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uktionen ar

orre serier med hogt stallda
undgrupper finns inom fordons- och verkstads-
i Europa. Vi ar en ledande aktor med tydlig fokusering pa kundnytta,

utvecklingsmojligheter och konkurrenskraftiga I6sningar. Kontinuerliga inves-
teringar i framfor allt automatiserad produktionsutrustning sakerstaller att vara
tillverkningsenheter ar moderna, flexibla och effektiva.

Vi vet att teknisk kompetens och ett personligt engagemang ar nyckeln till ett
givande samarbete med vara kunder.

PRESSGJUTNING - AGES ar specialiserade inom pressgjutning av aluminium
och zink med tillhérande eftertempon.

SKARANDE BEARBETNING - AGES levererar komponenter framstallda genom
skarande bearbetning i material som rostfritt stal, massing, jarn och aluminium.

MONTERING - AGES utfér montering dar egenproducerade komponenter utgér
huvuddelen av det ingaende materialet.

AGES-aktien
AGES ar noterad pa Nasdaq Stockholm First North Premier.
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Detta hdnde under 2015

» Goda marknadsvillkor med stabil orderingang och hoég produk-
tionstakt under 2015 gav en omsattningsokning pa 12 procent
jamfort med 2014. Omsattningsékningen kan ses som en foljd av
tidigare investeringar i produktionsutrustning och en sammantaget
val utnyttjad produktionskapacitet.

» Som foljd av kraftigt fallande ravarupriser under andra halvaret
paverkades bruttoresultatet negativt efter nedvardering av lager.
Sammantaget for heldret var resultatet fore skatt 6 procent lagre
jamfort med 2014.

» Under 2015 arbetade AGES Casting Unnaryd aktivt for att starka
sitt kvalitetsledningssystem. Aktiviteterna ledde till att bolaget
klarade certifieringen for den fordonsspecifika standarden
ISO/TS 16949 i januari 2016. Certifikatet starker forutsattningarna
for nya affarer med fordonskunder i Sverige och internationellt.

NETTOOMSATTNING
832 MSEK (743)

RESULTAT EFTER SKATT
56 MSEK (59)

RESULTAT FORE SKATT
72 MSEK (77)

RESULTAT PER AKTIE
8,25 SEK (8,70)

NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNING

213 MSEK (179) 236 MSEK (201) 177 MSEK (168) 206 MSEK (195)
RESULTAT FORE SKATT RESULTAT FORE SKATT RESULTAT FORE SKATT RESULTAT FORE SKATT
23 MSEK (18) 29 MSEK (20) 14 MSEK (18) 6 MSEK (22)
RESULTAT EFTER SKATT RESULTAT EFTER SKATT RESULTAT EFTER SKATT RESULTAT EFTER SKATT
18 MSEK (14) 23 MSEK (15) 11 MSEK (14) 4 MSEK (16)
RESULTAT PER AKTIE RESULTAT PER AKTIE RESULTAT PER AKTIE RESULTAT PER AKTIE
2,60 SEK (2,05) 3,30 SEK (2,25) 1,65 SEK (2,00) 0,65 SEK (2,40)
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Nettoomsattning

Nettoomsattning MSEK 832 743 608

Rérelseresultat MSEK 78 85 75

Resultat fore skatt MSEK 72 77 64

832 Nettoinvesteringar i anléggningstillgéngar  MSEK 45 75 522

Roérelsemarginal % 9.4 114 12,4

Vinstmarginal % 8,7 10,4 10,4

2013 2014 2015

Sysselsatt kapital MSEK 697 671 584

Eget kapital MSEK 402 373 312

. Balansomslutning MSEK 876 837 739

Rorelseresultat

Avkastning p@ eget kapital % 14,4 17,2 -

Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,4 13,6 -

Avkastning pa totalt kapital % 9,1 10,9 -

Soliditet % 46 45 42

Andel riskb&@rande kapital

Rantetdckningsgrad

2013 2014

382
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"TS-certifiering ger
férbattrade férutsattningar
fér nya affarer
med fordonskunder
i Sverige och internationellt."

AGES - arsredovisning

VD har ordet

2015 var ett framgangsrikt ar for AGES.

Tack vare god orderingang och hég beldgg-
ningsgrad i vara koncernbolag uppnaddes en
nettoomsattning pa 832 MSEK (743) samt ett
rérelseresultat pa 72 MSEK (85).

Vi redovisar AGES férsta heldr som egennoterat bolag
efter avknoppningen fran XANO under varen 2014.

| samband med avknoppningen implementerades

en ny gemensam namnstrategi med AGES som
huvudnamn for alla vara koncernbolag. Arbetet med
att bygga ett starkt och tydligt varumarke har fortsatt
under 2015.

TILLVAXT OCH EXPANSION

Under aret har vi uppnatt organisk tillvaxt pa 12
procent, vilket innebar att vi ar val i nivda med vart mal
om en tillvaxttakt pa 10 procent. Detta ar ett resultat
av tidigare investeringar i produktionsutrustning,
vart kontinuerliga arbete for att na effektivare
processer samt en sammantaget val utnyttjad
produktionskapacitet.

AGES framtida tillvaxt férvantas delvis ocksa
uppnas genom strategiska foretagsforvarv. Darfor
utvarderas kontinuerligt potentiella férvarv som
kompletterar var befintliga verksamhet. Under 2015

har dock inga forvarv skett.

MARKNADSUTVECKLING OCH UTMANINGAR

AGES har haft positiva marknadsvillkor med en
orderingang pa stadigt hég niva. Koncernen levererar
till flera av de modellprogram inom fordonsindustrin
som har utvecklats val och férutsattningarna for fort-
satta framgangar pa kundsidan bedéms som goda.

Som underleverantor till fordonsindustrin ar vara
|angsiktiga effektiviseringsprojekt prioriterade for att
kunna mota kundernas ¢kade krav pa kostnads-
reduktion med bibehallen l6nsamhet. Vi satsar ocksa
pa foradling av var tekniska prestanda for att kunna
mota annu hogre kvalitetskrav och erbjuda mer
avancerade komponenter och system.



UTVECKLINGEN INOM VARA MARKNADER

AGES omsattningsokning kan i forsta hand kopplas till forsalj-
ningen av komponenter till latta fordon. Fordonstillverkarnas

mal om att mota tuffare miljokrav har lett till ett fortsatt okat
intresse for komponenter i starka lattviktsmaterial, daribland

aluminium. Vi beddmer att mojligheterna

till positiv utveckling inom segmentet aven framover ar goda.

Samtidigt minskade var forsaljning av komponenter till
tunga fordon ndgot under aret. En malsattning ar att na en
battre produktpositionering i fordonstillverkarnas modell-
program for att astadkomma en 6kning framover.

Vart kompletta erbjudande har vunnit dkat fértroende fran
kunder inom medicintekniksegmentet. Aven har finns goda
mojligheter till ytterligare tillvaxt framat.

Vi har sett en vikande trend inom segmentet 6vrig industri.
Detta forklaras framst av att en del aktorer har valt att flytta
produktion till lagkostnadslander. Vi raknar inte heller med
nagon tillvaxt i marknadssegmentet under 2016.

VARA PRODUKTIONSENHETER

AGES kontinuerliga forbattringsarbete inom alla delar av
koncernen ar avgorande for var konkurrenskraft. Under 2015
har arbetet med att sammanlanka koncernens bolag till en
stark, valintegrerad koncern fortsatt. Produktionsenheterna
har genomfort investeringar for att uppna ytterligare ¢kad
effektivitet och starkta processer. Flera av enheterna har ocksa
forstarkt sina forsaljningsorganisationer och darmed 6kat
marknadsbearbetningen.

AGES bada enheter i Unnaryd har forvaltat de omfattande
investeringar i lokaler och produktionsutrustning som gjordes
under 2014 val och natt 6kade volymer samt battre leverans-
formaga. Organisatoriska férandringar har genomforts for
att starka flodet mellan enheterna och 6ka effektiviteten som
helhet. Forberedelsearbetet for att anséka om certifiering
enligt den fordonsspecifika standarden ISO/TS 16949 fortgick
enligt plan hos AGES Casting under 2015. Vid en revision i
januari 2016 godkandes bolaget. TS-certifiering ger forbattrade
forutsattningar for nya affarer med fordonskunder i Sverige och
internationellt.

AGES i Solna redovisar produktionsvolymer i samma

niva som tidigare. Under 2015 har bolaget intensifierat sin

marknadsbearbetning, vilket har bidragit till att projektavtal har
tecknats med nya kunder.

AGES i Kulltorp har upplevt en vikande efterfragan
under aret. Tack vare valriktade effektiviseringssatsningar har
bolaget uppnatt marginalférstarkning, trots volymbortfallet.
En prioriterad marknadssatsning har initierats och kommer
att paga under 2076.

Fér AGES i Varnamo har insatserna som inleddes under
2014 for att starka rorelseresultatet fallit val ut. Verksamheten
har haft en positiv utveckling under aret.

Enheten i Falkenberg avvecklar affarer under aret och
levererade som foljd lagre omsattning och resultat jamfort
med foregdende verksamhetsar. Insatser som syftar till att na
marginalférstarkning under 2016 har initieras.

TORD JOHANSSONS BORTGANG

| oktober gick var styrelseledamot Tord Johansson bort vid

60 ars alder. Tord var starkt engagerad i var verksamhet och
mycket uppskattad for sitt strategiska och industriella kunnande.
Vi kommer att fortsatta driva AGES i hans anda med malsattning
att skapa varaktig tillvaxt och lénsamhet. Utover sitt engage-
mang i AGES var Tord ocksa grundare och styrelseordférande i
de bada bérsnoterade bolagen ITAB och XANO.

MALSATTNINGAR FOR 2016

Vi har haft god efterfrdgan och orderingang under arets in-
ledande manader. Med en redan hég produktionstakt och
utnyttjandegrad hos de flesta av vara enheter fortsatter vi
arbetet med att belagga de delar av verksamheten som har
tillganglig kapacitet.

Vi har ocksa tydligt fokus pa att identifiera och utvardera
potentiella férvarv av bolag som kan foradla och starka AGES
kunderbjudande ytterligare.

Bland AGES malsattningar for 2016 ingar att fortsatta
utveckla vara kundrelationer och bibehalla var goda Iénsamhet.
Den generella tillvaxten inom vara primara marknader och den
fortsatt 6kande efterfragan pa hogkvalitativa lattviktskom-
ponenter, gor att vi ser forutsattningar for en stabil utveckling

under aret.

Unnaryd mars 2016
Magnus Bjérn/VD



AGES-aktien

OM AKTIEN

» AGESs B-aktie noterades pa Nasdag
Stockholm First North Premier 16 maj
2014.

» Aktiekapitalet uppgar till 33,9 MSEK
fordelat pa 1950 000 A-aktier och
4 830 974 B-aktier. Kvotvardet ar
5 SEK.

KURSUTVECKLING

AGES aktie ar noteterad pa Nasdaqg
Stockholm First North Premier. Hogsta
stangningskurs under aret noterades den
28 april med 143,00 SEK och lagsta den
2 januari med 102,00 SEK. Per den 31
december 2015 uppgick AGESs bérsvarde
till 801 MSEK, baserat pa stangningskurs

AKTIEAGARE

Vid utgangen av 2015 hade AGES 1392
aktieagare. 1357 av dessa var svenska
fysiska personer. De tio storsta agarna
forfogade tillsammans 6ver 94,6 procent
av rosterna och 83,0 procent av kapitalet.
Det institutionella agandet utgjorde 0,7
procent av résterna och 2,6 procent av

» Varje A-aktie berattigar till tio réster och totalt antal aktier. kapitalet.

och varje B-aktie till en rost. Alla aktier
UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen foreslar arsstdmman en ut-

har lika ratt till utdelning.

delning om 4,00 SEK per aktie for
rakenskapsaret 2015. Den féreslagna

Nyckeltal 2015 2014 i .
utdelningen motsvarar en direktavkast-
Arets resultat MSEK 56 59 ) . . «
ning pa 3,4 procent per aktie, beraknat
Eget kapital MSEK 402 373 - - .

i pa boérskursen vid arets utgang.
Balansomslutning MSEK 876 837 Det ar styrelsens malsattning att
Atgasiining pld CEst Layplial % Ta 4 172 utdelningen éver en langre period ska
Soliditet % 46 45 folja resultatutvecklingen och motsvara
Andel riskbarande kapital % 52 50 minst 30 procent av resultat efter skatt.
Kassaflode fran den Iopande verksamheten MSEK 76 59
Genomsnittligt antal utestéende aktier” tusental 6789 6789 KONVERTIBELPROGRAM
S;Z:JT;;EEEE;MGI utestéende aktier —— 6903 6817 | enlighet med beslut pa arsstamman

i AGES Industri AB den 24 april 2014
Resultat per aktie SEK 8,25 8,70 . .

har anstallda inom AGES-koncernen
Resultat per aktie efter utspadnin SEK 8,20 8,70 .

P P d tecknat konvertibler om totalt 17 373

Kassaflode fran den l6pande verksamheten SEK 1115 8,70
per aktie . g 600 SEK motsvarande 114 300 konver-
Totalt antal aktier pa balansdagen tusental 6789 6789 tibler till konverteringskursen 152 SEK.
Eget kapital per aktie p& balansdagen” SEK 59,30 55,00 Konvertiblerna I6per fran den 1 oktober
Bérskurs pé balansdagen SEK 118,00 106,75 2014 till den 30 september 2018. Om
Bérskurs | relation till eget kapital % 199 194 samtliga konvertibler konverteras till akti-
Foreslagen utdelning per aktie SEK 4,00 4,00 er 6kar aktiekapitalet med 571500 SEK.
Direktavkastning % 3,4 3,7

Antalet utstdende aktier uppgdr till 6 788 974.

4,00 8,25 199%

Féreslagen utdelning per aktie Resultat per aktie Borskurs i relation till eget kapital

8 AGES - arsredovisning 2015



AGES tio stérsta aktiedgare per 31 december 2015

Totalt antal
aktier

A-aktier

B-aktier

Andel (%) av
roster aktiekapital

Dodsbo efter Tord Johansson 1274200 586 400 1860 600 54,8 27,4
Pomona-Gruppen AB 540 000 1563545 2 103 545 28,6 31,0
Kennert Persson 103 100 299 103 402 203 5,5 5,9
Svolder AB = 299 946 299 946 1,2 4,4
Christer Persson med narstdende 16 700 127 050 143 750 1.1 2,1
AJ Butiken AB = 216 000 216 000 0,8 3,2
Stig-Olof Simonsson = 210631 210631 0,9 3.1
Anna Benjamin med ndrstGende - 150 400 150 400 0,6 2,2
Petter Fagersten med narstéende = 150 200 150 200 0,6 2,2
Sune Lantz med narstéende = 97 400 97 400 0.4 1.4
Summa tio stérsta dgare 1934 000 3700675 5634675 94,6 83,0
Ovriga 16 000 1138299 1154299 5,4 17,0
Totalt antal utestdende aktier 1950000 4838974 6788974 100,0 100,0
A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost. Kallo: Euroclear
Utspadningen blir da cirka 1,7 procent av LIKVIDITETSGARANT
Definitioner

aktiekapitalet och cirka 0,5 procent av
rostetalet. Konvertibelrantan erlaggs
arsvis i efterskott och motsvarar STIBOR
3M med tilldagg av 2,0 procentenheter.
Varje konvertibel kan under perioden
1till 10 september 2018 konverteras till
en aktie av serie B i AGES Industri AB.

Aktieférdelning per 31 december 2015

Remium agerar likviditetsgarant (market
maker) at AGES pa First North. Syftet

ar att framja en god likviditet i aktierna
samt sakerstalla ett Iagt intervall mellan
kop- och saljkurs i den |I6pande handeln.
Remium agerar ocksa Certified Advisor
for AGES.

Aktieslag Antal aktier Procent Antal réster Procent
A-aktier 1950 000 29 19 500 000 80
B-aktier 4838974 71 4838974 20
Summa 6788974 100 24338974
Antal aktier Antal dgare Andel aktier (%)
1 = 500 986 2,3%
501 - 1000 201 2,4%
1001 - 5000 150 5.2%
5001 - 10 000 27 2,8%
10001 - 50 000 15 3,5%
50001 - 100000 3 3.0%
100001 - 10 80,8%
Summa 1392 100,0 Kalla: Euroclear

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital med tilldgg for avsattningar for skatter i
forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i férhallande till bérskursen pa
balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antalet utestdende aktier
pa balansdagen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie
Avrets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspddning

Arets resultat med tillagg for kostnader hanférliga till
konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier med tillagg fér genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av utestaende
konvertibler.

Soliditet

Eget kapital i forhdllande till totalt kapital.

Fler definitioner finns pé sidan 63.

Arsredovisning 2015 - AGES 9
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AGES historia

Bolagen inom AGES ingick tidigare i den bérsnoterade XANO-

koncernen. Under varen 2014 beslutade XANOs arsstamma att dela ut

enheten och bilda en sjdlvstandig koncern under moderbolaget AGES

Industri. Bakgrunden till beslutet var att férutsattningarna fér fortsatt

tillvaxt och I6nsamhet bedémdes starkas av att verksamheten drevs

separat. Avknoppningen bedémdes ocksa ge goda utsikter att tillféra

aktiedgarna ett langsiktigt mervarde.

Efter utdelningen implementerades en ny namnstrategi fér bolagen

med det gemensamma namnet AGES.

SEGERSTROMS
FORVARVAS

Segerstroms tillverkar
metalldetaljer genom kvalifi-
cerad skarande bearbetning i
automatmaskiner. Foéretaget
hade vid tiden for forvarvet
16 anstallda och omsatte

31 MSEK.

Férvarvet starkte koncernen
inom omradet skdrande
bearbetning.

VARNAMO INDUSTRI
FORVARVAS

Varnamo Industri tillverkar
komponenter genom ska-
rande bearbetning. Foretaget
arbetar aven som system-
leverantor och tillhandahaller
komponentinkép, montering
och provning. Vid férvarvet
hade Varnamo Industri

70 anstallda och omsatte

140 MSEK.

Férvarvet av Vdarnamo Industri
innebar att koncernen
tillférdes ytterligare kom-
petens avseende skdrande
bearbetning och starktes som
systemleverantdr.

METALL GOTE
FORVARVAS

Metall Gotes verksamhet
var vid férvarvstidpunkten
inriktad pa svarvning av
industridetaljer. Foretaget
hade 21 anstallda och en

arsomsattning pa 35 MSEK.

Grunden till férvarvet var
framfér allt de synergieffekter
som kunde uppnas mellan
Metall Gote, Varnamo Industri
och Segerstréms. Metall
Gotes verksamhet har
integrerats med Vdarnamo
Industri och Segerstréms.

AGES METALLGJUTERI
OCH ITB TEKNIK
FORVARVAS

AGES Metallgjuteris verk-
samhet ar huvudsakligen
koncentrerad till pressgjutning
av aluminiumdetaljer.

ITB Teknik arbetar med
foradling av aluminiumagjut-
godset genom bearbetning
och montering.
Sammantaget omsatte
foretagen ca 400 MSEK och
hade 250 anstallda.

Genom férvarvet tillférdes
koncernens befintliga
verksamheter inom skdrande
bearbetning ytterligare
kompetens och tillgang till nya
marknadssegment.



BOLAGEN SAMLAS | AFFARSENHETEN
PRECISION COMPONENTS

Tillskotten av AGES Metallgjuteri och ITB Teknik gav anled-
ning att omorganisera inom XANO-koncernen, med en ny
affarsenhet som foljd. Nyforvarven bildade tillsammans med
Segerstroms och Varnamo Industri affarsenheten Precision
Components. Gemensamt for bolagen ar att de arbetar med
komponenttillverkning i stoérre serier med hég andel forsaljning
till fordonsindustrin.

Malsattningen var att utveckla samordningsférdelar inom
affarsenheten som bedémdes ha potential att bli en betydande
aktoér inom sitt marknadssegment.

XANO FORESLAR AVKNOPPNING AV
AFFARSENHETEN PRECISION COMPONENTS

Styrelsen i XANO beslutar om att lagga fram ett férslag om
avknoppning och utdelning till aktieagarna av bolagen inom af-
farsenheten Precision Components for avgérande vid arsstamman
i maj 2014. Moderbolaget i den avknoppade koncernen — AGES
Industri AB (publ) - anséker om separat notering pa First North.

Bakgrunden var att férutsattningarna for fortsatt tillvaxt och
I6nsamhet bedémdes vara bdttre om verksamheten bedrevs
som en separat, sjdlvstandig enhet. Styrelsens bedémning var
att avknoppningen ocksa kommer att tillféra aktiedgarna ett
langsiktigt mervarde.

NY STRATEGI FOR BOLAGSNAMN LANSERAS

| syfte att fortydliga koncerntillhérigheten och addera ett verk-
samhetsbeskrivande tillagg implementeras en ny namnstrategi
for bolagen inom gruppen. AGES Metallgjuteri blir AGES Casting
Unnaryd. ITB Teknik blir AGES Machining Unnaryd. Varnamo
Industri och Segerstréms blir AGES Machining Varnamo
respektive Falkenberg.

SOLNA PRESSGJUTERI AB OCH ADC OF SWEDEN AB
FORVARVAS

Solna Pressgjuteri AB (AGES Casting Solna ) ar en systemleve-
rantor av foradlat pressgjutgods i aluminium och zink. Foretaget
levererar pressgjutna, bearbetade och monterade detaljer och
system inom branscher som fordon, férsvar och marin. ADC of
Sweden AB i Kulltorp (AGES Casting Kulltorp ) ar en komplett
systemleverantor av foradlat pressgjutgods i aluminium.
Sammanlagt sysselsatte verksamheterna 55 personer och
omsatte ca 80 MSEK.

Genom forvarven tillférdes den befintliga verksamheten
inom pressgjutning ytterligare kompetens och tillgang till nya
marknadssegment.

AGES NOTERAS

| enlighet med beslut fran arsstdmma noteras AGES pa Nasdaq
Stockholm First North Premier den 16 maj.

n






AGES erbjuder gjutning, bearbetning och montering av kvalifi-
cerde precisionskomponenter i stérre serier till framstaende
aktérer inom utvalda kundsegment. Drivna produktionsprocesser,
entreprenérsanda och teknisk spetskompetens skapar forut-
sattningar att leverera marknadens basta l6sningar med god
tillverkningsekonomi.

Verksamhetsmal

AGES ska vidareutveckla affarskonceptet pa ett satt som skapar forutsatt-
ningar for varaktig tillvaxt och I16nsamhet. AGES ska vara marknadsledare
inom sin nisch, pa en historiskt sett stabil marknad och uppfattas som den
mest kompetenta och langsiktiga samarbetspartnern bland kunder, leveran-
torer och medarbetare. Detta uppnas bland annat genom goda kundrelatio-
ner som kannetecknas av affarsmassighet och ett nara samarbete. AGES ska
utifran en stark marknadsposition pa den svenska marknaden aktivt strava
efter att bredda kundbasen. AGES ska aven kunna folja sina kunder utanfoér
den primara hemmamarknaden for att 6ka affaren.

Finansiella madl

AGES ska skapa tillvaxt i kombination med I6nsamhet. AGES stravar efter
att na en forsaljningstillvaxt om minst 10 procent per ar samt att under en
konjunkturcykel uppna en vinstmarginal som ¢verstiger 8 procent.

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen éver en langre period ska félja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt.

Den arliga utdelningsandelen ska dock ses i relation till investeringsbehov.

AGES ska na uppsatta mal och marknadskrav genom en strategisk inriktning
baserad pa foljande:

»  Ytterligare utveckla AGES dominerande spetskompetens inom press-

gjutning av aluminium och bearbetning av precisionskomponenter.

»  Varda och utveckla langsiktiga affarsrelationer med kunder som kraver
kostnadseffektiva precisionskomponenter med hoga tekniska krav i
storre serier, en kvalitetsniva av yttersta klass och en hég noggrannhet

i leveranserna.

»  Genom god kannedom om kundernas applikationer och en effektiv
anvandning av teknikkompetensen erbjuda standiga produkt-
forbattringar med malet att ytterligare utveckla kundrelationerna.

»  Med hog teknikniva i produktionsprocesserna, stor andel automati-
sering, engagerade medarbetare och standiga forbattringar skapa en
effektiv och lonsam tillverkning med hog konkurrensférmaga.

»  Utveckla flexibiliteten i processer och tillverkningsutrustning for att
mota en marknad i standig forandring.

»  Ytterligare starka erbjudandet till kund genom att komplettera den
egna tillverkningen med ett starkt natverk av underleverantérer i och

utanfor Sverige med spetskompetens inom AGES nischer.
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Kunderbjudande

Pressgjutning

AGES ar specialiserade inom pressgjutning av aluminium med tillhé-

rande eftertempo sasom gradning, skaggning, trumling, blastring,
réntgning, 3D-matning och spektrometeranalys.

Aluminiumets anvandningsomraden stracker sig fran sma, enkla
komponenter till stora, kraftigt belastade konstruktioner. Materialets
primara fordelar ar 13g vikt, god formbarhet och korrosionsbestandighet
samt hég atervinningsgrad. Aluminiumgjutningen sker i rationella
processer med robotanvandning.

Mekaniska delar till utrustning fér ultraljudsundersékning av hjartan
tillverkade hos AGES Casting.

ARBETSPROCESS

Produktverifiering

Projekt och konstruktion Framtagning av gjutverktyg B lisprover

AGES involveras tidigt i konstruktions- AGES ansvarar for konstruktion och AGES kvalitetssakrar och verifierar nya
fasen i nya projekt. Med éver 40 ars framtagning av formverktyg som ska produkter i enlighet med kundernas hogt
erfarenhet, en hogteknologisk maskin- motsvara kundens krav pa forstklassiga stallda krav. Genom detta sakerstalls en

park och med AGES kompetens erbjuds produkter. AGES har ett nara samarbete hoég produktkvalitet vid serieproduktion.
kunderna en kvalitetssakrad med ett flertal ledande verktygstillverkare
konstruktionsprocess. i branschen.

AGES - arsredovisning 2015



AGES arbetar malinriktat med auto-
matiseringar och investeringar for att
gjuterierna ska vara ledande inom
branschen. Genom hég automation
sakerstalls stabila processer och en
kostnadseffektiv tillverkning.

AGES produktion ar specialanpassad
och optimerad for tillverkning av kvali-

ficerade komponenter med hogt stallda
krav i storre serier.

AGES pressgjutna produkter fardigstalls
genom efterbearbetning sdsom gradning,
blastring, trumling och rensning innan de
ar klara for leverans till kund eller vidare

foradling.
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AGES levererar komponenter framstallda genom skarande bear-
betning i material som stal, rostfritt stal, massing, automatstal och
aluminium.

Verksamheten prdglas av flexibilitet och hég teknisk
kompetens med tillgang till avancerad produktionsutrustning
som sdkerstdller precision, kvalitet och effektivitet. Genom
gediget verktygs- och materialkunnande erbjuds hdg service-
niva och kundspecifika lI6sningar.

BEARBETNING UTFORS GENOM:

» Skdrande bearbetning i rundbordsautomater.
» Automatsvarvning.
» Svarvning och frasning i CNC-maskiner.

Kontaketstift till slép, tillverkade hos AGES Machining..

AGES har lang erfarenhet av produktut-
veckling tillsammans med kunderna.
AGES ser till varje komponents del i
helheten och optimerar konstruktionen
for att géra produktionen rationell och
férenkla monteringsmoment.

AGES kvalitetssakrar och verifierar nya
produkter i enlighet med kundernas

hégt stallda krav. Genom detta saker-
stalls en hég produktkvalitet vid senare
serieproduktion.

AGES produktion ar optimerad for till-
verkning av kvalificerade komponenter

i storre serier. For att klara en hég
flexibilitet och processduglighet forfogar
AGES over ett stort antal hégmoderna
bearbetningsmaskiner.




AGES arbetar malinriktat med auto-
matiseringar och investeringar for att
anlaggningarna ska vara ledande inom
branschen. Genom hég automation
sakerstalls stabila processer och en
kostnadseffektiv tillverkning.

Manga av AGES bearbetade produkter
efterbehandlas i form av hardningsopera-
tioner, slipning och lackering. Detta ar
ofta den sista operationen fore leverans
och kraver sakerstallda processer hos
kvalificerade samarbetspartners.

For att motsvara kundernas krav pa
exakta leveranser anvander AGES

de senaste lI6sningarna inom EDI-
kommunikation, KanBan, Pipechain och
andra Just-in-time-verktyg anpassade for
kundens system.

edovisning 2015 - AGES




Kunderbjudande

Monter

AGES erbjuder montering och testning av
komponenter och system i enlighet med

kundernas specifika 6nskemal.

Nar komponenterna ar tillverkade - genom press-

ﬂ.)

gjutning eller skdrande bearbetning - utférs montering

och testning. Arbetet sker i moderna, rationella

processer dar den senaste tekniken anvands.

Filterskydd till vaxelldda dar flera AGES-tillverkade komponenter ingar.

ARBETSPROCESS

AGES har lang erfarenhet av projekt och
med hjalp dokumenterade kvalitetssystem

sakerstalls att leverans och processer
utfors i enlighet med produktens
specifikation.

AGES - arsredovisning 2015

Vid montering av kompletta system
kommer huvuddelen av ingdende kompo-

nenter fran AGES egna produktion. Som
komplement kravs inkdpta komponenter
som genom AGES systematiska kvalitets-
sakring uppfyller stallda krav.

AGES montering sker i specialliserade
anlaggningar for att kunna utfoéra
montering av bade enkla och avancerade
system.




AGES arbetar malinriktat med auto-
matiseringar och investeringar for att
anlaggningarna ska vara ledande inom
branschen. Genom hég automation
sakerstalls stabila processer och en
kostnadseffektiv montering.

AGES kvalitetssakrar och verifierar
monterade system genom slutprovning
och tester med hjalp av matverktyg

och matmaskiner med den senaste
teknologin. Harigenom sakerstalls en hég
produktkvalitet.

For att motsvara kundernas krav pa
exakta leveranser anvander AGES los-
ningar inom EDI kommunikation, KanBan,
Pipechain och andra Just-in-time-verktyg
anpassade for kundens system.

Arsredovisning 2015 - AGES




En ledande tillverkningspartner

AGES tillverkar Lock gjutet av
. AGES Casting.
kvalificerade g

Y
precisionskomponenter W\.
i flera tekniker och L Sy

material.

Mellanhus gjutet av
AGES Casting och
bearbetat av

AGES Machining.

ETT AV BRANSCHENS STARKASTE ERBJUDANDEN

AGES har ett komplett erbjudande och en lyhérdhet fér marknadens vaxande
behov. Ofta valjer kunder som ar marknadsledande inom sina segment AGES
som sina strategiska samarbetspartner. Med ett AGES-bolag som partner har
kunderna nytta av styrkan som koncerntillhérigheten ger, samtidigt som de far

det mindre bolagets flexibilitet, kreativitet och snabbhet i beslut.

PRECISION, KVALITET OCH PALITLIGHET

Kundkraven pa kvalitet, precision och finish ar mycket hoga, framfor allt fran

fordonsindustrin dar sakerhet och tillforlitlighet ar avgérande. Kunderna staller héga
krav pa saval teknisk kompetens som processkontroll vid komponentframstallning,
montage och tester. Med manga ars erfarenhet och nara samarbete med kunderna
har AGES ingdende expertkunskaper och knowhow om de branschspecifika kraven

vad galler utveckling, konstruktion, funktionalitet, kvalitet och dokumentation.



AGES &r en engagerad partner

genom hela produktionsprocessen.
Bilderna visar ett avancerat system fér
fyrhjulsdrift tillverkat av GKN Driveline.
AGES levererar aluminium- och
stalkomponenter.

Lock gjutet av
AGES Casting.

AGES VERKSAMHET

Verksamheten omfattar huvudsakligen pressgjutning,
skarande bearbetning och montering. Kontinuerliga
investeringar garanterar en modern maskinpark och
rationell tillverkning. AGES har de senaste aren genom-
fort ett omfattande investeringsprogram for att ytter-
ligare effektivisera produktionsenheterna.

Att investera ar en del av AGES strategi for att
kontinuerligt utvecklas och befasta sin marknadsposition
som en ledande aktor.

Inom AGES-koncernen ingar sex produktionsenheter.

Verksamheten ar koncentrerad till komponenttillverkning

i stdrre serier genom pressgjutning och skarande

bearbetning med efterféljande montering och testning.

4 Unnaryd
AGES Industri
AGES Casting
AGES Machining

Lock gjutet av
AGES Casting.

Axel bearbetad av
AGES Machining.




Aluminiumanvandning i kg
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MARKNADSOVERSIKT

AGES marknad prdglas
av god underliggande tillvaxt

TRENDER

Det finns flera drivkrafter som férvantas medfora att mark-
naden for komponenter i aluminium och hdgkvalitativa stal
kommer att fortsatta 6ka. Den framsta ar viktbesparing som
star hogt upp pa prioriteringslistan hos fordonstillverkarna.
Malsattningen med viktreducering ar att minimera koldioxid-
utslappen for att klara kommande miljokrav. Egenskaper som lag
vikt parat med hog hallfasthet gor att fordonstillverkare i

allt hégre utstrackning anvander aluminium i kombination med
mer sofistikerade stalkonstruktioner. Inom fordonsindustrin ar
aluminiumanvandningen mer omfattande an ndgonsin - nya
personbilar och latta lastbilar innehaller i genomsnitt 150 kilo
aluminium, vilket innebar att andelen 6kat betydligt under de
senaste 15 aren.

ALUMINIUMANVANDNING INOM

FORDONSINDUSTRIN OVERTID
Férvantad
utveckling
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Kallor: Aluminium Association, Ducker.

MARKNAD

AGES verkar foretradesvis pa den nordiska marknaden och via
kundataganden aven globalt. Koncernen har en stark marknads-
position i Sverige med malsattningen att bli marknadsledande i
Skandinavien. Norra Europa ses som potentiell tillvaxtmarknad.

AGES kunder har generellt sett hdgt stallda krav pa tekniskt
avancerade produkter, kvalitet, branschcertifieringar och
precisa leveranser. Malsattningen ar bade att vidareutveckla
befintliga kundrelationen och bredda kundbasen.

Narmare 2/3-delar av AGES omsattning harror fran produk-
tion och foéradling av pressgjutna komponenter i aluminium. Den
arliga anvandningen av aluminium for gjutning inom primar-
marknaden Sverige ar 36000 ton, varav 31000 ton konsumeras
for pressgjutning. AGES forbrukar 7800 ton, vilket innebar en
marknadsandel i Sverige om 25 procent.

Kunderna inom AGES marknader kraver 6kat fokus kring
effektivitet, kvalitet och kostnadsreduktion genom kontinuerligt
forbattrade produkter och processer. AGES har fortlépande
investerat i maskiner, automatisering, utrustning och personal-
kompetens, vilket gor att koncernen idag har produktionsresur-
ser som medfor konkurrensférdelar. AGES specialisering kring
kvalitetskomponenter i aluminium och andra metaller samt en
kundstruktur som redan idag staller hdga krav innebar att AGES
star val positionerade for att méta den framtida utvecklingen.

KONKURRENTER

Inom pressgjutning finns dryga femtontalet konkurrenter pa
den svenska marknaden. AGES ar omsattningsmassigt den nast
storsta producenten efter Metallfabriken Ljunghall. Exempel
pa andra aktorer ar International Aluminium Casting, Svensk
Tryckgjutning och Tenhults Pressgjuteri. Internationellt utgors
konkurrensen av ett flertal stdrre europeiska gjuterier med
anlaggningar framfor allt i Tyskland och Italien.

Vad galler skarande bearbetning finns ett stérre antal
aktorer i varierande storlek i Sverige, daribland LEAX, Uppakra
Mekaniska, Ekets Industrier, Rudhall samt Horle Automatic.
Den internationella konkurrensen omfattar manga aktérer
och utgors huvudsakligen av foretag fran Tyskland samt

lagkostnadslander.
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100% atervunnen aluminium

Det aluminium som anvands vid AGES gjuterianldgg-
ningar ar till 100 procent atervunnet. Materialet &r en
kretsloppsmetall och kan atervinnas om och om igen
utan att forlora sina goda egenskaper. Aluminium har
god formbarhet och lampar sig val for pressgjutning av
komplexa detaljer med snava toleranser. Med dagens
produktionstakt anvander AGES ca 7 800 ton ater-
vunnen aluminiumravara per ar. Bruket av atervunnet
material ger en betydande energibesparing

jamfort med vad som kravs for att producera samma
mangd primaraluminium.

ALUMINIUMETS BETYDELSE | JAKTEN

PA BRANSLEEFFEKTIVITET

Aluminiumanvandningen inom fordonsindustrin har 6kat stadigt
under de senaste decennierna. Efter stal ar aluminium det mest
anvanda materialet i fordon idag. Forklaringen ligger framst i
materialets hoga hallfastheten och laga vikt. Det gor det mojligt
att producera starka lattviktskomponenter som ger battre
bransleekonomi och minskade koldioxidutslapp, utvecklings-
omraden som ar hogt prioriterade hos fordonstillverkarna i

en kontinuerlig stravan att klara tuffare miljokrav. Nagra av de
materialegenskaper hos aluminium som tilltalar fordonsindustrin
ar: 1ag vikt, hog tathet och styrka, god korrosionsbestandigt,
100 procent atervinningsbarhet, latt att sammanfoga samt dess

varme- och elektriskt ledande férmaga.

FORBATTRAD PRESTANDA

Okad aluminiumanvandning inom fordonstillverkning innebéar
utover miljofordelarna aven forbattrad styrka och battre koére-
genskaper. Lagre fordonsvikt ger exempelvis snabbare accele-
ration och kortare bromsstracka. Aluminiumet ger ocksa ¢kad
flexibilitet vid utformning av framtidens latta konstruktioner till
chassin. Andra fordonsanvandningar ar moderna strukturdelar i
krock- och deformationszoner.

N&gra av de materialegenskaper hos aluminium
som tilltalar fordonsindustrin &r: 1ag vikt, hog tathet
och styrka, god korrosionsbestandigt, 100 procent
atervinningsbarhet, Iatt att sammanfoga samt dess
varme- och elektriskt ledande férmaga.
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Komponenter

for krdvande applikationer

AGES har lang och gedigen erfarenhet som leverantor av
komponenter till olika krdvande anvandningsomraden

- allt fran latta och tunga fordon till produkter inom
infrastruktur och anldggning, medicinteknisk utrustning,
telekomutrustning mm. En stor del av komponenterna
utsatts for hogt effektutnyttjande och rejdla pafrest-
ningar i tuffa miljéer. Ett exempel ar blad och centrum i

aluminium som anvands till Xylems omrdorare.

Omroéraren blandar vatskor med hoga halter féroreningar,

med hog densitet eller hog viskositet samt vatskor med fibrosa
material. Den anvands bland annat vid hantering och transport
av avloppsvatten. Den tuffa miljon kraver hallbara och driftsakra
produkter med haog tillforlitlighet. Har kommer AGES mer an
40-ariga expertis kring material, produktkonstruktion och
tillverkning av hogkvalitetsprodukter till god anvandning.

HALLBARHET EN NYCKELFAKTOR

For de flesta applikationer ar 1ang livslangd hos alla ingaende
komponenter nédvandig for att uppna hog driftsakerhet och
halla nere underhallskostnaderna. Hos Xylems omroérare ar det
ocksa ett krav att den har sa fa ingaende komponenter som
mojligt for att underlatta servicen.

DELAKTIGHET OCH STANDIG UTVECKLING

For att uppfylla kraven pa latta och starka komponenter som
samtidigt klarar bade kostnadskrav och hoga, ibland till och
med extrema, prestationskrav kravs ett standigt utvecklings-
arbete. Inom AGES har vi ett entreprenériellt, problemldsande
forhallningssatt till vara kunduppdrag. Vi arbetar standigt
for att utveckla var teknik, medarbetarnas engagemang
och kompetens samt vara interna och externa samar-

betsformer.




Omrérare fran Xylem. Blad och centrumdel
pressgjuts i aluminium vid AGES enhet i Unnaryd.
Produktionen kraver gediget kunnande, stor
forstaelse for kundens behov och ansvarstagande
for att méta kraven pa hog slitstyrka, hallfasthet
och verkningsgrad.
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Att bygga ett starkt, vinnande lag

Den traditionella tillverkningsindustrin ar i férandring.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en férutsattning
for att rekrytera kompetenta medarbetare pa en
marknad som kannetecknas av hard konkurrens om
talangerna.

PERSONLIG UTVECKLING

AGES har en effektiv organisation som ar anpassad till
respektive produktionsenhets inriktning. Enheterna ansvarar
for att ge medarbetare mojlighet till utveckling genom
individuella utvecklingsplaner. Malsattningen ar att halla

en hog och jamn kompetensniva for att pa sa satt sakra
konkurrenskraften. Verksamheten ska ocksa vara malstyrd
pa alla nivaer.

KOMPETENS OCH LEDARSKAP

Det finns utarbetade strategier hos bolagen for att langsiktigt
sakerstalla forsorjningen av kompetenta medarbetare till
nyckelbefattningar. Dessa belyser bland annat de interna
karriarvagarna hos bolagen.

AGES ledningsfilosofi bygger pa tydligt ledarskap med
delegerat ansvar, dar befogenheter ar kopplade till befattningar.
Ledarskapet kannetecknas av narvaro och starkt engagemang

for verksamhetens utveckling.

Unnaryds dragkampsklubb &r en framstaende férening pa bade nationell och
internationell niva. Klubbverksamheten genomsyras av engagemang och
gemenskap med aktiviteter som vander sig till manniskor i alla aldrar, aret om.
AGES ar stolt klubbsponsor till detta starka gang.




Hallbar utveckling

For att bibehalla AGES ledande position bedrivs sys-
tematiskt forbattringsarbete med sarskild fokus pa
arbetsmiljo-, miljé- och kvalitetsfragor. Med koncernens
policys som grund formulerar varje bolag egna mal
utifran respektive verksamhets behov och inriktning.

ARBETSMILJO

AGES arbetar aktivt for att uppratthalla god arbetsmiljo.
Faststallda rutiner kring arbetsmiljon sakerstaller att varje bolag
upplevs som en attraktiv arbetsplats dar malet ar att ingen med-
arbetare ska drabbas av skada eller psykisk ohalsa orsakad av
arbetet. Det ar en sjalvklarhet att AGES minst uppfyller de lagar,

krav och férordningar som ar tillampliga inom omradet.

MILJO

AGES arbetar med standig utveckling av metoder och arbetssatt
for att minimera paverkan pa den yttre miljon. Malet ar inte

bara att moéta gallande miljdlagstiftning utan ocksa att minska
forbrukning av naturresurser, att minimera restprodukter fran
tillverkning samt stka lagsta energiférbrukning. Faststallda
arbetsrutiner hos respektive bolag sakerstaller regelbundna kon-
troller dar eventuella brister upptacks, rapporteras och atgardas.
AGES bedriver ocksa forebyggande arbete for att minimera

riskkallorna i tillverkningen.

Nagra exempel pa insatser som har bidragit till miljdarbetet
under aret ar investeringen i nya energieffektiva stallverk samt
ny teknik i elhydraulisk pressgjutningsmaskin. Flera av verksam-
heterna i koncernen ar miljocertifierad enligt ISO 14001.

KVALITET

Kvalitetsfragor ar en integrerad del av den dagliga verksamheten
inom AGES. Malsattningen ar att alltid uppfylla kundernas hogt
stallda krav, behov och férvantningar genom att leverera tjanster
och produkter med ratt kvalitet. Detta uppnas genom I6pande
utbildning i kvalitetsfragor, val utformade kvalitetsledningssys-
tem och ett standigt pagaende, proaktivt forbattringsarbete.

AGES prioriterar kvalitetsarbetet och jobbar med standiga
forbattringar samt korrigerande atgarder for att kontinuerligt
utveckla processerna. Prestationerna utvarderas I6pande genom
matningar, registrering av avvikelser och externa revisioner. All
verksamhet i koncernen ar kvalitetscertifierad enligt ISO 9001
och flera enheter aven enligt den mer fordonsspecifika standar-
den ISO TS 16949.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AGES Industri AB (publ),
med organisationsnummer 556234-6204 och sate i Hylte, Sverige,

far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for raken-

skapsaret 2015.

VERKSAMHET

AGES verksamhet omfattar huvudsakligen pressgjutning i
aluminium, skarande bearbetning av metall samt montering.
Produktionen ar koncentrerad till komponenttillverkning i stérre
serier med hog andel forsaljning till fordonsindustrin. Drivha
produktionsprocesser, entreprenérsanda och teknisk spets-
kompetens skapar férutsattningar att leverera marknadens
basta l6ésningar med god tillverkningsekonomi. | koncernen
ingar sex produktionsenheter med verksamhet i Sverige. En av
verksamheterna har filial i Kina vilken ar under avveckling.

AGES B-aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm First North
Premier under kortnamnet AGES B och féretagets Certified
Advisor ar Remium Nordic AB.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen var 832 MSEK (743) och resultat efter skatt
uppagick till 56 MSEK (59).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 8,25 SEK (8,70).
Eget kapital per aktie var 59,30 SEK (55,00). Genomsnittligt antal
utestdende aktier var under aret 6 788 974. Soliditeten var 46
procent (45). Medelantalet anstallda uppgick till 462 (382).

Nettoomsdttning (MSEK)

337
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Tord Johansson, styrelseledamot och en av AGESs huvud-

agare avled hastigt den 10 oktober i en alder av 60 ar. Tord var
genom aren alltid starkt engagerad i bolagets verksamhet. Med
sitt strategiska och industriella kunnande har han varit mycket
betydelsefull for bolagets utveckling. Han hade en unik formaga
att engagera duktiga medarbetare omkring sig. En av hans stora
formagor var att skapa starka och skickliga féretagsledningar
som han Iatit vaxa in i sina roller. Tord var en sann entreprenor

och bolaget kommer dven fortsattningsvis att drivas i hans anda.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Inga enskilda handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter
balansdagen.

KONCERNENS UTVECKLING UNDER ARET

Inledning av aret visade pa hég aktivitetsniva och bra orderlage. Om-
sattning var under det forsta kvartalet 19 procent hégre och resultat
fore skatt 6kade med 28 procent jamfért med motsvarande period
2014. Marknadstrenden var fortsatt positiv under det andra kvartalet.
Jamférs andra kvartalet med motsvarande period 2014 var omsatt-
ningen 18 procent hdgre och resultat fore skatt 46 procent battre.
Tredje kvartalet visar en bibehallen hég orderingang och mycket hog
aktivitetsniva. Kvartalets bruttoresultat paverkades negativt av lager-

sankning i samband med arets semesterperiod samt nedvardering

Rérelseresultat (MSEK)



av lager som foljd av fallande priser pa aluminiumravara.

Jamférs samma period 2014 var omsattningen for kvartalet 5
procent hdgre och resultat fore skatt 19 procent lagre. Aret av-
slutades med en fortsatt hdg aktivitetsniva samtidigt som
ravarupriserna fortsatte att falla kraftigt. For kvartalet isolerat var
omsattningen 6 procent hégre och resultat fore skatt 73 procent
lagre. Helarsomsattningen 6kade med 12 procent och resultat fore
skatt var 7 procent lagre. Kassaflédet uppgick till 76 MSEK fére
investeringar. Rantebarande skulder minskade med 4 MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 45 MSEK (75), varav 2 MSEK avser fastigheter och 43 MSEK
avser maskiner och inventarier. Under aret har inga féretags-
férvarv genomforts (31 MSEK).

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 76 MSEK
(59). Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej utnytt-
jade krediter uppgick pa balansdagen till 90 MSEK (80).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantérer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror.

Andel riskbarande kapital (%)

Till detta kommer finansiella risker till f6ljd av férandringar i
valutakurser och rantenivaer. En redogorelse for koncernens
vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i not
30 pa sidan 51.

KONVERTIBELPROGRAM

| enighet med beslut pa arsstamman i AGES Industri AB (publ)
den 24 april 2014 har anstallda inom AGES-koncernen tecknat
konvertibler om totalt 17 373 600 SEK motsvarande 114 300
konvertibler till konverteringskursen 152 SEK. Konvertiblerna
|6per fran den 1 oktober 2014 till den 30 september 2018. Om
samtliga konvertibler konverteras till aktier kar aktiekapitalet
med 571 500 SEK. Utspadningen blir da cirka 1,7 procent av
aktiekapitalet och cirka 0,5 procent av rostetalet. Konvertibel-
rantan erlaggs arsvis i efterskott och motsvarar STIBOR 3
manader med tilldgg om 2,0 procentenheter. Varje konvertibel
kan under perioden 1september 2018 till 10 september 2018
konverteras till en aktie av serie B i AGES Industri AB.

VALUTA OCH RANTOR

AGES har forsaljning och inkop till viss del i annan valuta och

ar framfor allt exponerad for kursférandringar i EUR och USD
gentemot SEK. Koncernens rantebarande skulder uppgick per
balansdagen till 294 MSEK (298). En beskrivning av koncernens
finansiella risker finns i not 30 pa sidan 51.

Soliditet (%)

46
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MILJO OCH LEDNINGSSYSTEM

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i ett svenskt dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet
i fem svenska dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte nagon
anmalningspliktig verksamhet. Flertalet av produktionsenhet-
erna ar certifierade i enlighet med miljéledningssystemet

ISO 14001. AGES produktionsenheter ar samtliga certifierade

i enlighet med kvalitetssystemet ISO 9001 och ett flertal enheter
ar darutover certifierade enligt ISO standarden for fordons-
industrin ISO TS 16949.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av produkter

i egen regi.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

AGES B-aktie noterades pa Nasdag Stockholm First North
Premier 2014. Bolagets A-aktier ar inte noterade. Aktiekapitalet
uppagar till 33,9 MSEK. Kvotvardet ar 5 SEK. Totalt antal aktier
uppgar per balansdagen till 6 788 974, fordelade pa 1950 000
A-aktier och 4 838 974 B-aktier. A-aktien medfor tio roster

och B-aktien en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Vid utgangen av 2015 hade AGES 1392 (1574)
aktiedgare For narvarande finns tva aktiedgare som vardera ager
och kontrollerar mer an tio procent av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget. Tord Johanssons dédsbo kontrollerar 27,4 pro-
cent av kapitalet och 54,8 procent av rostetalet. Pomona-
gruppen AB innehar 31,0 procent av kapitalet och 28,6 procent
av rosterna.

STYRELSENS ARBETE

AGES styrelse bestar av fem ordinarie ledamoter. Under aret

har en vakans uppstatt varfor AGES styrelse vid arets utgang
bestar av fyra ordinarie ledamoter och en vakans. Infor AGES
arsstamma 2016 kommer valberedningen att ta stallning till om
férandring av styrelseledamaoterna till antal eller personer bor
ske. Bland de stammovalda ledaméterna aterfinns dels personer
som representerar AGES storre agare, dels fran dessa agare obe-
roende personer. Verkstallande direktéren och andra tjansteman
i koncernen deltar i styrelsens sammantraden som féredragande
eller i administrativa funktioner. Styrelsen avhoéll under verk-
samhetsaret 7 sammantraden. Vid varje ordinarie sammantrade
foreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta rapport- och
beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrel-
sen tar dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sdsom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt
storre investeringar. En av bolagets revisorer deltar vid minst

ett av styrelsens sammantraden arligen. Da redovisas revisorns
iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner
och interna kontroll.

VALBEREDNING

Pa arsstamman 2015 utsags en valberedning bestaende av
Anders Rudgard som ordférande, Fredrik Rapp och Johan Storm.
Valberedningens uppgift infér arsstamman 2016 ar att foresla
styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter, revisorer,
motesordférande vid stamman samt styrelse-, utskotts- och
revisionsarvoden. Infor arsstamman 2016 har valberedningen
hittills haft ett protokollfért mote och darutéver ett stort antal
kontakter mellan valberedningens ledamoter. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter.

AVTAL

Mellan bolaget och styrelsens ledamoter upprattas for varje
mandatperiod uppdragsavtal avseende styrelseuppdrag. Vidare
finns ett avtal upprattat mellan styrelseordféranden och bolaget
vilket reglerar arvode i de fall styrelseordféranden bitrader
bolaget inom sitt normala och professionella kompetensomrade.

BOLAGSSTYRNING

AGES bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning. | olika
fragor tillampas ocksa de direktiv som utfardas av myndigheter
och intressenter inom svenskt naringsliv och pa den finansiella
marknaden. Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktie-
agarna pa arsstdamman, styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med svensk aktiebolagslag samt féretagets bolagsord-

ning och arbetsordning.

FRAMTIDA UTVECKLING

Orderstocken fér inledningen av 2016 ar stabilt god. Den ge-
nerella tillvaxten inom vara primara marknader och den dartill
forvantade fortsatta 6kningen av efterfrdgan pa hogkvalitativa
lattviktskomponenter gor att vi ser forutsattningar for en stabil

utveckling under aret.

BEMYNDIGANDE OM NYEMISSION

AGES styrelse foreslar arsstamman att ge styrelsen ett fornyat
bemyndigande att fatta beslut om nyemission av aktier av
serie B till hdgst en tiondel av bolagets utgiva aktier. Ett sadant
mandat skulle innebara att styrelsen ges majlighet fram till nasta
arsstamma att besluta om nyemission.

Emissionsvillkoren, inklusive emissionskursen, ska baseras pa
en marknadsmassig vardering dar emissionskursen vid varje till-
falle ska sattas sa nara marknadsvardet som mojligt med avdrag
for den rabatt som kan kravas for att uppna intresse for teckning.



FLERARSOVERSIKT

Resultatrédkning (MSEK) 2015 2014 2013
Nettoomsattning 832 743 608
Kostnad salda varor -696 -604 -498
Bruttoresultat 136 139 10
Forsaljningskostnader -39 -34 -23
Administrationskostnader -21 -21 -16
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 2 1 4
Rorelseresultat 78 85 75
Finansiella poster -6 -8 -1
Resultat fore skatt 72 77 64
Skatt -16 -18 -15
Arets resultat 56 59 49
Finansiell stdllning (MSEK) 2015 2014 2013
Anlaggningstillgangar 560 543 495
Omsattningstillgangar 316 294 244
Eget kapital 402 373 312
Langfristiga skulder 163 179 189
Kortfristiga skulder 311 285 238
Balansomslutning 876 837 739
Kassafléde (MSEK) 2015 2014 2013
Kassaflode fran Iopande verksamhet 76 59 72
Kassaflode fran investeringsverksamhet =37 -63 -440
Kassaflode efter investeringar 39 -4 -368
Kassaflode fran finansieringsverksamhet =39 4 368
Arets kassaflode 0 0 0
Nyckeltal 2015 2014 2013
Rorelsemarginal, % 9,4 11,4 12,4
Vinstmarginal, % 87 10,4 10,4
Avkastning pa eget kapital, % 14,4 17,2 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,4 13,6 -
Avkastning pa totalt kapital, % 9,1 10,9 -
Rantetackningsgrad, ggr 12,7 10,2 5,6
Eget kapital, MSEK 402 373 312
Soliditet, % 46 45 42
Andel riskbarande kapital, % 52 50 48
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,25 8,70 7,20
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 59,30 55,00 45,95
Kassaflode fran den Idpande verksamheten per aktie, SEK 11,15 8,70 10,60
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 4,00 4,00 -
ﬁvrigt 2015 20174 2013
Avskrivningar enligt plan, MSEK 27 27 27
Rantebarande skulder, MSEK 294 298 273
Nettoinvesteringar 45 75 522
varav hanforliga till féretagsaffarer 0 31 500
Medelantal anstallda 462 382 334

For definitioner, se sidan 63
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ERSATTNING TILL OCH VILLKOR

FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman 2016 fattar beslut om riktlinjer
for bestammande av 16n och annan ersattning till verkstallande
direktoren och ¢vriga ledande befattningshavare. De riktlinjer
som beslutades av arsstamman 2015 foreslas vara oforandrade
och innebar i huvudsak foljande:

Villkoren ska vara marknadsmassiga. Utover fast grundlon
kan ledande befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vilken
ska vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller
avkastning pa eget kapital jamfort med faststallda mal. Den
rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an motsvarande tre
manadsloner. Ledande befattningshavare ska ha marknads-
massiga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade. Samtliga
befattningshavare i koncernledningen kan avsluta sin anstallning
med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstallande
direktéren utgar ett avgangsvederlag motsvarande 12 manads-
léner. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Enligt gallande avtal mellan bolaget och verkstallande
direktéren rader en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande
direktéren ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.
Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid upp-
sagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget av-
gangsvederlag. For dvriga ledande befattningshavare galler en
6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida erhaller befattningshavaren ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas mot
andra inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida

utgar inget avgangsvederlag.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderbolaget

Till arsstimmans forfogande star: SEK
Overkursfond 227112726
Balanserade vinstmedel 37539175
Arets resultat 37 849 999
Totalt 302501900
Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar

att dessa medel disponeras sdlunda: SEK
Till aktiedgarna utdelas kontant 4,00 SEK per aktie

(6 788 974 aktier) 27 155 896
I ny rakning balanseras 275 346 004
Totalt 302501900

STYRELSENS YTTRANDE

OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN

Efter féreslagen utdelning ar soliditeten betryggande mot
bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt
bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen
beddms kunna uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva.
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte
hindrar moderbolaget eller de évriga koncernbolagen fran att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen
kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i aktie-
bolagslagen 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



Rapport dver totalresultat

KONCERNEN (TSEK) Not 2015 2014
Nettoomsattning 1 832 287 743197
Kostnad for salda varor 3,4,5 -696 211 -603713
Bruttoresultat 136 076 139484
Ovriga rérelseinttkter 7 3418 2643
Farsaljningskostnader 3,4,5 -38796 -34 146
Administrationskostnader 3,4,56 -21291 -21487
Ovriga rérelsekostnader 8 -1441 -1542
Rorelseresultat 1,2 77 966 84952
Finansiella intakter och liknande resultatposter 9 222 632
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 10, 21, 27 -6 147 -8418
Resultat fére skatt 72041 77 166
Skatt 1,23 -16 196 -18097
ARETS RESULTAT 55845 59 069
- varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 55845 59069
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till Grets resultat

Féraéndring av sakringsreserv 19, 23 692 -
Skatt hanforlig till forandring av sdkringsreserv 19, 23 =152 -
Omrakningsdifferenser 19 5 6
OVRIGT TOTALRESULTAT 56 390 6
TOTALRESULTAT FOR ARET 56 390 59075
- varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 56 390 59075
AKTIEDATA

Resultat per aktie, SEK 17 8,25 8,70
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 17 8,20 8,70
Genomsnittligt antal utestéende aktier vid drets slut 18 6788974 6788974
Genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspadning 18 6903 274 6817 471
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Rapport dver finansiell stdlining

KONCERNEN (TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12
Goodwill 351560 351560
351560 351560
Materiella anldggningstillgdngar 13
Byggnader och mark 88092 91088
Maskiner och andra tekniska anléggningar 27 113 543 94819
Inventarier, verktyg och installationer 4 465 3783
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anléggningstillgangar 1604 752
207 704 190 442
Finansiella anldggningstillgéngar
Langfristiga fordringar 756 755
756 755
S anldggningstillgang 560020 542 757
Omsdttningstillgangar
Varulager 14 104 627 106 924
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar m m 15,16 199 439 177 899
Aktuell skattefordran 4176 -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 6069 6642
209 684 184 541
Kortfristiga placeringar 1414 2478
Likvida medel 16 S0 159
Summa omsdttningstillgangar 315815 294102
SUMMA TILLGANGAR 875 835 836 859
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KONCERNEN (TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 18 33945 33945
Ovrigt tillskjutet kapital 229613 229613
Andra reserver 19 577 32
Intjanade vinstmedel 138 344 109 655
Summa eget kapital 402 479 373 245
- varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 402 479 373245
Skulder
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20, 25, 27 97 606 115093
Konvertibelt lan 20, 21,25 15 825 15262
Ovriga avséttningar 22 119 122
Uppskjuten skatteskuld 23 49473 48 896
163023 179373
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder m m 24,25 129753 100 153
Checkrakningskredit 20, 25 128 386 118 059
Kortfristig del av Iangfristiga skulder 20, 25,27 52 194 49 287
Forutbetalda intakter 0 8
Aktuell skatteskuld 0 16734
310333 284241
Summa skulder 473 356 463614
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 875835 836 859
Stdllda sdkerheter 26 505903 538223
Eventualférpliktelser Inga Inga
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Rapport déver forandringari eget kapital

KONCERNEN (1sEK) Not Aktiekapital Ovrigt ti"i';j:i:z: Andra reserver vil:stig:euddj Tntu;;:igtitl
Eget kapital 1januari 2014 33945 227 360 26 50586 311917
Arets resultat - - - 59 069 59 069
Ovrigt totalresultat - - 6 - 6
Totalresultat for aret - - 6 59069 59075
Effekt av emitterat konvertibellan 21 = 2253 = - 2253
Totala transaktioner med aktiedgare - 2253 - - 2253
Eget kapital 31 december 2014 33945 229613 32 109 655 373 245
Arets resultat - - - 55845 55845
Ovrigt totalresultat - - 545 - 545
Totalresultat for dret - - 545 55845 56390
Lamnad utdelning, kontant - - - -27 156 -27 156
Totala transaktioner med aktiedgare - - - -27 156 -27 156
Eget kapital 31 december 2015 18,19 33945 229613 577 138 344 402 479
- varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 33945 229613 577 138 344 402 479




Rapport dver kassafléoden

KONCERNEN (TSEK) Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 77 966 84952
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m
Av- och nedskrivningar 27 268 26 646
Ovrigt 1465 456
Betald och erhdllen rénta, netto 28 -5 440 -7 550
Betald inkomstskatt -36678 -14 962
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore férdndringar i rérelsekapital 64581 89542
Férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 735 -2732
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -19 362 -19 335
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 29623 -8658
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75577 58817
Investering. k heten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -36 744 -24 542
Avyttring av materiella anléggningstillgangar 97 1539
Foérvarv av dotterbolag 28,29 = -39887
Kassafldde fran investeringsverksamheten -36 647 -62890
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning (-) av léngfristiga skulder™
Upptagna lan 21053 17 515
Amortering av lan -47 699 -47 348
Utbetald utdelning -27 156 -
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga I&n och skulder till kreditinstitut ”
Upptagna Ian 4476 1016
Amortering av lén - -
Forandring checkrakningskrediter 10327 32763
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -38999 3946
Arets kassafléde -69 -127
Likvida medel vid arets borjan 159 291
Kursdifferens i likvida medel = -5
Likvida medel vid drets slut 28 920 159

7| kassaflodet aterférs redovisning av finansiell leasing for att flodet skall motsvara in- och utbetalningar.

41



42

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,
arsredovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden

fran Radet for finansiell rapportering.

Allmdént

Tilldampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade
jamfort med foregaende ar. Ingen av de andringar och tolkningar av
befintliga standarder som ska tillampas fran och med rakenskapsaret
som barjade den 1januari 2015 har nagon vasentlig inverkan pa
koncernens eller moderfoéretagets finansiella rapporter.

IFRS har utgivit nya standarder och uttalanden som trader i kraft
for rakenskapsar som inleds den 1januari 2016 eller senare. Nyheter
eller andringar med framtida tillampning planeras inte att tillampas
i fortid. AGES kommer att utvardera effekterna och tillampningen av
de nya standarderna och uttalandena under 2016.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget ar ett
bolag inom EU tillampas bara av EU godkanda IFRS. Koncernredovis-
ningen ar vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tillamp-
ning av rekommendation RFR 1fran Radet for finansiell rapportering.
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, AGES Industri AB, och de
foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestamman-
de inflytande 6ver per bokslutsdagen. Ett féretag har bestammande
inflytande 6ver ett annat féretag nar det exponeras for eller har ratt
till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Detta uppnas
vanligtvis om innehavet motsvarar mer an 50 procent av rostetalet.
Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta
innebar att aktier i dotterforetag ersatts i koncernredovisningen med
dotterfoéretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférplik-
telser, varderade till verkligt varde vid foérvarvstidpunkten. Det foérvarva-
de dotterforetagets egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebar
att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterforetagets
egna kapital som tillkommit efter férvarvet. Om det koncernmassi-

ga anskaffningsvardet for aktierna verstiger det i férvarvsbalansen
upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden

som koncernmassig goodwill. Om det koncernmassiga anskaffnings-
vardet for aktierna istallet skulle vara lagre an vardet av bolagets
nettotillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i arets resultat. Alla
koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller
forluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas
av koncernredovisningen elimineras i sin helhet. Endast de resultat
som uppkommit efter férvarvstidpunkten ingar i Koncernens resultat.
Avyttrade bolag redovisas med sitt resultat fram till tidpunkten for
avyttringen. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och foér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp anges i TSEK om inget annat anges.

Rérelseférvarv

IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv innebarande bland annat att
transaktionsutgifter vid rérelseférvarv kostnadsfors samt att villkorade

kopeskillingar faststalls till verkligt varde vid foérvarvstidpunkten och
att effekter av omvarderingar av dessa kopeskillingar redovisas i arets
resultat.

Omrékning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt. | koncern-
redovisningen anvands SEK, som ar moderfoéretagets funktionella
valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvands respektive lands
lokala valuta som rapporteringsvaluta, vilket har ansetts utgora funk-
tionell valuta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omvardering av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i arets
resultat. Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

- tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs

- intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs
under rakenskapsaret

- valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska
verksamheter redovisas som arets omrakningsdifferenser i ¢vrigt
totalresultat.

Intédkter

Koncernen tillhandahaller varor och system med tillhérande tjanster.
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunder i
enlighet med forsaljningsvillkoren. Risker och férmaner kopplat till
forsaljning av varor ¢vergar normalt till kunden vid leverans. Intakter
fran tjanster redovisas i den period tjansten utforts. Eventuella rabatter
har avraknats fran nettoomsattningen.

Pensioner

Pensioner och ovriga formaner efter avslutad anstallning klassifice-
ras antingen som avgifts- eller formansbestamda planer. Under en
avgiftsbestamd plan ar féretagets atagande begransat till att betala
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag) och
foretaget har inga ytterligare forpliktelser. En féormansbestamd plan ar
en pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsférman som
en anstalld erhaller efter pensioneringen, vanligen baserad pa faktorer
som alder, tjanstgoringstid och 16n. En oberoende aktuarie beraknar
storleken pa de forpliktelser som respektive formansbestamd plan
medfor. Aktuarien omvarderar pensionsplanernas atagande arligen och
fordelar kostnader 6ver den anstalldes yrkesverksamma liv. | balans-
rakningen redovisas forpliktelsen som en skuld. Inom Koncernen finns
framst avgiftsbestamda pensionsplaner. Merparten av Koncernens
svenska anstdllda tjansteman omfattas av den s k ITP-planen, vilken
finansieras genom pensionsforsakring i Alecta eller SPP. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar detta en férmans-
bestamd plan. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan i enlighet med IAS 19. Harutdver finns pensionsutfastelser,
bade for kollektiv personal och for tjansteman, som ar avgiftsbestamda



och sakras genom inbetalning av premie till férsakringsbolag. | ett av
Koncernens svenska bolag finns en pensionsforpliktelse klassificerad
som férmansbestamd. Utfastelsen sakras genom skuldféring i Bolaget.
Denna skuld utg6r inte ndgon vasentlig post och har schablonberak-
nats.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och férandring av uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktioner redovisas i 6vrigt totalresultat varvid tillhérande skatte-
effekt redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Vardering av
skattefordringar och skatteskulder sker till nominella belopp och gérs
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade. De tempo-
rara skillnaderna avser huvudsakligen obeskattade reserver i svenska
bolag. Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga
skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordring-
ar redovisas i den man det ar sannolikt att beloppen kan komma att
utnyttjas.

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det
finns en indikation pa att en tillgang minskat i varde sker en berakning
av tillgangens atervinningsvarde. | det fall redovisat varde 6verstiger
atervinningsvarde sker nedskrivning till atervinningsvarde. Om en till-
gang inte enskilt kan provas for nedskrivning ska tillgangen allokeras till
en kassagenererande enhet for att prévas. En anlaggningstillgang som
huvudsakligen kommer att atervinnas genom avyttring och inte ge-
nom att fortsatt nyttjas i verksamheten sarskiljs och redovisas separat
i balansrakningen. Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknip-
pade med tillgangen kommer foretaget till del och att anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Anlagg-
ningstillgangar for forsaljning varderas till det lagsta av det redovisade
vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Immateriella anldggningstillgdngar

Varje ar genomfors prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls
baserat pa berakningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar
fran Koncernens arliga prognosprocess, dar framtida kassafloden for
den existerande verksamheten prognostiseras for innevarande ar samt
den kommande fyraarsperioden. Kassafléden bortom femarsperioden
extrapoleras. Koncernen anvander en aktuell vagd kapitalkostnad for
diskontering av uppskattade framtida kassafléden. Diskonterade fléden
jamfors med bokfort varde.

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivningarna ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskriv-

ning gors systematiskt dver tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod
enligt nedanstaende forteckning..

Byggnader ...

Markanlaggningar

Maskiner och inventarier..

Mark ar inte foremal for avskrivning, eftersom den bedéms ha oandlig
ekonomisk livslangd. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av
delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponen-
ter av materiella anlaggningstillgangar.

Varulager

Varulagret varderas enligt Iagsta vardets princip och forstin - forst ut
(FIFO) metoden. Detta innebar att varulagret tas upp till det lagsta av
anskaffningsvardet enligt FIFO-metoden och verkligt varde. | egen-
tillverkade hel- och halvfabrikat utgérs anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta kostnader
baserad pa normal kapacitet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en l6ptid pa hogst tre manader.

Finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar kassa och bank, kortfristiga
placeringar, kundfordringar, lanefordringar, laneskulder, leverantors-
skulder och eventuella derivat. En finansiell tillgang eller skuld tas upp
i balansrakningen nar Bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort nar ratten att erhalla kassaflode
fran tillgangen lopt ut eller dverforts till annan part. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar atagandet uppfyllts, upphavts eller
|6pt ut. Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde beroende av hur instrumentet klassificeras.
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen omfattar tillgangar som innehas for handel samt
tillgangar och skulder som klassificerats att redovisas till verkligt varde
via drets resultat. Sakringsredovisning sker enligt IAS 39.

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Nedskrivningsprévning gors ldpande for dessa tillgangar.
Prévning sker individuellt och beaktar bl a finansiella svarigheter hos
geldenaren. Harutéver kan finansiella tillgangar klassificeras som
investeringar som halls till forfall. Koncernen redovisar inga tillgangar
tillhérande denna kategori.

Ovriga finansiella skulder, som l&neskulder och leverantérsskulder,
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

AGES anvander ranteswappar for att kontrollera osakerheten i
framtida rantefléden avseende lan med rorlig ranta. Dessa derivat
varderas till verkligt varde i balansrakningen. Varderingen baseras bland
annat pa terminsrantor, framtagna utifran observerbara yieldkurvor,
vilka avlases i marknaden till midpris. Varderingssystemet kanner av
vilken rantekonvention som ar handlad och anpassar varderingen
darefter. Forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten dokumenteras nar transaktionen ingas. Effektiviteten i sak-
ringsforhallandet mats darefter lopande. | resultatrakningen redovisas
rantekupongdelen I6pande som ranteintakt eller rantekostnad. Ovrig
vardeforandring redovisas i Ovrigt totalresultat sa Iange som kriterierna
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for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfylida. Ineffektiv del
redovisas till verkligt varde som finansiell post i arets resultat.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med ka-
raktar av saval skuld som eget kapital. | enlighet med IAS 32 redovisas
dessa uppdelat i en del finansiell skuld och en del egetkapitalinstru-
ment.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats efter ba-
lansdagens kurs i enlighet med IAS 21. Kursdifferenser pa rérelseford-
ringar och skulder redovisas i rérelseresultaten, medan kursdifferenser
hanforliga till lAnefordringar och 1aneskulder ingar i finansnettot. Nar
reglering eller avyttring forvantas ske senare an tolv manader efter
balansdagen, redovisas en finansiell tillgang som anlaggningstillgang.
Finansiella skulder som forfaller senare ar tolv manader efter balansda-
gen redovisas som langfristiga skulder.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett legalt
eller ett informellt atagande som &r en foljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utfldéde av resurser kravs for att reglera atag-
andet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Beloppen
utvarderas I6pande och baseras pa saval historisk erfarenhet som
rimliga forvantningar pa framtiden. Koncernens avsattningar avser
framst pensioner och garantiataganden.

Leasing

Koncernen tillampar IAS 17 vid redovisning av vasentliga kontrakt.
Enligt denna klassificeras leasingkontrakt antingen som finansiella eller
operationella i koncernredovisningen. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med agandet
i all vasentlighet ar éverford till leasingtagaren. Om detta inte ar fallet,
ar det fragan om operationell leasing. Finansiell leasing innebar att
aktuellt objekt redovisas som materiell anldggningstillgang, samtidigt
som en motsvarande laneskuld skuldférs. Tillgang och skuld varderas
vid leasingperiodens ingang till nuvardet av avtalade leasingavgifter. |
resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pa en avskrivningsdel och
en del bland rantekostnader. Operationella leasingavgifter kostnadsférs
over l6ptiden.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppforande eller
produktion av en kvalificerad tillgang utgor del av den tillgangens
anskaffningsvarde. Ovriga l&nekostnader kostnadsférs i den period de
uppkommer. Under 2015 har inga laneutgifter aktiverats.

Kassafléde

Kassafléden redovisas genom tillampning av den indirekta metoden.
Denna innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetenskassafldden. | kassaflddesanalysen redovisas
kopeskillingar for forvarvade respektive avyttrade enheter pa egen
rad. De tillgangar och skulder som det forvarvade respektive avyttrade
Bolaget hade vid tidpunkten for forvarvet/avyttringen ingar darfor inte
i kassaflodet.

Segment

Enligt IFRS 8 ska foretag lamna information om rérelsesegment.
Ett rérelsesegment ar, enligt definition i IFRS 8, en del av ett foéretag:

(i) som bedriver affarsverksamhet
(i) vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare som underlag for
beslut om férdelning av resurser till segmentet och be-
démning av dess resultat, och
(iii) ~ om vilket det finns fristaende finansiell information
Identifiering av rérelsesegment har gjorts i fyra steg; identifiering av
hogste verkstallande beslutsfattaren, identifiering av affarsverksam-
heter, faststallande om fristdende finansiell information finns tillganglig
samt faststallande av om denna information regelbundet féljs av den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Darefter har definitionen enligt
IFRS 8 anvants for att definiera Koncernens rérelsesegment. Eftersom
rorelseresultat inte anvands som underlag foér beslut om féredelning
av resurser till olika delar av féretaget finns inte mer an ett rérelseseg-
ment i Koncernen, se vidare not 1.

Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper
baseras pa bedomningar och uppskattningar om framtiden. Nedan be-
skrivs de antaganden som innebar risk for vasentliga justeringar under
kommande period.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen provar arligen, eller nar det finns en indikation pa att
tillgangen minskat i varde, nedskrivningsbehov for goodwill. Atervin-
ningsvarden faststalls genom berakning av nyttjandevarden. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goéras.

Avséttningar

Avsattningar definieras som skulder vilka ar ovissa med avseende pa
belopp eller tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gérs
uppskattningar da avsattningar redovisas.

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder

Bedomningar gors for att bestamma bade aktuella och uppskjutna
skatteposter, sarskilt vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid
beddms sannolikheten foér att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att nyttjas for avrakning mot framtida vinster. Det verkliga
vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad
avser framtida affarsklimat och intjaningsférmaga eller forandrade
skatteregler.

Derivat

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt varde. Vardering
av dessa baseras pa bedémningar och innefattar marknadsvarden som
fluktuerar over tid. Harutover kan redovisningen komma att paverkas
om kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet inte uppfylls.



N 0 t e r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not1 Rérelsegrenar och geografiska omréaden,

Dotterbolagens verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper och forutsattningar
med avseende pa produkternas karaktdr och karaktaren pa produktionsprocessen.
Kundkategorierna ar desamma for bolagen och avsattningen sker till samma marknad,i all
huvudsak den svenska. Da ledningen ej anvander resultatmatt for de separata verksamhe-
terna som underlag for beslut om fordelning av resurser, utgér Koncernens verksamhet
ett segment.

Koncernens verksamhet ar koncentrerad till komponentillverkning och omfattar inga
egna produkter utan utgors till 100 procent av kundspecifik tillverkning. Koncernen har tre
kunder fran vilka intakterna fran var och en utgér mer an tio procent av Koncernens totala
intakter. Intakterna fran dessa kunder uppgar till 166 ,152 ,respektive 118 MSEK

Forsaljning per geografisk marknad 2015 2014

Sverige 635555 76% 568473 76%
Belgien 65419 8% 43012 6%
Nordamerika 32212 4% 27 693 4%
Polen 23433 3% 19307 3%
Tyskland 1773 1% 15824 2%
Ovriga 63895 8% 68 888 9%
Koncernen totalt 832287 100% 743197 100%

Forsaljning per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder fordelade pa geografiska om-

raden efter var kunderna ar lokaliserade.

2015 2014
Tillgangar per geografisk marknad ! Investeringar Sggnings- _ Investeringar
tillsgng:r tillgdngar
Sverige 559264 44530 542002 74691
Kina 0 0 0 0
Totalt 559 264 44530 542002 74691

Redovisat varde pa tillgangar och investeringar fordelade pa geografiska omraden efter
var tillgangarna &r lokaliserade. Av Investeringar 2015 utgér O MSEK (31) foretagsaffarer,
2 MSEK (7) fastigheter och 43 MSEK (37) maskiner och inventarier.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2015 varav mén 2014 varav mén
Sverige 462 84% 379 84%
Kina 0 - 2 67%
Hongkong 0 = 1 100%
Totalt 462 84% 382 84%
Andel mén i styrelse/féretagsledning 2015 2014
Moderbolaget

Styrelseledamoter 75% 100%

Ledande befattningar 100% 100%
Rérelsedrivande dotterbolag

Styrelseledamater 100% 100%

Ledande befattningar 75% 80%
Léner och ersattningar 157 489 139062
Sociala kostnader 60574 51126
(varav pensionskostnader)’** (8787) (8902)

218063 190 188

7 Av Koncernens pensionskostnader avser 1649 TSEK (1684 TSEK) gruppen styrelse och VD. Koncernens
utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O TSEK (0)

2 Arets kostnad for pensionsforpliktelser som ar tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
plan) uppgar till 2 382 TSEK (2 433). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgadngen av 2015 uppgick Alectas éverskott i form av de kollektiva férsékringsnivan till 153
procent (143).

? pensionskostnader innefattar ej Iéneskatt:

“ | ett av Koncernens svenska dotterbolag finns pensionsférpliktelser klassificerade som en férmansbe-
stdmd pensionsplan. Upplysningar avseende denna har ej Idmnats da skulden, totalt 69 TSEK (72), ej ar av
vasentligt storlek.

2015 2014

Foérdelning av loner och

andra erséattningar Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga

anstalida anstalida
Sverige 7316 150173 5977 130685
(varav tantiem) (288) () ) )
Kina o o - 800
(varav tantiem) (-) (-) () )
Hongkong = = 1600 -
(varav tantiem) ) ) () )
Totalt 7316 150173 7577 131485
(varav tantiem) (288) ) (-) (-)

Erséttning till ledande befattni e och styr oter

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren ska vara marknads
massiga. Utdver fast grundlon kan ledande befattningshavare erhalla rorlig ersattning, vil-
ken skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststallda mal. Den rorliga delen kan ej uppga till hogre belopp an motsva-
rande tre manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga pensions-
villkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstalining med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstallande
direktéren utgar ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner. Styrelsen skall ha ratt
att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det. Styrelsen har utsett
ett ersattningsutskott som under aret utgjorts av styrelsens ordférande Sune Lantz och
styrelseledamoterna Tord Johansson och Fredrik Rapp.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, évriga férmaner samt pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstallande direktoren utgor
koncernledningen. Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga ersattningen baseras pa
utfall i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 600 TSEK skulle fordelas med 300 TSEK
till ordférande och 100 TSEK till vardera Tord Johansson, Fredrik Rapp och Anna Benjamin
for tiden fram till ndsta arsstamma. Arvode utgar enligt arsstammans beslut inte till de
styrelseledamdter som ar fast anstallda i koncernen. Styrelseordféranden Sune Lantz har
aven bitratt bolaget inom sitt normala, professionella kompetensomrade och har for dessa
tjanster erhallit arvode pa marknadsmassiga villkor.

Arsstamman beslutade vidare att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utga
med 15 TSEK per person.

Koncernledningen har under 2015 utgjorts av verkstallande direktéren Magnus Bjorn
och CFO Johan Bladh. Till verkstallande direktoren har utgatt 16n och bilférman om
sammanlagt 1929 TSEK (1538). Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt 16n och
bilférman om sammanlagt 922 TSEK (695).

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 ar. For verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektiva ITP-planen. Harutdver finns méjlighet
att omfordela Iéneuttag till extra pensionsinsattning. For verkstallande direktér har pen-
sionspremien i genomsnitt uppgatt till 32 procent av den pensionsgrundande l6nen. For
ovriga ledande befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till
16 procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande |6n avses grundlén.
Pensionskostnaderna uppgick for verkstallande direktéren till 592 TSEK (500) och for
ovriga ledande befattningshavare till 142 TSEK (94).

Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler en émsesidig uppsagningstid
om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktoren
ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag.

For évriga ledande befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattningshavaren ett avgangs-
vederlag motsvarande sex manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Not 3 Personalkostnader
Personalkostnader fordelade pa funktion 2015 2014
Kostnad for salda varor -207 230 -176 400
Forsaljningskostnader -21750 -18989
Administrationskostnader -12573 -13 219
-241553 -208 608




N 0 t e r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not & Avskrivningar

Not9

Finansiella intdkter

Avskrivningar fordelade pa funktion 2015 2014 2015 2014
Kostnad fér salda varor -26 909 -26 258 Ranteintakter 213 611
Forsaljningskostnader -172 -194 Ovrigt 9 21
Administrationskostnader -187 -194 222 632
-27 268 -26 646
Not 10 Finansiella kostnader
Avskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2015 2014
Byggnader och mark -4799 -3805 2015 2014
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -21485 -21842 Rantekostnader 6151 -8 407
Inventarier, verktyg och installation -984 -999 Valutakursdifferenser 4 “11
-27 268 -26 646 -6 147 -8418
Not5 Ovriga kostnader Not 11 Skatt pa arets resultat
Ovriga kostnader fordelade pa funktion 2015 2014 2015 2014
Kostnad foér salda varor -92 486 -78 282 Aktuell skatt 15768 17 656
Forsaljningskostnader -16 874 -14 963 Uppskjuten skatt 428 441
Administrationskostnader -8 531 -8 074 _16 196 -18097
-117 891 -101319

Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2015 2014

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 578 667
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning 20 25
Ovriga tjanster 34 76

632 768
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag - 87

87

Totalt 632 855

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, deldrsrapporter samt

styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.

Not 7 Ovriga rorelseintdkter

2015 2014
Hyresintakter 90 90
Kursvinster pa rérelsefordringar/skulder 1927 930
Ovrigt 1401 1623
3418 2643

Not 8 Ovriga rorelsekostnader

2015 2014
Kursférluster pa rorelsefordringar/skulder -1403 -1305
Ovrigt =38 -237
-1441 -1542
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Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 22 % (22 %) och effektiv skattesats uppkom-
mer pa foljande satt:

2015 2014

72041
-15849  22%

77 166
-16 977  22%

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt svensk inkomstskattesats

Skatteeffekt av

- avvikelse i skattesats i utlandska bolag 0 o% 0 o%
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -15 0% - 0%
Ovriga skattemassiga justeringar =332 0% -1120 1%

Redovisad skatt -16196 22% -18097 23%

Not 12 Immateriella anléggningstillgéngar

Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015 2014
Vid arets borjan 351 560 328564
Forvarv av dotterforetag 0 22996
Vid arets slut 351560 351560
Restvarde vid arets slut 351560 351560

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgors av ett seg-
ment, och nedskrivnings provas arligen.

Atervinningsvardet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. For att
uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassaflédesmodell. Uppskattningen
innehaller en viktig kalla till osakerhet da de uppskattningar och antaganden som anvands
i den diskonterade kassaflddesmodellen ar férenade med osakerhet om framtida handel-
ser och marknadsférhallanden och darfor kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskatt-
ningarna och antagandena har dock granskats av ledningen och éverensstammer med
interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflddesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassa-
floden fran rérelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer, produktionskostnader
och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ar
tillvaxttakten for intakter, rorelsemarginal och diskonteringsrantan.

Prognoserna av framtida rorelsekassafléden baseras pa foljande:

- budgetar och strategiska planer for en trearsperiod motsvarande ledningens
uppskattningar, vilka antagits av styrelsen, av framtida intakter och rérelsens kostnader
med hjalp av tidigare ars utfall, allmanna marknadsforhallanden, branschutveckling och
prognoser och annan tillganglig information. Antagen tillvaxt uppgar till 2,5 procent for
prognosperioden och darefter uthallig tillvaxt om 2,5 procent.

Vid arets prévning har en diskonteringsranta (WACC) om 10,8 procent (10,6) fére skatt
anvants .” Arets provning har ej pavisat ndgot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighets-



analyser dar uthallig tillvaxttakt satts till O procentenheter, rérelsemarginalen forsamrats
med 25 procent fran prognosniva eller diskonteringsrantan 6kats med 2 procent, har

Inventarier, verktyg och installationer

gjorts. Inga av dessa analyser indikerarnagot behov av nedskrivning. Ackumulerade anskaffningsvirden 2015 2014
Vid arets borjan 25 435 22 658
" Diskonteringsrantan utgér ett riskjusterat avkastningskrav, som forutom riskfri ranta inkluderar en riskpre- .
mie baserad p& genomsnittlig marknadspremie pa den svenska aktiemarknaden med premietilliggbaserat Nyanskaffningar 1667 1446
pa Bo/avzvgets storlek samt Bolagets kostnad for lanat kapital och som dartill har justerats for skuldsattnings- Forvary av dotterforetag N 3182
grad hérledd ur marknadsdata..
Avyttringar och utrangeringar -1669 -2 135
Omeklassificeringar = 239
Not 13 Materiella anlidggningstillgangar Arets omrakningsdifferenser - 45
Byggnader och mark Vid arets slut 25433 25435
Ackumulerade anskaffningsvéarden 2015 2014 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2015 2014
Vid arets borjan 159372 131 348 Vid arets borjan -21652 -19 134
Nyanskaffningar 1803 1108 Foérvarv av dotterféretag = -2941
Férvarv av dotterforetag - 8108 Avyttringar och utrangeringar 1669 1464
Avyttringar och utrangeringar = - Omklassificeringar - -
Omeklassificeringar - 18 808 Arets avskrivning enligt plan -985 -1 006
Vid arets slut 161175 159 372 Arets omrakningsdifferenser - -35
Vid arets slut -20968 -21652
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2015 2014
Vid rets bérjan 65 206 57599 Planenligt restvarde vid arets slut 4 465 3783
Forvarv av dotterforetag = -3743 .
) ) Pagaende nyanldaggningar
Avyttringar och utrangeringar =
Arets avskrivning enligt plan -4799 -3864 Ackumulerade anskaffningsvirden 2015 2014
Vid arets slut -70 005 -65 206 Vid arets bérjan 752 14424
Nyanskaffningar/forskott 1604 6550
Ackumulerade nedskrivningar 2015 2014 L .
Forvarv av dotterforetag = -
Vid arets borjan -3078 -3078 Avyttringar och utrangeringar -752 -20222
Forvarv av dotterfoéretag = - Vid arets slut 1604 752
Vid arets slut -3078 -3078
. - e )
Planenligt restvarde vid arets slut 88 092 91088 Not 14 Vuruluger
M varav mark 4683 4683
2015 2014
Ravaror och fornodenheter 29 333 29114
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Varor under tillverkning 45729 48 498
Ackumulerade anskaffningsvirden 2015 2014 Fardiga varor och handelsvaror 27379 27 401
Vid rets bérjan 579537 525 090 Forskott till leverantorer 2186 1911
Nyanskaffningar 42288 37472 L0627 106 524
Forvarv av dotterforetag = 19 691 Varulagrets verkliga varde bedéms dverensstamma med bokfort varde. Den utgift for
Avyttringar och utrangeringar -14 629 -3891 varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader for salda varor och uppgar till
. 369 586 TSEK (319 286). Nedskrivning har skett med totalt totalt 1465 (22) TSEK.
Omklassificeringar 722 1175 L . ) L
Arets nedskrivning ingar i kostnad sald vara i resultatrakningen.
Vid arets slut 607918 579537
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2015 2014 Not 1 5 Kortfristiga fordringar
Vid arets borjan -484718 -447 580
Forvarv av dotterforetag = -17 699 2015 2014
Avyttringar och utrangeringar 11828 2492 Kundfordringar 196 610 177899
Omklassificeringar - - Skattefodran 4176 -
Arets avskrivning enligt plan -21485 -21931 Ovriga fordringar 2137 2256
Vid rets slut -494 375 -484718 Rantederivat " 692 -
Forutbetalda kostnade och upplupna intakter 6 069 4386
Planenligt restvérde vid arets slut 113 543 94819 209 684 184 541

" Derivat avser ranteswapar som varderats till verkligt varde och tillhor varderings-
niva 2 enligt IFRS 13. Arets vardeforandring, 540 TSEK exklusive skatt, redovisas som for-
andring av sakringsreserv i rapport ¢ver totalresultat.
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N 0 t e r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 16 Finansiella fordrin

gar
Aldersfﬁrdelning ............... Forfallotid............... Totalt
per 2015-12-31 -30dgr 31-90dgr 91- 360 dgr
Kundfordringar 115 485 80893 232 196 610
Procentuell fordelning 59% 41% 0% 100%
Likvida medel 90 - - 90
Procentuell férdelning 100% - - 100%

Verkligt varde for finasiella fodringar uppskattat i all vastentlighet vara lika med dess bok-

forda varde.

Fordelning per valuta per 2015-12-31

Kundfordringar

Likvida medel

Not 18 Aktiekapital

Fordelning av aktiekapital 2015-12-31 2014-12-31

A-aktier 1950 000 1950 000
B-aktier 4838974 4838974
Totalt antal aktier 6788974 6788974
Kvotvarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 33944870 33944870

A-aktie medfor 10 roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar till 24 338 974
Foreslagen utdelning uppgar till 4,00 SEK per aktie.
Per den 1 oktober 2014 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 17 373 600

SEK 193 847 90 SEK, motsvarande 114 300 aktier av serie B vid full konvertering.
EUR 2730 =
Ovriga valutor 33 -
196 610 g0 Not19 Andrareserver
Omrékningsreserv 2015 2014
Aldersférdelning férfallna .+.......Tid fran forfallodag. ....... Totalt
kundfordringar per 2015-12-31 6-30dgr 31-90dgr >90dgr Vid arets borjan 32 26
Ejférfalina Arets omrakningsdifferenser 5 6
Kundfordringar 192 847 1935 1170 658 196 610 Vid arets slut 37 32
Procentuell fordelning 98% 1% 1% 0% 100%
Arets kostnadsforda kundforluster uppgar till 676 TSEK (125), varav 138 TSEK (0) ar Sakringsreserv 2015 2014

konstaterade kundférluster. Erforderlig nedskrivning av utestaende fordringar har skett

med 555 TSEK (176).

Not 17 Resultat per aktie

Vid arets borjan - -

Arets forandring 540 -
Vid arets slut 540 -

Beloppen avser effektiv del av vardeférandring i derivatainstrument anvanda for sakrings-
redovisning. Per balansdagen 2015-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning

Resultat per aktie fore utspadning 2015 2014 med totalt nominellt belopp om 50 MSEK.
Arets resultat, TSEK 55 845 59 069

Totala andra reserver 577 32
Antal utestaende aktier, tusentals 6789 6789
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,25 8,70

Not 20 Lanmm
Resultat per aktie efter utspadning 2015 2014
Arets resultat, TSEK 55845 59 069 Langfristiga skulder 2015 2014
Rantekostnader pa konvﬁrtibla 824 141 Forfallotidpunkt mellan ett och fem &r fran
skuldférbindelser, TSEK balansdagen 104 069 122117
Emissionskostnader for konvertibla - ! - s gos
s 25 9 Forfallotidpunkt senare an fem ar fran

skuldforbindelser, TSEK balansdagen 9362 8238
Justerat resultat, TSEK 56 694 59 219 13431 130 355
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 6789 6789

Checkrédkningskredit 2015 2014
Justering for antagen konvertering av 114 14
konvertibla skuldforbindelser, tusental Beviljad checkrakningskredit 200 000 160 000
Genomshnittligt .antal aktier vid berakning av 6903 6817 Outnytjad del -71614 -41941
resultat per aktie, tusental )

Utnyttjat belopp 128 386 118 059
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,20 8,70

Betraffande antal aktier och konvertibla skuldforbindelser se not 18. Kortfristig del av Iangfristiga skulder 52194 49 287
1) Bestar av I6pande ranta avseende konvertibellan justerad till marknadsranta
Totala rantebarande skulder 29401 297 701

Loptidsanalys av odiskonterade floden

Langfristiga skulder 2015 2014

Beraknat utfléde

Mellan ett och fem ar fran balansdagen 107 671 126 576

Senare an fem ar fran balansdagen 10 832 9730
118 503 136 306




Not 21 Ovriga skulder

Not 24 Leverantérsskulder m m

AGES Industri AB har ett uteldpande konvertibelt 1n redovisat till 15 825 TSEK. Nominellt 2015 2014
belopp ar 17 374 TSEK. Konvertibellanet Ioper till den 30 september 2018 med en arlig Forskott fran kunder 1641 2109
ranta mPtsvarande STIBORl3M plus 2 procent (for inne_-\‘/ar"ande period 1,95 proc@t). . Leverantérsskulder 79 084 52943
Konvertibeln kan under perioden 1-10 september 2018 inlésas mot aktier av serie B till
konverteringskursen 152 kr per aktie. LAnets nominella belopp ar 152 SEK per konvertibel Lone- och semesterloneskulder 22 462 19812
skuldforbindelse. Mot bakgrund av att Ianet ar efterstallt andra skulder och koncernens Upplupna sociala avgifter 11037 12 201
finansiella stallning i dvrigt, kan rantan inte bedémas motsvara en marknadsmassig Ovriga upplupna kostnader 7662 5330
ranta. De.n njarknadsrnass@a r.an.tan har for detta lan bedomts uppga till 6,56 procent Ovriga ej rantebarande skulder 7867 7758
(statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten, 0,56 procent (beraknad pa 2- och 5-
ariga stadsobligationer som vid konverteringskurs uppgick till 0,25 procent respektive 12 7/25) 100153
0,72 procent) med tillagg for riskpremie om 6,0 procent). Lan som I6per med ranta
avvikande fran marknadsmassig ranta tas upp till sitt marknadsmassiga varde och
skillnaden fors till 6vrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastas 6ver Ianets |6ptid med den N .
rs tll dvrigt tllskjutet kap , last op Not 25 Finansiella skulder
marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i balansrakningen den bokférda skulden att
Oka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Marknadsvardet Aldersfﬁrdelning kortfristiga skulder
for det konvertibla foretagslanet har beraknats genom en nuvardesberakning av framtida
rantebetalningar och lanets nominella belopp. Arets kostnadsférda ranta uppgar till Per 2015-12-31 ...l Forfallotid............ Totalt
898 TSEK och motsvarar 5,2 procent av verklig skuld. Resultatet belastas vidare med -30dgr  31-90dgr 91-360dgr
emissionskostnader som uppkom vid upptagandet av konvertibellanet. Leverantdrsskulder 59 642 19431 11 79 084
Procentuell férdelning 75% 25% 0% 100%
. Checkrakningskredit 0 0 128 386 128 386
Not 22 Ovriga avsdttningar Procentuell fordelning 0% 0% 100% 100%
R . Kortfristig del av langfristiga
Langfristiga 2015 2014 skulder 926 13259 38009 52194
Pensionsataganden 69 72 Procentuell férdelning 2% 25% 73% 100%
Ovrigt 50 50 259 664
19 122 " Vardet av odiskonterade fléden &r totalt 52 256 TSEK.

Bedémd férfallotidpunkt

Mellan ett och fem ar fran balansdagen 80 80
Senare an 5 ar fran balansdagen 39 42
19 122

Not 23 uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har resulte-
rat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

2015 2014

Anlaggningstillgangar, koncernposter ” 29601 35650
Byggnader, dotterféretag 4090 609
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 20376 18 189

Periodiseringsfonder 169 345 167 195
Derivat 692 -
Ovriga poster 774 618
Summa 224878 222261
Skatt 22 % 49473 48 896
Uppskjuten skatteskuld 49473 48 896
Uppskjuten ingdende skatteskuld -48 896 -45 480
Forvarv av dotterforetag = -2995
Avrundning 3 20
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader 580 441
- varav redovisat i
Arets resultat 428 441
Oviga totalresultat 152 -

" Avser framst koncernbokférda varden som foljer av vardering till verkligt varde i
samband med forvarv av dotterféretag.

Fordelning per valuta

Per 2015-12-31 Kortfristiga Langfristiga

SEK 251 475 113 431
usb 3371 =
EUR 2928 -
CNY 1427
Ovriga valutor 463 -
259 664 113 431
Vardering

Per 2015-12-31 Redovisat varde  Verkligt varde

Lan 108 129 108 129

Konvertibellan 15825 17 374

Leasingskulder 41671 -

Checkkrediter 128 386 128 386

Leverantorsskulder 79 084 79 084
373095

Redovisade belopp avseende finansiella skulder utgér, med undantag av leasingskulder,
en rimlig uppskattning av verkliga varden.

Not 26 stiillda séikerheter

Koncernen 2015 2014

Fér egna skulder

Fastighetsinteckningar 41215 41215
Foretagsinteckningar 23135 23135
Aktier i dotterbolag 441 553 473873

505903 538223




N 0 t e r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 27 Leasing Not 28 Kassaflode

Finansiell leasing
Objekt avseende finansiella leasingavtal har intagits i koncernredovisningen enligt nedan.
Finansiella leasingavtal avser maskiner.
Normala villkor fér Koncernens finansiella leasingavtal ar rorlig ranta och leasingperiod
sju ar med ett restvarde om 25 procent av anskaffningsvardet.
Under aret har betalda leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal uppgatt till Forvérv av dotterforetag/inkram
7 361 TSEK (6 981). Under 2014 férvarvades samtliga aktier i Solna Pressgjuteri AB och ADC of Sweden AB.
Det totala vardet av forvarvade tillgangar och skulder, kopeskillingar och paverkan
pa Koncernens likvida medel var féljande:

| kassaflodet justeras resultat- och balansposter for transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar. Férutom justeringar for verkligt betalda rantor och skatter, tas hansyn
till valutaeffekter, resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar, nedskrivningar, effekter
av finansiell leasing, omklassificering mellan kort- och langfristiga poster, m m.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden 2015 2014 Férvirv 2014
Vid arets borjan 27 e 39046 Immateriella anlaggningstillgdngar 22 996
Nyanskaffningar 1O 21080 Materiella anlaggningstillgangar 6975
Forvarv av dotterforetag 944 Finansiella anlaggningstillgangar 750
Avyttringar och utrangeringar -9 499 -3116 Omsattningstillgangar 28 105
Vid arets slut 59 054 57 964 Langfristiga skulder -3045
Kortfristiga skulder -15781
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2015 2014
9 gt Resultatposter 277
Vid arets borjan =17 212 13952 Totala képeskillingar 40277
Forvarv av dotterforetag . -188 Likvida medel i férvarvade verksamheter -390
Avyttringar och utrangeringar BEEE 2210 Effekt av férandrad koncernstruktur 0
Arets avskrivning enligt plan -6014 -5282 R e em e s s
Totalt kassaflode hanforligt till
Vid arets slut -16 530 -17 212 forvarvade/avyttrade verksamheter 39887
Planenligt restvarde vid arets slut 42524 40752 Rinta
Under rakenskapsaret uppgick betald ranta till 5 671 TSEK (8 155) och erhallen ranta till
Laneskuld finansiell leasing 2015 2014 229 TSEK (627)
Kortfristig del, forfallotidpunkt inom ett ar 8 676 8987
. - . ; Likvida medel 2015 2014
L?tngﬁ;:sftlg duel, forfallotidpunkt mellan 23633 22805
ettochtem ar Kassa och bank S0 159
Langfristig del, forfallotidpunkt 6ver fem ar 9362 8238 Belopp vid arets slut 90 159
41671 40030
Laneskulden beraknas till nuvardet av framtida leasingavagifter.
Rantekostnader avseende leasing som belastat resultatet uppgar till 1216 TSEK (1017). Not 29 Rorelseférvirv
Operationell leasing Under 2014 férvarvades samtliga aktier i ADC of Sweden AB och Solna Pressgjuteri AB.
Under &ret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till Transaktionskostnaderna uppgar till 0,3 MSEK. Omn de forvarvade enheterna ingatti
4 331 TSEK (4 324). koncernen under hela 2014 skulle omsattningen ha uppgatt till ca 765 MSEK och

resultatet till ca 63 MSEK efter skatt och belastning for avskrivningar pa évervarden samt
finansiella kostnader hanforliga till forvarven. Férvarven medfér évervarden om samman-
2015 2014 lagt 25 MSEK, fordelat pa byggnader (2 MSEK), och goodwill avseende kund-

relationer och synergieffekter (23 MSEK).

Avtalade framtida avgifter avseende
operationell leasing

Forfallotid inom ett ar 4284 4238
Forfallotid mellan ett och fem ar 3839 1870

Forfallotid senare an fem ar = -

8123 6108

Operationell leasing avser framst lokalhyror och billeasing.
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Not 30 Risker

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finansiell

risk avses de férandringar i Koncernens kassafléde som forklaras av forandringar av
valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker. Koncernens
policy fér hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och utgér ett ramverk for
riskhanteringen. Malsattningen &r att minimera kostnaden for kapitalanskaffning liksom
den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en central roll i
hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér att Koncernen kan tillvarata
stordriftsfordelar samt battre 6verblicka de finansiella riskerna.

Valutarisker

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak foljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfléden som sker i
annan valuta an respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernens policy ar att inte sakra
kommersiella floden. Med anledning av férandringarna i Koncernens struktur och dess pa-
verkan pa valutafloéden, kan policyn komma att férandras. Flddena bevakas kontinuerligt
for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlands valuta uppgick under 2015 till 2 procent. Av koncernens
tillverkning agde 100 procent rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens produkter saljs
i samma land som de tillverkas. De stérsta undantagen utgérs av leveranser fran de
svenska tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder. Det ar vid de senare tillfallet som
transaktionsrisk uppstar liksom vid inkop av material.

En férenklad sammanstallning av Koncernens intakts- och kostnadsstruktur under
2015, fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK EUR usD Ovriga
Fakturering 98 2 0 0
Kostnad sald vara 92 4 2 2

Koncernen ar framforallt exponerad for forandringar i EUR och USD dar nettofldédet under
2015 var negativt. Harutéver innehar dotterbolag fordringar i framst EUR och skulder i
EUR och USD. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor gentemot den
svenska kronan skulle for motsvarande flode medfora en resultateffekt fore skatt om ca
2 MSEK. Vid en férandring med fem procent av nagon av valutorna EUR eller USD mot
den svenska kronan skulle resultatpaverkan fore skatt under ett ar bli omkring 1 MSEK
respektive 0,5 MSEK.

Risk vid omvardering av dotterbolags resultat- och balansrakningar

Da de utlandska dotterbolagens omsattning, resultat och varde av nettotillgangar ar laga,
innebar omrakning av dotterbolagens resultat- och balansrakningar inte nagon

vasentlig risk.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Koncernens resultat
negativt genom dkade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning
hos banker.

Genomsnittlig ranta (rantekostnader i forhallande till genomsnittliga rantebarande
skulder) uppgick till 2,0 procent (2,9). Koncernens rantebarande skulder uppgick pa balans-
dagen till 294 MSEK (298), varav 244 MSEK é&r finansierat med rorlig ranta. Genomsnittlig
rantebinindningstid for resterande 1an uppgar till 76 manader och den genomsnittliga
rantan var vid arets slut 0,8 procent. Nettoresultatet av en (1) procentenhets hojning av
rantenivan ar ca -2,5 MSEK (-2,9) pa arsbasis. Ranteswapavtal anvands for att forandra
rantebindningstiden i dnskad riktning samt for att minska inverkan pa rantefluktuationer.
Per balansdagen fanns ranteswapavtal med totalt nominellt belopp om 50 MSEK.

Réntebindning avseende lan med fast ranta

Forfallotidpunkt Belopp (TSEK) Medelrinta (%)") Andel (%)
2019 och senare 50 000 0,8 100
Totalt 50 000 0,8 100

"V Exklusive marginal som tillkommer fér till swap-avtal underliggande 1an med rorlig ranta.

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalningsfor-
pliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. Koncernen
soker aktivt att sakerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning

genom att alltid ha bekraftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos
banker. Moderbolaget lanar ut medel inom koncernen till marknadsmassiga villkor och
vanligen med rorlig ranta. Betalningsberedskapen (likvida medel inklusive beviljade men
ej utnyttjade krediter i forhallande till nettoomsattning) uppgick pa balansdagen till

11 procent.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra sina
ataganden. For Koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundfor-
luster hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens
kunder ar huvudsakligen stora och véletablerade féretag med god betalningsférmaga,
vilka medfort att kundforlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende
koncernens kundfordringar motsvaras av redovisat varde 197 MSEK.

AFFARSMASSIGA RISKER

Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. AGES arbetar nara sina kunder
och bygger darigenom langsiktiga relationer med dessa. AGES fem stérsta kunder stod
sammantaget for 65 % av omsattningen. Sett till koncernen ar AGES beroende av att
ha tillgang till ett antal insatsvaror som aluminium och stal till konkurrenskraftiga priser.
Ravarupriserna ar beroende av varldsmarknadspriser och valutautveckling men ocksa
av produktionskapacitet. Prisvariationer har dock en begransad effekt pa Koncernens
resultat, d@ manga kundavtal innehaller ravaruklausuler. Hantering av prisrisker ar en
del av det dagliga arbetet och innebar krav pa standig kostnadsrationalisering och
produktivitetsutveckling. Inom Koncernens produktomrade finns alltid risk for att
produkter pa grund av fel skulle behdva aterkallas. For att undvika dessa risker arbetar
Koncernens bolag med system for kvalitetskontroll. Mot traditionella forsakringsrisker
sasom brand, stdld, ansvar, avbrott och liknande har koncernen ett tillfredsstallande skydd
genom de férsakringar som tecknats.

Not 31

Koncernen har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning

pa eget kapital med en begransad finansiell risk. For att na detta mal kravs ett stabilt
kassafléde och en stark balansrakning med en soliditet dverstigande 30 procent. Vid
utgangen av 20715 var soliditeten 46 procent (45). Koncernens finansiering ar beroende

av att vissa finansiella nyckeltal avtalade med Koncernens huvudbank uppnas. De
gallande nyckeltalen relaterar till Koncernens riskkapitalandel och nettoskuld i férhallande
till resultatet. Arets utfall har inneburit att berérda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.
Det &r styrelsens malsattning att utdelningen éver en langre period ska folja resultatut-
vecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga utdelningsan-
delen ska dock ses i relation till investeringsbehov.

Kapitalhantering

Not 32 Transaktioner med narstaende

Koncernens narstaende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledamater och
foretag som star under bestammande inflytande av styrelseledamater eller dotterbolags
ledande befattningshavare. Utdver ersattningar som framgar av not 2, har styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befatt-
ningshavare har dessutom erhallit ratt att férvarva personalkonvertibler enligt beslut pa
arsstamma. Styrelseledamaéters och ledande befattningshavares innehav av aktier och
konvertibler per balansdagen framgar av sidorna 64 och 65.

Kieryd Gard AB, kontrollerat av Tord Johanssons dédsbo och Pomona-gruppen AB,
under bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora aktieagare i
AGES. Inga transaktioner har agt rum mellan dessa agarbolag och AGES. Det férekom-
mer transaktioner mellan AGES dotterbolag och féretag som star under bestdmmande
inflytande av AGES styrelseledaméter eller dotterbolags ledande befattningshavare. Dessa
transaktioner utgor en del av bolagens normala verksamhet och sker till marknadsmassiga
villkor.

Under 2015 har AGES dotterbolag kopt varor och tjanster fran XANO Industri AB med
dotterbolag for 2,3 MSEK (0,1). Vidare har AGES Industri salt varor och tjanster till XANO
Industri AB med dotterbolag for 1,0 MSEK (0,3). XANO Industri AB star under bestamman-
de inflytande av Tord Johanssons dédsbo och Pomona-gruppen AB.

Under 2015 har forsaljning fran AGES dotterbolag till ITAB Shop Concept AB med
dotterforetag uppgatt till 0,0 MSEK (0,2). AGES dotterbolag har inte kopt nagra varor eller
tjanster fran ITAB Shop Concept AB. ITAB Shop Concept AB star under bestammande
inflytande av Tord Johanssons dédsbo och Pomona-gruppen AB.

Per balansdagen uppgar fordringar pa och skulder till narstaende inte till vasentliga
belopp.
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Resultatrdkning

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2015 2014

Nettoomsattning 6732 5865
Bruttoresultat 6732 5865
Forsaljningskostnader 12 -5519 -5210
Administrationskostnader 1,23 -3681 -3474
Rérelseresultat -2468 -2819
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 83 154 83952
Finansiella intékter och liknande resultatposter 5 2029 1631
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 6 =5 275 -7 336
Resultat efter finansiella poster 77 440 75428
Bokslutsdispositioner 7 -23849 -24.300
Resultat fore skatt 53591 51128
Skatt 8 15741 -16 041
ARETS RESULTAT 37 850 35087

Rapport dver totalresultat

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2015 2014

Arets resultat 37850 35087

Ovrigt totalresultat - _

TOTALRESULTAT FOR ARET 37850 35087
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Balansrdkning

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 9 434792 467 403
434792 467 403
Summa anléggningstillgangar 434792 467 403

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 241 358 254510
Ovriga fordringar 10 1172 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 440 434
Summa omsdttningstillgangar 242 970 254944
SUMMA TILLGANGAR 677 762 722 347
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital n 33945 33945

Reservfond 4500 4500

38445 38445

Fritt eget kapital

Overkursfond 227 113 227 113

Balanserade vinstmedell 37539 29 608

Arets resultat 37850 35087
302 502 291808

Summa eget kapital 340947 330253

Obeskattade reserver 12 69524 45675

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 13 55825 95 262

55825 95262

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder m m 1569 1928

Checkrakningskredit 13 128 386 118 059

Kortfristig del av Iangfristiga skulder 13 40 000 40 000

Skulder till koncernbolag 41511 72 595

Aktuell skatteskuld = 18575
211466 251157

Summa skulder 267 291 346419

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 677 762 722 347

Stdllda sdkerheter 15 434792 467 403

Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Rapport déver forandringari eget kapital

MODERBOLAGET (TSEK) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond? Frii;[ej%ﬁ Totu;;:igtz'lz
Eget kapital 1januari 2014 33945 4500 224 860 29608 292913
Arets resultat - - - 35087 35087
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 35087 35087
Effekt av emitterat konvertibellan = = 2253 - 2253
Eget kapital 31 december 2014 33945 4500 227 113 64 695 330253
Arets resultat - - - 37850 37850
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for aret - - - 37850 37850
Lamnad utdelning - - - -27 156 -27 156
Eget kapital 31 december 2015 1 33945 4500 227113 75389 340947

7 Overkursfond utgér del av fritt eget kapital.
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Rapport dver kassafléoden

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2 468 -2818
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m

Lamnat/erhallet koncernbidrag 100 765 105081
Erhallen utdelning 15 000 -
Betald och erhdllen rénta, netto 6 -3 447 -5459
Betald inkomstskatt -34 315 -11578
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar i rérelsekapital 75535 85226
Férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 12 667 -157 666
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -31372 73195
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 830 755
Investering. k heten
Forvarv av finansiella anléggningstillgéngar = -40277
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar = -
Kassafldde fran investering k heten 0 -40277
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning (-) av léngfristiga skulder

Upptagna Ian - 17515

Amortering av lan -40 000 -40 000
Utbetald utdelning -27 156 -
Nyemission - -
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga Ién och skulder till kreditinstitut

Upptagna Ian - -

Forandring checkrakningskrediter 10 326 62 007
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 830 39522
Arets kassaflode 0 0

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Redovisningsprinciper

i\rsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och rekommendationer och uttalanden fran Radet

for finansiell rapportering.

ALLMANT

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan. Moderbolagets arsredovisning ar upp-
rattad i enlighet med rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer fran Radet for finansiell rapportering. De avvikelser som fore-
kommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd
av arsredovisningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Redovisnings-
principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Kursdifferenser pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelse-
resultatet, medan kursdifferenser hanfoérliga till finansiella fordringar
och skulder ingar i finansnettot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) faktu-
rering mot dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella
fordringar och skulder som Iéper med marknadsmassig ranta.

Utover vad som framgar av not 1, har styrelseledamoter och ledande
befattningshavare erhallit sedvanlig aktieutdelning. Ledande befatt-
ningshavare har dessutom erhallit ratt till férvarv av personalkonver-
tibler enligt beslut pa arsstamma.

Moderbolaget har sdsom agare en narstaenderelation med sina
dotterféretag, se not 10.

Kieryd Gard AB, kontrollerat av Tord Johanssons dédsbo, och Pomo-
na-gruppen AB, under bestammande inflytande av styrelseledamoten
Fredrik Rapp, ar stora aktiedagare i AGES. Utover aktieutdelning har inga
transaktioner skett mellan dessa agarbolag och AGES.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran
dotterbolag redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprévas
arligen och andelarna upptas till hogst koncernmassigt varde, dv s
dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg for koncernmassiga
Overvarden.

KASSAFLODE

Kassafléde redovisas genom tillampning av den indirekta metoden.
Denna innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte
medfaér in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella
intakter och kostnader som hanfors till investerings- eller finansier-
ingsverksamhetens kassafloden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder redovisas normalt till anskaffnings-
vardet. Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar sker om
bestaende vardenedgang konstaterats.

AGES anvander ranteswappar for att kontrollera osakerheten i fram-
tida rantefldden avseende koncernens lan med rorlig ranta. Da detta
derivat ej ar effektivt sakrat i bolaget, varderas det till verkligt varde
via resultatrakningen i enlighet med ARL 4 kap 14 6. | resultatrkning-
en redovisas rantekupongdelen I6pande som ranteintakt respektive
rantekostnad.

Konvertibler utgor ett sammansatt finansiellt instrument med
karaktar av saval skuld som eget kapital. Dessa redovisas uppdelade i
en del finansiell skuld och en del egetkapitalinstrument.

INTAKTER

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsut-
veckling, organisation, ekonomi, etc. Intakter fran tjanster redovisas i
den period tjansten utférts. Koncernintern forsaljning sker till mark-
nadsmadssiga priser.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag som erhalls i skatteutjamningssyfte redovisas som en
finansiell intakt.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for
aktuellt ar samt férandringar av uppskjuten skatt. Vardering av
skattefordringar och skatteskulder sker till nominella belopp och enligt
de skatteregler och skattesatser som foreligger. Uppskjuten skatt
beraknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga
skattepliktiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordring-
ar redovisas i den man det ar sannolikt att beloppen kan komma att
utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redo-
visning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden avseende
obeskattade reserver som en del av obeskattade reserver.

CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNVALUTAKONTON

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna check-

rakningskrediter redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbo-
lag. Koncernens sammanlagda fordran/skuld till banken redovisas som
fordran respektive skuld i moderbolaget. Marknadsmassig ranta utgar

pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.



N 0 t e r Moderbolaget

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not1

Anstdllda och personalkostnader

Medeltal antal anstallda 2015 varav min 2014 varav mén

Sverige 3 67% 2 100%

Totalt 3 2 100%

Andel mén i styrelse/féretagsledning 2015 2014
Styrelseledamater 80% 100%
Ledande befattningar 80% 100%

Léner, andra ersattningar och

sociala kostnader 2015 2014

Léner och ersattningar 3713 2580

Sociala kostnader 2162 1597

(varav pensionskostnader)"?’ (763) (594)

5875 4177
?” Av moderbolagets pensionskostnader avser 592 (500) TSEK gruppen styrelse och VD
? Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt.

Foérdelning av I6ner och 2015 2014

andra ersattningar

Styrelse och ledande befattningshavare 3305 2439

(varav tantiem) (-) (-)

Ovriga anstallda 408 141

Totalt 3713 2580

(varav tantiem) ©) (-)

Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamater

Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Villkoren ska vara marknads
massiga. Utdver fast grundlén kan ledande befattningshavare erhalla rérlig ersattning, vil-
ken skall vara begransad och baserad pa resultatutveckling eller avkastning pa eget kapital
jamfort med faststallda mal. Den rérliga delen kan ej uppga till hégre belopp an motsva-
rande tre manadsloner. Ledande befattningshavare skall ha marknadsmassiga pensions-
villkor som ska vara premiebaserade. Samtliga befattningshavare i koncernledningen kan
avsluta sin anstalining med sex manaders uppsagning. Vid uppsagning av verkstallande
direktéren utgar ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner. Styrelsen skall ha ratt
att franga riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for det. Styrelsen har utsett
ett ersattningsutskott som under aret utgjorts av styrelsens ordférande Sune Lantz och
styrelseledaméterna Tord Johansson och Fredrik Rapp.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundIon, rérlig ersattning, 6vriga formaner samt pensionspremier. Med andra
ledande befattningshavare avses CFO, som tillsammans med verkstallande direktoren
utgdr koncernledningen. Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den rérliga ersattningen baseras
pa utfall i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Arsstamman beslutade att styrelsearvode om 500 TSEK skulle fordelas med 300 TSEK
till ordférande och 100 TSEK till vardera Tord Johansson, Fredrik Rapp och Anna Benjamin
for tiden fram till ndsta arsstdmma. Arvode utgar enligt arsstammans beslut inte till de
styrelseledamaéter som ar fast anstallda i koncernen. Styrelseordféranden Sune Lantz har
bitratt bolaget inom sitt normala, professionella kompetensomrade och har for dessa
tjanster erhallit arvode pa marknadsmassiga villkor.

Arsstamman beslutade vidare att arvode for uppdrag i ersattningsutskott skulle utga
med 15 TSEK per person.

Koncernledningen har under 2015 utgjorts av verkstallande direktéren Magnus Bjorn
och CFO Johan Bladh. Till verkstallande direktdren har utgatt 16n och bilforman om
sammanlagt 1929TSEK (1538). Till 6vriga ledande befattningshavare har utgatt 16n och
bilférman om sammanlagt 922 TSEK (695).

For ledande befattningshavare finns avgiftsbestamda pensionsutfastelser med
pensionsalder 65 ar. For verkstallande direktren och 6vriga ledande befattningshavare
finns pensionsutfastelse motsvarande den kollektiva ITP-planen. Harutover finns mojlighet
att omfoérdela I6neuttag till extra pensionsinsattning. For verkstallande direktor har pen-
sionspremien i genomsnitt uppgatt till 32 procent av den pensionsgrundande l6nen. For
o6vriga ledande befattningshavare har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till
16 procent av den pensionsgrundande |6nen. Med pensionsgrundande |6n avses grundlén.
Pensionskostnaderna uppgick for verkstallande direktoren till 592 TSEK (500) och for
ovriga ledande befattningshavare till 142 TSEK (94).

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en 6Gmsesidig uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller verkstallande direktéren

ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget
avgangsvederlag.

For 6vriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller befattningshavaren ett avgangs-
vederlag motsvarande sex manadsléner. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.

Not 2

Personalkostnader férdelade pa funktion 2015 2014

Personalkostnader

Kostnad fér salda varor

Foérsaljningskostnader -3220 -2 359
Administrationskostnader -2147 -1573
-5367 -3932

Not3 Arvodeoch kostnadsersdttning till revisorer

2015 2014
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 191 190
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning 20 25
Ovriga tjanster 34 76
Totalt 245 291

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, deldrsrapporter, styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

Not & Resultat fran andelar i koncernféretag

2015 2014
Nedskrivning av aktier -32611 -21129
Erhallet koncernbidrag 100 765 105081
Erhallen utdelning 15 000 -
83 154 83952

Not5 Finansiella intdkter

2015 2014
Ranteintakter koncernféretag 1336 1630
Ranteintakter dvriga 693 1
Rénteintdkter, dvriga 2029 1631

Ovriga ranteintakter innefattar vardeférandring om 692 TSEK (0) avseende ranteswappar
varderade till verkligt varde.

Not 6

Finansiella kostnader

2015 2014
Rantekostnader koncernforetag -497 -691
Rantekostnader, 6vriga -4778 -6 645
Réantekostnader, évriga -5275 -7 336

Not 7 Bokslutsdispositioner

2015 2014
Periodiseringsfond, arets avsattning -23 849 -24 300

-23849 -24 300

59



N Ote r Moderbolaget

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 8 Skatt pa arets resultat

2015 2014
Aktuell skatt -15741 -16 041
-15741 -16 041
Not9 Andelari koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden 2015 2014
Vid arets borjan 508 956 468679
Arets forvarv - 40277
Arets avyttringar - -
Vid arets slut 508 956 508 956
Ackumulerade nedskrivningar 2015 2014
Vid arets borjan -41 553 -20424
Arets avyttringar - -
Arets nedskrivningar -32611 -21129
Vid arets slut -74 164 -41553
Bokfort varde vid arets slut 434792 467 403
Moderbolagets innehav
Firma Organisationsnr Sate Antal aktier ~ Kapitalandel Bokfértvarde 2015 Bokfort varde 2014
AGES Casting Kulltorp AB 556436-1441 Gnosjo, Sverige 4000 100% 24138 24138
AGES Casting Solna AB 556782-1888 Sigtuna, Sverige 1000 000 100% 16139 16139
AGES Machining Unnaryd AB 556345-3637 Hylte, Sverige 10 000 100% 57 565 61006
MPT Gruppen AB 556310-2424 Hylte, Sverige 12470 100% 2313 2313
AGES Industrier i Unnaryd AB 556345-9618 Hylte, Sverige 5000 100% 334637 363807
434792 467 403
Dotterbolagens innehav
Firma Organisationsnr Sate Antal aktier ~ Kapitalandel
AGES Casting Unnaryd AB 556179-0717 Hylte, Sverige 2000 100%
AGES Machining Varnamo AB 556497-2056 Varnamo, Sverige 4000 100%
AGES Machining Falkenberg AB 556125-7147 Falkenberg, Sverige 5000 100%
HB Gunnarsson & Strom Fastigheter  916821-7611 Hylte, Sverige - 100%
Metall Gote AB 556054-5658 Varnamo, Sverige 8000 100%
VIAB Precision (Suzhou) Co Ltd 320594400031076 Suzhou, Kina - 100%
VIAB Precision Asia Ltd 1668446 Hong Kong, Hong Kong 10 000 100%

Dotterbolagen utgérs av 3 industriféretag. Ovriga bolag har begransad verksamhet av karaktaren férsaljningsbolag, holdingbolag
fastighetsbolag eller vilande.

Not 10 Ovriga fordringar Not 11 Aktiekapital
2015 2014 Fordelning av aktiekapital 2015-12-31 2014-12-31
Skattefordran ingar med 178 - A-aktier 1950 000 1950 000
178 - B-aktier 4838974 4838974
Totalt antal akti 6788974 6788974

| 6vriga fordringar ingar derivat med totalt 692 TSEK (0). otalt antal aktier

Kvotvérde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 33944870 33944870

A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar till 24 338 974.
Foreslagen utdelning uppgar till 4,00 SEK per aktie.

Per den 1 oktober 2074 utgavs konvertibla skuldférbindelser om nominellt 17 373 600
motsvarande 114 300 aktier av serie B vid full konvertering.
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Not 12 oObeskattade reserver

motsvara en marknadsmdssig ranta. Den marknadsmadssiga rdntan har for detta 1an bedémts uppga till
6,56 procent (statsobligationsrantan vid emissionstidpunkten, 0,56 procent (berdknad pa 2- och 5- driga
stadsobligationer som vid konverteringskurs uppgick till 0,25 procent respektive 0,72 procent) med tilligg

Omrékningsreserv 2015 2014 for riskpremie om 6,0 procent). Lan som I6per med rénta avvikande fran marknadsmadssig rénta tas upp till
sitt marknadsmassiga varde och skillnaden férs till évrigt tillskjutet kapital. Resultatet belastat éver lanets
Periodiseringsfond avsatt 2013 21375 21375 I6ptid med den marknadsmassiga rantan. Samtidigt kommer i balansrdkningen den bokférda skulden att
0Gka sa att den motsvarar det nominella beloppet vid I6ptidens utgang. Marknadsvérdet for det konvertibla
Periodiseringsfond avsatt 2014 24300 24 300 fotetagslanet har beréknats genom en nuvérdesberakning av framtida rantebetalningar och lanets
P nominella belopp. Arets kostnadsférda rénta uppgar till 898 TSEK och motsvarar 5,2 procent av verklig
Periodiseringsfond avsatt 2015 23849 00 skuld,
69524 45675 Kassa och bank inkluderar behallning pa checkrakning, koncernvalutakonton.
Av obeskattade reserver utgér 15 295 TSEK (10 049) uppskjuten skatteskuld.
Not 14 Leverantérsskulder mm
Not 13 Skulder
2015 2014
Langfristiga skulder 2015 2014 Leverantdrsskulder S64 937
Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran . R
balansdagen 55825 95 262 Lone- och semesterléneskulder 187 88
Forfallotidpunkt senare an fem ar fran Upplupna sociala avgifter 318 272
balansdagen - - Ovriga upplupna kostnader 387 408
55825 95262 Ovriga ej rantebarande skulder 113 225
1569 1930
Kortfristiga skulder 2015 2014
Checkrékningskredit, koncernvalutakonton” 128 386 118 059
Kortfristig del av langfristiga lan 40 000 40 000
168 386 158059 Not 15 stillda sdkerheter
Totala rintebarande skulder 224211 253 321 2015 2014
For egna skulder
Checkrakningskredit 2015 2014 Aktier i dotterbolag 434792 467 403
Beviljad checkrdkningskredit, koncern- 200000 160 000 434792 467 403
valutakonton
Outnyttjad del 71614 41941
Utnyttjat belopp 128 386 118 059

7 Samtliga dotterbolag har interna chekrakningskonton anslutna till AGES Industri AB:s koncernkonto-
system. Utnyttjat belopp har redovisats netto. Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej ut-
nyttjade externa krediter, uppgick pa balansdagen till 41941 MSEK. Bolaget har ett utelépande konvertibelt
18n redovisat till 15 825 TSEK. Nominellt belopp ar 17 374 TSEK. Konvertibellanet Iéper till den 30 september
2018 med en arlig ranta motsvarande STIBOR 3M plus 2 procent (fér innevarande period 1,95 procent).
Konvertibeln kan under perioden 1-10 september 2018 inl6sas mot aktier av serie B till konverteringskursen
152 kr per aktie. Lanets nominella belopp &r 152 SEK per konvertibel skuldférbindelse. Mot bakgrund av
att lanet ar efterstallt andra skulder och koncernens finansiella stallning i évrigt, kan réntan inte bedémas

Not 16 Kassafléde

Réanta
Betald ranta uppgick till 4 783 TSEK (7 060) och erhallen ranta uppgick till 1336 TSEK
(1637).

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprdttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
s@dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stdlining och resultat,
samt att koncernférvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens och
foéretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och ostkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for AGES Industri AB (publ) avseende ar 2015 har godkéants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att foreldggas arsstamman den 3 maj 2016 for faststdllelse.
Unnaryd, 10 mars 2015

Sune Lantz Anna Benjamin

ORDFORANDE STYRELSELEDAMOT

Fredrik Rapp Tommy Gunnarsson Magnus Bjérn
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberdttelse har avgivits den 21 mars 2015.

Stefan Engdahl
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberdattelse

Till arsstamman i AGES Industri AB (publ), org.nr. 556234-6204

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for AGES Industri AB (publ) fér ar 2015.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den

tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 31-61.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

fér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direkto-
ren bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utfoéras, bland annat genom att beddma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eniialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiel-

la stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfér att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra férfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag aven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for AGES Industri AB (publ)
for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det @r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret fér férvaltningen

enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Jag har utfort revision-
en enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Unnaryd, 21 mars 2016

Stefan Engdahl
AUKTORISERAD REVISOR



Definitioner

Andel riskbarande kapital

Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i
forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Direktavkastning

Foreslagen utdelning i férhallande till borskursen pa
balansdagen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i férhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

Kassafléde fran den lopande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kalendarium

Resultat per aktie

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat med tillagg for kostnader hanforliga till
konvertibellan i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier med tillagg fér genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av utestaende
konvertibler.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i férhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i férhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i forhallande till
nettoomsattning.

Kommande rapporttillfdllen och tidpunkt fér arsstamma

3maj 2016 Arsstamma 2016
3 maj 2016 Delarsrapport januari-mars 2016
12 juli 2016 Delarsrapport januari-juni 2016

3 november 2016 Del@rsrapport januari-september 2016

13 februari 2017

Maj 2017 Arsstamma 2017

Bokslutskommuniké januari-december 2016
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Styrelse

Sune Lantz

(fodd 1953)

Ordforande, invald 1989.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomi och revision.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD ITAB/XANO, revisor,
banktjansteman.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i ITAB Shop Concept AB
och XANO Industri AB. Styrelseordférande i Nilstrand
Holding AB och i Miljobyggarna Entreprenad i Linképing
AB.

Aktieinnehav i AGES: 97 400 B-aktier.

Anna Benjamin
(fodd 1976)
Ledamot, invald 2015.

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Internationella Handelshogskolan i JGnképing.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektledare
pa Affarsutveckling ICA Sverige AB, Manager
PricewaterhouseCoopers, Controller Nobina.

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot samt ordférande i revisionsutskott i ITAB
Shop Concept AB.

Aktieinnehav i AGES: 150 400 B-aktier

Fredrik Rapp
(f6dd 1972)

Ledamot, invald 2013

Utbildning: Civilekonom

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Pomona-gruppen AB,
VD Talk Telecom AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Itab Shop Concept AB
(publ), Xano Industri AB (publ), Borgstena Group AB, Binar AB,
Eesti Hoovelliist AS, Serica Consulting AB, Handbolls EM 2016
AB m.fl. Styrelseledamot i PrimeKey Solutions AB, Segulah AB,
Nordic Flow group AB m. fl.

Aktieinnehav i AGES: 540 000 A-aktier och 1567 045 B-aktier.

Tommy Gunnarsson
(fodd 1954)

Ledamot, invald 2013.

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD AGES Metallgjuteri.
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i AGES: O.

Konvertibelinnehav i AGES: 25 000 st.

Uppgifter om innehav avser status per den 31 december 2015 och inkluderar i férekommande fall ndrstéendes innehav
samt innehav dér respektive ledamot kan utéva ett bestémmande inflytande.



Koncernledning

Magnus Bjérn
(fodd 1962)

CEO, anstdlld 2013.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Industriell
ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Affarsomradeschef XANO, VD for dotterbolag
inom XANO, VD PMC Swedrive AB.

Aktieinnehav i AGES: 500 B-aktier.
Konvertibelinnehav i AGES: 20 000 st.

Revisor

Stefan Engdahl
(fodd 1967)

Auktoriserad revisor, invald 2013.
Ernst & Young Jonképing.

Johan Bladh
(fodd 1978)

CFO, anstdlld 2013.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Affarsomradescontroller Getinge Infection
Control, Koncerncontroller Getinge AB, revision
KPMG.

Aktieinnehav i AGES: O.

Konvertibelinnehav i AGES: 10 000 st.
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TORD JOHANSSON
1955-2015

Tord Johansson, styrelseledamot och en av
AGES huvudagare avled hastigt den 10 oktober
i en alder av 60 ar. Tord var genom aren alltid
starkt engagerad i bolagets verksamhet. Med
sitt strategiska och industriella kunnande har
han varit mycket betydelsefull for bolagets
utveckling. Han hade en unik férmaga att

engagera duktiga medarbetare omkring sig.

En av hans stora férmagor var att skapa starka
och skickliga foretagsledningar som han latit
vaxa in i sina roller. Tord var en sann entre-
prendr och bolaget kommer aven fortsatt-
ningsvis att drivas i hans anda.

Tord var aven grundare och styrelse-
ordférande i de boérsnoterade bolagen XANO
Industri och ITAB Shop Concept.




Arsstadmma

Tisdagen den 3 maj 2016 kI 15:00
pa Restaurang Tiraholms Fisk, Tiraholm, 314 51 Unnaryd.

ANMALAN Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 27 april 2016 och dels meddela bolaget sin
avsikt att delta i arsstamman senast kl.16:00 fredagen den 29 april 2016 under AGES
Industri AB, Torget 1A, 314 51 Unnaryd, per telefon 0727-42 67 88 eller via epost
arsstamma(@ages.se. Anmalningsblankett finns aven pa www.ages.se

Aktiedigare som latit férvaltarregistrera sina aktier méste i god tid fore den 27 april
2016, genom férvaltares férsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn fér att ha
ratt att delta vid stdmman.

UTDELNING Styrelsen foreslar drsstamman en kontant utdelning om 4,00 SEK per
aktie. Avstamningsdag blir den 6 maj 2016. Om arsstamman beslutar enligt forslaget,
beraknas utdelningen bli utsand av Euroclear den 11 maj 2016.

VALBEREDNING Vid Arsstamman 2015 utsags en valberedning bestdende av Anders
Rudgard som ordférande, Fredrik Rapp och Johan Storm. Valberedningens uppgift in-
for arsstamman 20716 ar att foresla styrelseordférande och 6évriga styrelseledamoter,
revisorer, motesordférande vid stamman samt styrelse-, utskotts- och revisions-
arvoden.

ARENDEN P3 stamman skall behandlas de drenden som enligt aktiebolagslagen och
bolagsordningen skall férekomma pa arsstdmma, sasom framldaggande av ars-
redovisning och revisionsberattelse, beslut i fragor om faststallelse av resultatrakning
och balansrakning, ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktdr samt
val av styrelseledamaoter och revisorer.

Ovriga arenden framgér av kallelsen, som publiceras i Post och Inrikes Tidningar
samt p@ bolagets hemsida senast fyra veckor fore staémman. Kallelsen distribueras
ocksa till samtliga aktieégare under april.
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A AGES

AGES Industri AB (publ), Torget TA, 314 51 UNNARYD

agesindustri(@ages.se
Org.nr. 556234-6204

AGES Casting Kulltorp AB
Gnosjoévagen 10
330 31 Kulltorp

+46 (0)370-836 60

AGES Machining Falkenberg AB
Kabelvagen 10
31150 Falkenberg

A+46 (0)346 7150 00

AGES Casting Solna AB
Truckvagen 2
194 52 Upplands Véasby

+46 (0)8-590 013 00

AGES Machining Unnaryd AB
Osterlénggatan 20
314 51 Unnaryd

+46 (0)371622 90

www.ages.se

AGES Casting Unnaryd AB
Hyltevagen 1
314 51 Unnaryd

+46 (0)371622 00

AGES Machining Vdarnamo AB
Silkesvagen 11
33153 Varnamo

+46(0)370 69 23 30
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