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AGES dr en svensk industrikoncern med tillverknings-
enheter i Sverige och Kina. VGra gemensamma resurser
och samarbeten mellan vara enheter skapar mojligheter
till stort kundvdrde i hela tillverkningsprocessen. Fran
utveckling till serieproduktion och eftermarknad.
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AGES dr specialiserade inom tva omraden.

Precisions Components
Kontraktstillverkning av
komponenter och samman-
satta system.

Engineering Solutions
Konstruktion, utveckling och
tillverkning av komponenter
och verktyg, automations-
utrustning, matfixturer samt

tillhérande tjGnster.
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AGES tar ett helhetsansvar och strévar
efter att erbjuda enkelhet for vara kunder
genom att vara en full service provider.

Vi d@r en “one-stop-shop” ddr alla tjanster
finns samlat under samma koncern.
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2023
| korthet

» Forvarv
| oktober férvarvades bolagen Ostlings Verktygs AB och
APM August Pettersson AB. | januari 2024 aven bolaget
A-Tooling. Férvarven ligger i linje med den strategiska
forflyttningen mot att bli en mer hégteknologisk
kontraktstillverkare.

» Tva affarsomraden
Precision Components bestar av de tidigare affarsom-
radena Skarande bearbetning och Pressgjutning.
Engineering Solutions av de tre senaste forvarven samt
UB Verktyg AB.

» Engineering Solutions
Nyférvarven APM, A-Tooling och Ostlings bildar tillsam-
mans med UB Verktyg det nya affarsomradet Engineering
Solutions. Vart nya kunderbjudande vantas bidra till en
Okad foradlingsgrad och ett hégre serviceerbjudande.

» Breddad kundbas
Under aret har vi salt in projekt inom nya kundsegment
med bra tillvaxt, bland annat inom vatgasomradet,
sakerhetsbranschen och flygindustrin.

» Utékat kapacitet och investeringar
Under aret har vi 6kat var kapacitet genom flertalet
investeringar i produktions- och automatiserings-
utrustning.

10 AGES - Arsredovisning 2023
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Akademi for ledarskap

Vi startade en ledarskapsakademi i AGES Academy med
syftet att kompetensutveckla chefer pa alla nivaer inom
koncernen. Ledarskapsakademin ar ett rullande pro-
gram pa 15 till 18 manader for personer i ledande
funktioner.

Strategiska rekryteringar

Som ett led i AGES affarsstrategiska satsning har vi till-
satt tva nya roller. CHRO ansvarar for utvecklingen av
gemensamma HR-processer och Head of Business
Excellence for att driva utvecklingen av effektivitet,
kvalitet och konkurrenskraft inom koncernen.

AGES solpark

Under aret investerade vi i en ny solpark - en viktig
milstolpe i vart arbete for minskad klimatpaverkan.
Solparken kommer att svara for cirka 20 procent av
koncernens elférbrukning, som bestar av 100% forny-
bar energi sedan flera ar.




ARET | KORTHET

J

NETTOOMSATTNING
413 MSEK (317)

RORELSERESULTAT
25 MSEK (11)

RESULTAT FORE SKATT
20 MSEK (9)

RESULTAT PER AKTIE
2,25 SEK (0,95)

(JZ

NETTOOMSATTNING
403 MSEK (355)

RORELSERESULTAT
20 MSEK (27)

RESULTAT FORE SKATT
15 MSEK (25)

RESULTAT PER AKTIE
1,64 SEK (1,03)

(J3

NETTOOMSATTNING
303 MSEK (300)

RORELSERESULTAT
30 MSEK (-4)

RESULTAT FORE SKATT
25 MSEK (-7)

RESULTAT PER AKTIE

(J4

NETTOOMSATTNING
384 MSEK (347)

RORELSERESULTAT
18 MSEK (17)

RESULTAT FORE SKATT
13 MSEK (12)

RESULTAT PER AKTIE

2,84 SEK (-0,85) 1,56 SEK (1,85)
Nettoomsittning Siffror i sammandrag
2023
1400 [
Nettoomsattning MSEK 1503 1319 1070 814 1002 1099
e Rorelseresultat MSEK 93 51 43 15 -115 57
1000 [ Resultat fore skatt ? MSEK 73 39 32 6 -123 49
200 Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar MSEK 69 54 66 28 90 54
Rérelsemarginal ” % 6,2 3,8 4,0 1,8 -11,5 5.2
600 1 1 1 1 1 ]
Vinstmarginal » % 4,9 2 3,0 07 -12,2 4.4
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sysselsatt kapital MSEK 614 691 643 638 764 828
- Eget kapital MSEK 457 401 365 335 335 473
Rorelseresultat _
Balansomslutning MSEK = 1042 986 1001 867 911 1086
150 Avkastning pa eget kapital % 13,6 8,9 7.3 0,2 -314 8,1
100 Avkastning pé sysselsatt kapital % 13,2 7.1 6,7 2,3 -15,0 6,9
50 | Avkastning pa totalt kapital % 9,2 5,0 4,6 1,7 -11,5 5,2
Os Soliditet % 44 41 37 39 37 44
ol Andel riskbarande kapital % 48 45 41 44 42 49
-100
Réntetackningsgrad ggr 4,6 4,6 3,9 2,2 139 6.7
.’|5O 1 1 1 1 1 1
Medelantal anstallda antal 530 482 491 496 557 628
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fér definitioner, se sidan 83

2019 paverkades resultatet med -150,5 MSEK nedskrivning av goodwill. Nedskrivningen gjordes i Q4.
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VD har ordet

Stora steg 1 AGES

strategiska forflyttning

Vi summerar ett starkt 2023 dar vi tog stora steqg i var strategiska

forflyttning. Vi slutférde flera férvarv som innebar att vi vassar vart

erbjudande med teknisk kompetens samt etablerade tva nya affars-

omraden for att optimera var verksamhet. Under aret 6kade omsatt-

ningen med 14 procent till 1503 MSEK och rérelseresultatet med

94 procent till 93 MSEK drivet av en hégre bruttomarginal.

Under hésten genomférdes tva forvarv. Ostlings Verktygs AB
konstruerar och tillverkar formverktyg med en hdgteknologisk
maskinpark. APM August Pettersson AB ar en erkant kompetent
tillverkare av kontrollfixturer, CMM-matning och avancerad
CNC-bearbetning. | januari 2024 slutférdes aven forvarvet av
A-Tooling - en av Sveriges ledande aktérer inom forsaljning av
verktygskomponenter. Genom férvarven har vi tillférskaffat
resurser for att hoja var teknikniva och bredda kundbasen.
Tillsammans med UB Verktyg AB kommer de tre forvarven
att utgodra ett av vara tva nya affarsomraden - Engineering
Solutions. Engineering Solutions erbjudande kommer att
tillfora varde for vara kunder tidigare i deras utvecklings- och
tillverkningsprocesser, vilket mojliggér kundprojekt med hogre
l6nsamhet. Det andra affarsomradet, Precision Components,
kommer i sin tur att utgéras av de tidigare affarsomradena
Skarande bearbetning och Pressgjutning
Vara initiativ inom ledarskapsutveckling och kompetens-
forsorjning ar viktiga for vart vardeskapande - inte minst nar
vi genomfort forvarv som ska integreras i AGES-koncernen.
| januari 2024 paborjades ett nytt program inom AGES Academy

som fokuserar pa intern ledarskapsutveckling. Programmet

12 AGES - Arsredovisning 2023

blir ett bra tillfalle att bade starka deltagarnas kompetens
inom relevanta omraden och férmedla AGES karnvarden inom
koncernen. Genom initiativ som AGES Academy sakerstaller vi en
langsiktighet och férbattrad konkurrenskraft. Samtidigt skapar vi
utvecklingsmojligheter fér medarbetare med olika erfarenheter.

Var strategiska forflyttning innebar ocksa att vi under
2023 tagit steg mot att bredda vart kundunderlag. Vi har haft
en positiv utveckling vad galler nya avtal och salt in projekt i
tillvaxtomraden som vatgas, sakerhet och mot flygindustrin.

De senaste aren har praglats av osakerhet i omvarlden, vilket
vi har kunnat parera pa ett bra satt. Vi ar trygga i var formaga att
bade hantera svangningar i efterfragan och pressade priser samt
genom aktiva avtalsférhandlingar med leverantérer och kunder
kompensera for eventuella kostnadsdkningar. Arbetet med detta
kommer att fortsatta aven under 2024.

Jag vill tacka alla kollegor, kunder och leverantérer for ett han-
delserikt ar. Vi avser att fortsatta starka kundvardet under 2024.

Halmstad april 2024
Anders Magnusson
VD och koncernchef
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AGES-aktien

Om aktien

» AGES B-aktie ar noterad pa Nasdaqg
Stockholm First North Premier Growth
Market.

» Aktiekapitalet uppgar till 35,1 MSEK for-
delat pa 1822 200 A-aktier och 5 206 774
B-aktier. Kvotvardet ar 5 SEK.

» Varje A-aktie berattigar till tio roster och

varje B-aktie till en rost. Totalt antal réster

uppgar till 23 428 774.

Alla aktier har lika ratt till utdelning.

v

Kursutveckling

AGES aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm
First North Premier Growth Market. Hogsta
stangningskurs under aret noterades den 10
juli med 106,00 SEK och lagsta den 2 januari
med 36,60 SEK. Per den 31 december 2023
uppgick AGES borsvarde till 513 MSEK, baserat
pa stangningskurs och totalt antal aktier.

Agarkategori

3%

. Finansiella féretag
Ovriga svenska juridiska personer
. Svenska fysiska personer

. Utlandsboende dgare

14 AGES - Arsredovisning 2023

Arets resultat MSEK 58 34 26
Eget kapital MSEK 457 401 365
Balansomslutning MSEK 1042 986 1001
Avkastning pa@ eget kapital % 13,6 8,9 7,3
Soliditet % 44 41 37
Andel riskbarande kapital % 48 45 41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten ~ MSEK 143 103 -22
Genomsnittligt antal utestGende aktier” tusental 7029 7029 7029
S&Z?Ei;ggﬁ:};“w' utestdende aktier tusental | 7229 7029 7163
Resultat per aktie SEK 8,30 4,85 3,65
Resultat per aktie efter utspadning SEK 8,07 4,85 3,58
gsrszr?(f;lizde fran den I6pande verksamheten SEK 20,39 14,59 314
Totalt antal aktier pa@ balansdagen tusental 7029 7029 7029
Eget kapital per aktie pa@ balansdagen” SEK 65,08 57,00 52,00
Borskurs pa balansdagen SEK 73,00 36,60 60,00
Borskurs i relation till eget kapital % 112 64 115
Foreslagen utdelning per aktie SEK 1,50 0 0
Direktavkastning % 21 0 0

" Antalet utestéende aktier uppgér till 7 028 974.

Aktiedgare

Vid utgangen av 2023 hade AGES 1367 aktiedgare. 1312 av dessa var fysiska
personer varav 24 av dessa fysiska personer ar utlandsboende. Resterande 55 agare
ar juridiska personer sasom finansiella foretag, stiftelser och intresseorganisationer.
De tio storsta agarna forfogade tillsammans 6ver 95,5 procent av rosterna och 85,1
procent av kapitalet.

Utdelningspolitik

Styrelsen foreslar arsstamman att 1,50 kronor per aktie lamnas i utdelning for raken-
skapsaret 2023. Det ar styrelsens malsattning att utdelningen éver en langre period
ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt.

Kopoptionsprogram

AGES arsstamma 2021 beslutade om ett incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare om koépoptioner pa aktier av serie B. Av utstallda 250 000 optioner
tecknades 230 000 optioner. Under 2023 har 50 000 optioner aterkdpts av bolaget.
Vid 2023 ars utgang finns det 180 000 tecknade kopoptioner. Losenkursen for
kopoptionerna ar 73,20. Lésen av kdpoptionerna kan ske under perioden 15 maj till
30 juni 2024. Om tecknade képoptioner nyttjas fullt ut under I6senperioden 2024
medfor det en utspadning om 2,50%.

Likviditetsgarant och Certified Advisor

ABG Sundal Collier agerar likviditetsgarant (market maker) at AGES pa Nasdaq
Stockholm First North Premier Growth Market. Syftet ar att framja en god likviditet
i aktien samt sakerstalla ett 1agt intervall mellan kop- och saljkurs i den I[6pande
handeln. Eminova Fondkommission AB agerar Certified Advisor for AGES.



AGES-AKTIEN

Aktiekapital, emissioner m.m fran 2013

Fordndring av Totalt aktiekapital, Totalt antal aktier Kvotvirde
aktiekapital TSEK TSEK
Ingdngsvarde 11000 000 1100 000 10
2013 Split 2:1 = 11 000 000 2 200 000 5
2013 Nyemission 22944870 33944870 6788974 5
2017 Nyemission 1200 000 35144870 7 028974 5
AGES tio storsta aktiedgare per 31 december 2023
A-aktier B-aktier T““"J(';?:II_ Aneel S:/;)t:: :::ieelk(;/;),:x
Anna Benjamin m ndrst@ende 1282 200 700 200 1982 400 57,7 28,2
Pomona-gruppen AB 540 000 1523545 2 063 545 29,6 29,4
PEJO Industri AB = 656 071 656 071 2,8 9,3
Stig-Olof Simonsson = 457 289 457 289 2,0 6,5
ANO i Varnamo AB - 240000 240000 1.0 3.4
Petter Fagersten m narstéende = 151988 151988 0,6 2,2
Eva Simonsson = 140 000 140 000 0,6 2,0
Avanza Pension = 131604 131 604 0,6 1.8
Kennert Persson = 101 203 101 203 0.4 1.4
Anders Berggren m ndarstGende = 7100 000 7100 000 0.4 1.4
Summia tio storsta dgare 1822 200 4201 900 6024 100 95,7 85,7
Ovriga - 1004874 1004874 4,3 14,3
Totalt antal utestdende aktier 1822200 5206774 7028974 100,0 100,0
A-aktie medfér tio réster och B-aktie en rést. Kella: Euroclear

Aktieférdelning per 31 december 2023

8 3 O Aktieslag Antal aktier Procent Antal réster Procent
/ A-aktier 1822200 26 18222 000 78
Resultat per aktie B-aktier 5206774 74 5206774 22
Summa 7028974 100 23428774 100

Antal aktier Antal dgare Andel aktier (%)

/| 3 67 1-500 1012 19
501-1000 170 1.9

AIREEETE 1001-5000 139 4,2
5001-10000 19 1.8

10001 -50 000 15 5,3

O 50001 -100 000 2 1.7

O 100001 - 10 83,2

Summa 1367 100,0

Borskurs i relation till eget kapital

Kalla: Euroclear
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VAR MISSION

AGES Industri ska kontinuerligt
utvecklas for att vara en ledande
och |6nsam i

AGES Industri

och investera i ledande féretag med djup teknik-
kunskap. Fokus pé@ kundspecifika komponenter
och hallbara produktionsprocesser samt varde-
skapande tjanster.



VARA MAL

\/ardeskapande
strategiska madl

Verksamhetsmal

AGES ska vidareutveckla affarskonceptet
pa ett satt som skapar forutsattningar
for varaktig tillvaxt och lbnsamhet.

AGES ska vara marknadsledare inom sin
nisch, pa en historiskt sett stabil marknad
och uppfattas som den mest kompetenta
och langsiktiga samarbetspartnern bland
kunder, leverantérer och medarbetare.
Detta uppnas bland annat genom goda
kundrelationer som kannetecknas av
affarsmassighet och ett nara samarbete.
AGES ska utifran en stark marknadsposi-
tion pa den svenska marknaden aktivt
strava efter att bredda kundbasen.

AGES ska aven kunna félja sina kunder
utanfor den primara hemmamarknaden
for att 6ka affaren.

)
=

Hallbarhetsmal

AGES hallbarhetsarbete styrs av det
overgripande malet att standigt forbattra
verksamheten vad galler miljo, arbetsvillkor
och etik. Var ambition ar att minska risker
samtidigt som vi sanker kostnader och infriar

férvantningarna hos vara intressenter.

lad

Finansiella mal

AGES ska skapa tillvaxt i kombination

med Iénsamhet. AGES stravar efter att na
en forsaljningstillvaxt om minst 10 procent
per ar samt att under en konjunkturcykel
uppna en vinstmarginal som 6verstiger

8 procent. Det ar styrelsens malsattning
att utdelningen 6ver en langre period ska
folja resultatutvecklingen och motsvara
minst 30 procent av resultat efter skatt.
Den arliga utdelningsandelen ska dock ses
i relation till investeringsbehov.

Strategisk
INriktning

AGES ska n@ uppsatta mal och marknads-
krav genom en strategisk inriktning baserad
pa foljande:

« Aktivt arbeta for att utveckla nya
kundomraden utanfor fordonsindustrin.

» Fortsatta utveckla och vaxa AGES starka
position inom skarande bearbetning och

svetsning av precisionskomponenter.

« Bibehalla AGES stora position inom

pressgjutning pa den svenska marknaden.

« Varda och utveckla langsiktiga affarsrela-
tioner med kunder som kraver kostnads-
effektiva precisionskomponenter med
hoga tekniska krav i storre serier, en
kvalitetsniva av yttersta klass och en

hoég noggrannhet i leveranserna.

« Med hog teknikniva i produktionsproces-
serna, stor andel automatisering,
engagerade medarbetare och standiga
forbattringar skapa en effektiv och
|6nsam tillverkning med hég
konkurrensférmaga.

« Genom proaktivt och Iangsiktigt arbete
dar vi ar aktiva i leverantorskedjan ska
AGES vara ledande i branschen bade
lokalt och globalt nar det galler
kartlaggning av CO,-utslapp.
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Affdrsomradet utgors av skdrande bear-
betning och produktion samt forédling av

pressgjutna komponenter. Verksamheten

ar koncentrerad till kontraktstillverkning av
svarvade och maskinbearbetade produkter
samt pressgjutning, svetsning och monte-
ring med tillhérande vidareférdadling.

AGES

18 AGES - Arsredovisning 2023



PRECISION COMPONENTS
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Kundstruktur

47% Fordonsindustri tung 16% Materialhantering

1% Infrastruktur 16% Industri

AGES Precision Components

Inom affarsomradet finns sju tillverkningsenheter i Sverige och en i Kina. Den
egna produktionen ar koncentrerad pa tillverkning av komponenter i storre serier
med mycket hdgt stallda kvalitetskrav. Dartill erbjuder vi internationell trading-
verksamhet med ett brett spektrum av kvalitetsprodukter fran ett stort och

expansivt underleverantérsnat.

Kundstrukur konkurrenskraftiga l6sningar. Kontinuerliga investeringar
Vara primara kundgrupper finns inom kontraktstill- i framfor allt automatiserad produktionsutrustning saker-
verkning i Europa. Vi ar en ledande aktér med tydlig staller att vara tillverkningsenheter ar moderna, flexibla
fokus pa kundnytta, utvecklingsmajligheter och och effektiva.

20 AGES - Arsredovisning 2023



11% Fordonsindustri latt

PRECISION COMPONENTS

59 Lantbruk & utomhus

2%

AGES Falkenberg
Skarande bearbetning i
storre serier.

AGES Hérle

Skarande bearbetning,
kapning, svetsning,
gjutgods, smide och
pressning.

AGES Kulltorp
Pressgjutning i aluminium
i mindre till medelstora
serier.

Marin

AGES Unnaryd
Pressgjutning i aluminium i
medelstora till stérre serier.

AGES Varnamo
Skdrande bearbetning i
medelstora till stoérre serier.

AGES Ningbo

Var kinesiska produktions-
enhet, specialiserad inom
skarande bearbetning,
smide, stalgjutgods och
sourcing.

2% Medicinteknik

5% Ovrigt

Arsredovisning 2023 - AGES 21
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adet omfattar konstruktion och
formverktyg, kontrollfixturer,

smadserietillverkning samt

ing. Dartill erbjuder vi férsaljning
erktygskomponenter och
or eftermarknad.




ENGINEERING SOLUTIONS
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Kundstruktur

APM

Kontrollfixturer, avance-
rad 5 axlig bearbetning,
CMM-matning och
prototyper.

A-TOOLING
Verktygskomponenter
till féretag verksamma
inom platbearbet-
ning, formsprutning,
pressgjutning och
automation.

24 AGES - Arsredovisning 2023

UB Verktyg
Pressgjutningsverkyg
for aluminiumdetaljer.

Automationsutrustning.

Ostlings
Formverktyg foér
plast och zinkdetaljer.
Lagserieproduktion
och prototyper

26% Zink/Aluminium-industri

24%

Plastindustri



ENGINEERING SOLUTIONS

16% Ovrig industri (t.ex. flyg, marin, elektronik) 349 Fordonsindustri

AGES Engineering Solutions

Affarsomradet bestar av fyra enheter och kannetecknas av hég kompetens inom
konstruktion och tillverkning av formverktyg, kontrollfixturer, prototyp och smaserie-
tillverkning samt automatisering. Vara verktyg konstrueras fér att motsvara marknadens
hogt stallda krav pa forstklassiga produkter, korta ledtider och kostnadseffektivitet i
hela processkedjan.

Vi ar en ledande aktdr med lang branscherfarenhet och Kundstruktur

djupt teknikkunnande. Med hégteknologiska maskinparker  Vara kunder ar globala och verksamma inom fordons-,
erbjuder vi konkurrenskraftiga helhetslésningar dar kund- verkstads- och plastindustri. Vi ar aven ledande inom
nyttan stari centrum. Verksamheten genomsyras av fokus  férsaljning av verktygskomponenter till foéretag verksamma
pa att erbjuda hogsta mojliga produktkvalitet och inom platbearbetning, formsprutning, pressgjutning och
leveranssakerhet. automation.

Arsredovisning 2023 - AGES 25



Strategiska forvarv bildar nytt affarsomrade

Vi skapar AGES framtida

tekniklandskap

| takt med var ambition att ta taten inom hogteknologisk kontraktstillverkning markerar

vi nu en ny milstolpe genom strategiska férvarv av APM, Ostlings och A-Tooling.

Tillsammans med UB Verktyg bildar de karnan i vart nya affarsomrade Engineering

Solutions, dar varje bolags unika kompetenser inom design och tillverkning av

avancerade verktygsldsningar och automatisering integreras.

Det ar med stolthet och gladje som vi valkomnar nyférvarven
till AGES. Var teknikniva hojs ytterligare med de nya resurser
och stora kapacitet bolagen bidrar med. Tillsammans skapar vi
forutsattningar att accelerera in i framtiden.

Som del av Engineering Solutions kommer de nya bolagen
in med enastaende spetskompetens inom konstruktion och
tillverkning av formverktyg, kontrollfixturer, prototyper, smaseri-
er och verktygskomponenter samt automatisering. Genom att
samla bolagen i ett gemensamt affarsomrade skapar vi synergier
som inte bara effektiviserar interna processer utan ocksa forstar-

ker vardet vi levererar till vara kunder.

Breddat erbjudande fér en storre kundbas

Med férvarven av APM, Ostlings och A-Tooling kan vi féradla och
starka vart kunderbjudande med langsiktiga helhetslésningar.
Tillsammans kompletterar de nya bolagen var befintliga verk-
samhet pa ett optimalt satt genom att tillféra varde fér kunderna
tidigare i utvecklings- och tillverkningsprocesserna. Ett utékat
serviceerbjudande starker AGES position pa marknaden och later
oss bredda kundbasen i linje med var strategiska inriktning.

Virdefull ny kunskap

Vi ser vasentliga samordningsférdelar mellan de tva affars-
omradena Engineering Solutions och Precision Component. En
viktig faktor ar tillskottet av ny kompetens som kommer att hoja
kunskapsnivan inom hela foretaget. Integrationen av férvarven
kommer att fortgd under 2024. Ett viktigt led i det arbetet ar

att férmedla AGES karnvarden, samtidigt som vi fangar upp
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det djupa tekniska kunnande som nyférvarven kommer in
med i organisationen. Har kommer AGES Academy att spela en

nyckelroll kommande ar.

Ostlings kan formverktyg

Med 6ver 60 ars erfarenhet av att konstruera och tillverka
formverktyg och prototyper har Ostlings en suveran kompetens
inom omradet. Med malet att varje levererat formverktyg ska
vara en rekommendation till ett kommande uppdrag ar de en
mycket uppskattad och palitlig leverantér inom branschen. En
hégteknologisk maskinpark i kombination med lang erfarenhet
och hég kompetens linjerar val med AGES 6vergripande mal att

leverera marknadens basta l6sningar.
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Strategiska forvarv bildar nytt affarsomrade

/!
Vart utdkade kund-

erbjudande starker var
position pa marknaden”

Anders Magnusson, VD

Hog precision med APM

APM ar en komplett och mycket valrenommerad leverantor
av kontrollfixturer samt avancerad CNC-frasning och CMM-
matning. De arbetar med plastmaterial, aluminium och stal
och erbjuder helhetslésningar fran idé till fardig produkt. En
modern maskinpark sakerstaller hég precision i samtliga
leveranser till ett globalt kundunderlag inom fordons-,
verkstads- och plastindustri. Med en spetskompetens utover
det vanliga starker APM var férmaga att erbjuda kompletta
helhetsldsningar.

A-Tooling - en ledande aktér inom verktygskomponenter
A-Tooling ar en ledande aktér inom verktygskomponenter

och lésningar for automation. De levererar komponenter och
produkter av hogsta kvalitet till féretag verksamma inom
platbearbetning, formsprutning, pressgjutning och automation.
Genom att bredda vart kundererbjudande med verktygskom-
ponenter och reservdelar for eftermarknad starker vi var
marknadsposition, samtidigt som AGES breda kundbas skapar
forutsattningar att ytterligare 6ka A-Toolings redan starka

tillvaxt.
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AGES Academy

\Var arena for
framgang och
utveckling

Konceptet AGES Academy ger oss en
stabil struktur for kompetensutveckling
inom hela organisationen. Genom att
starka viktiga kompetenser med tydlig
koppling till féretagets strategier bidrar
det till AGES mal om en I6nsam och uthal-
lig tillvaxt. Mojligheten att dela och sprida
vidare vardefull kompetens och olika
erfarenheter starker ocksa lagandan

och den unika AGES-andan.

Satsning pa att framtidssékra AGES-koncernen

Som ett led i AGES affarsstrategiska satsning mot Business
Excellence har vi tillsatt tva helt nya roller. Anna Petersson

ar ny CHRO med ansvar for utvecklingen av gemensamma
HR-processer. Henrik Jdnsson kommer att driva utvecklingen av
effektivitet, kvalitet och konkurrenskraft inom organisationen i
rollen som Head of Business Excellence. Tillsammans kommer
Anna och Henrik att utveckla koncerngemensamma processer
for att bygga upp HR och kompetensutveckling med Business
Excellence som mal.

- Att fran ett tidigt skede fa vara med och utveckla den har
strategiska investeringen ar en fantastisk majlighet, tycker bade
Anna och Henrik. Vi ar varandras forutsattningar att lyckas i
det arbetet.

- Jag ar stolt dver att fa vara med pa den har resan, som jag
tar mig an med stort driv och engagemang, sager Henrik.

- Att dessutom fa gora det tillsammans med alla genuina och
kompetenta AGES kollegor gor det annu battre, inflikar Anna.

Fokus pa kontinuerligt Idrande

Malsattningen ar att AGES ska praglas av ett avsiktligt larande
dar alla vagar séka sig ny kunskap. AGES Academy ar var gemen-
samma plattform for internutbildning och kompetensforflytt-

ning inom koncernen. Har finns en palett av interna och externa
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utbildningar. Det inkluderar allt fran rollspecifika utbildningar och

en ledarskapsakademi till férdjupning i féretagets varderingar
och hallbarhetsarbete. AGES Academy ar ett kulturbarande
forum som hjalper oss att satta AGES DNA i organisationen.

Lagandan star i centrum genom att vi delar och sprider
kompetens vidare. Som medarbetare ska du fa ratt introduktion,
utveckla din kompetens och fa verktygen att dela din kunskap
vidare. Genom en struktur som gor det latt att gora ratt skapas
gemenskap och arbetsgladje.

Kompetensutveckling som konkurrensfordel

Maéjligheten till kontinuerlig vidareutveckling via AGES Academy
bidrar till att gora AGES till en attraktiv arbetsgivare. Det ar



nyckeln till att locka, behalla och utveckla kompetens. AGES
Academy erbjuder en utvecklingsresa som pagar under hela
anstallningen, berattar Anna.

Det ska vara litt att vara ledare

Ledarakademin ar en viktig del inom ramen av AGES Academy.
Genom att kontinuerligt kompetensutveckla chefer pa alla nivaer
rustar vi foretaget for framtiden. Nar alla chefer far verktyg att
utvecklas som ledare gynnas samtliga medarbetare. Larandet
gar som en rod trad genom hela organisationen och skapar goda
forebilder.

Ledarakademin ger aven vara ledare mojlighet att bygga
natverk inom koncernen och forsta var affarsekologi samt

AGES ACADEMY

Anna Petersson Henrik Jonsson

Chief HR Officer Head of Business Excellence

foretagets roll pa marknaden. Den skapar forutsattningar for
utbyte av erfarenheter och en gemensam AGES-anda.

- Ledarskapsutveckling syftar till att skapa resultat som finns
kvar langt efter att du sjalv ar klar med ditt arbete, menar Henrik.
Det blir en naturlig del i var ambition att vara en industrikoncern

for kommande generationer.
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Hallbarhet

Hallbart for kommande
generationer

Vart dvergripande mal ar att standigt forbattra verksamheten
inom miljé, arbetsvillkor och etik. Det gér vi genom kontinuerlig
utveckling av vart hallbarhetsarbete, med ambitionen att vara
en ledande och I6nsam industriell partner inom hallbar innovativ
kontraktstillverkning for kommande generationer.

Grunden for var langsiktiga utveckling och framgang ar engage- perspektiven inom hallbarhet; miljo, socialt och ekonomiskt.
rade medarbetare som agerar ansvarsfullt. Tillsammans skapar Vi arbetar med dem genom en kontinuerlig dialog med kunder,
vi hallbart féretagande genom bade ekologisk och ekonomisk medarbetare, myndigheter, lokala organisationer och andra
resursoptimering i hela var vardekedja. intressenter. Ambitionen ar att minska riskerna samtidigt som
vi sanker kostnaderna och infriar férvantningarna hos vara
Hallbarhet i alla led intressenter. Dit hor forutom kunder och medarbetare ocksa
Vara prioriterade fokusomraden tacker tillsammans in alla tre agare, leverantorer och tillstdndsgivande myndigheter.
Eko|ogi5k Hallbarhetsmalen till 2025 inkluderar bland annat att andelen primara legeringar
hallbarhet ar mindre an 10% och att andelen atervunnet stal inom bearbetning ar mer an

35%. Vi anvander redan 100% atervunnen aluminium i vara gjuterianlaggningar.

Social Vi arbetar aktivt med kompetensutveckling for att skapa en arbetsmilj¢ dar det ar
hallbarhet |att att gora ratt. Kontinuerlig vidareutveckling i en valkomnande milj¢ hjalper oss
att locka, behalla och utveckla vardefull kompetens.

Ekonomisk Genom att vara ett konkurrenskraftigt bolag kan vi fortsatta investera i att
hallbarhet utveckla hallbara l6sningar och vidareutveckla processer for 6kad hallbarhet inom
samtliga hallbarhetsaspekter.
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Hallbarhetsarbete

Transparent redovisning
av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i var vardag och gar hand i hand med

vara affarsstrategier. Under 2023 fortsatte AGES arbetet med de fokusom-

raden som togs fram i samband med den vasentlighetsanalys som utférdes

av externa konsulter ar 2020.

| enlighet med AGES hallbarhetsstrategi rapporterar vi hallbar-
het med referens till Global Reporting Initiative (GRI), Universal
Standards 2021. GRI ar en internationell, oberoende organisation
som hjalper féretag, regeringar och organisationer att tydliggéra
effekterna pa fragor som ror klimatférandringar, manskliga
rattigheter och korruption. De har arbetat fram standarder

for hallbarhetsredovisning som okar foretagens transparens.

Rapportering enligt EU-standard

AGES kommer att omfattas av EU:s nya rapporteringslag-
stiftning CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive.
CSRD planeras trada i kraft under 2025, alternativt 2026 da

det foreslas att flyttas fram ett ar. Syftet med CSRD ar att géra
foretagens hallbarhetsrapporter mer transparenta och jamfor-
bara, samt att tydligare koppla bolagsstyrning till hallbarhet.
Redovisningskraven ar betydligt mer omfattande an tidigare.
Som ett led i att uppfylla EU:s gemensamma redovisningsstan-
darder (ESRS) kommer vi att utféra en dubbel vasentlighetsana-
lys under 2024. Det innebar att bade paverkansvasentlighet och
finansiell vasentlighet analyseras for att skapa en helhetsbild av
foretagets hallbarhetsfragor.
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Pd gang - en uppdaterad hdllbarhetsstrategi

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen ska ligga till
grund for en uppdaterad hallbarhetsstrategi i linje med vara
fokusomraden. Vi kommer att satta nya mal som fortsatter att
utveckla hallbarhetsarbetet. Under 2024 ska handlingsplaner
som stottar malen tas fram. Ytterligare omraden som ar av sar-

skild betydelse for enskilda verksamhetsomraden kan tillkomma.

Héllbarhetsprogram fér delaktighet

AGES kommer aven att implementera hallbarhetsstyrning i form
av ett system dar alla verksamheter kan rapportera nyckeltal och
handlingsplaner for hallbarhetsarbetet. Vi lagger stor vikt vid att
gbra alla medarbetare delaktiga i hallbarhetsstrategin. Det gor
vi genom att starta ett hallbarhetsprogram for att kommunicera
och félja upp hallbarhetsarbetet. Inom hallbarhetsprogrammets
ramar kan olika funktioner inom AGES métas for att féra en
kontinuerlig dialog kring hur vi arbetar med hallbarhet, hitta
forbattringsmojligheter och identifiera eventuella risker.

Las hallbarhetsrapporten i sin helhet pa ages.se



HALLBARHET
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HALLBARHET

AGES bidrar till
Sveriges energi-
omstallining

Sedan flera ar star férnybar el for hela
AGES energiférbrukning. Under 2023
investerade vi aven i en ny solpark. Den ar
en viktig milstolpe i vart pagaende arbete
for minskad klimatpaverkan.

Solenergi starker infrastrukturen for gron el

Under sommaren 2023 togs en ny solpark i bruk i Agerum, nara
Karlshamn. Parken ar resultatet av ett samarbete mellan AGES,
Svea Solar och elbolaget Bixia. Svea Solar ager och férvaltar
parken, medan AGES koéper elen via Bixia. Anlaggningen produ-
cerar cirka 9,5 GWh el om aret, och kommer att leverera cirka 20
procent av koncernens energiférbrukning.

Det tiodriga avtalet for solparken kommer hjalpa oss att
minska miljopaverkan ytterligare, samtidigt som bolaget skyddas

mot volatilitet i elmarknaden under avtalstiden. Solparken kom-
mer att bidra med férnybar energi till s6dra Sverige i uppemot
40 ar. Satsningen bidrar darmed till den svenska energiomstall-

“"AGES industri ska vara en ningen och starker den lokala infrastrukturen fér gron energi.

- Vivill vara med och géra skillnad for klimatet pa riktigt

ledande och I6nsam industriell och darfér kanns det fantastiskt att vara med och bidra till

partner inom hallbar innovativ infrastrukturen for gron el genom den nya solparken. Parken ar

. . . viktig bade for var framtida elférbrukning, vara hallbarhetsmal
kontraktstillverkning for . i .
och Sveriges energiomstallning, sager Anders Magnusson, VD pa

kommande generationer” AGES Industri.

CO,-neutralitet i hela leveranskedjan

AGES har hogt stallda hallbarhetsmal och belénades under 2022
med Stora Leverantorspriset for att man som komponentleve-

Jenny Johansson, CSO
Chief Sustainability Officer

rantor for stal och aluminium kraftigt minskat sitt CO,-avtryck

pa bara nagra ar. Genom att kontrollera och kartlagga alla led i
leveranskedjan tillsammans med vara leverantérer och fristaende
konsulter kan vi nu redovisa CO,-paverkan i kg per kg levererat
gjutgods, vilket vi var forst ut med pa marknaden.
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Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér AGES Industri AB (publ),
med organisationsnummer 556234-6204 och sdte i Halmstad,
Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2023.

Verksamhet

AGES verksamhet omfattar huvudsakligen pressgjutning, skarande
bearbetning, svetsning, montering samt tooling. Produktionen
ar koncentrerad till komponenttillverkning i stérre serier med
hog andel forsaljning till fordons- och verkstadsindustrin. Drivna
produktionsprocesser, entreprendrsanda och teknisk spetskom-
petens skapar forutsattningar att leverera marknadens basta
|6sningar med god tillverkningsekonomi. | koncernen ingar tio
produktionsenheter med verksamhet i Sverige och Kina.

AGES B-aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm First North
Premier Growth Market under kortnamnet AGES B och foéretagets
Certified Advisor ar Eminova Fondkommission AB.

Omsidttning och resultat

Nettoomsattningen var 1503 MSEK (1319), vilket ar en 6kning
med ca 14% jamfort med foregdende ar. Resultat efter skatt
uppgick till 58 MSEK (34), vilket ar en 6kning med ca 71% jamfort
med féregaende ar.

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie uppgick till 8,30 SEK (4,85). Eget kapital per
aktie var 65,08 SEK (57,00). Totalt antal utestaende aktier uppgar
till 7 028 974. Soliditeten var 44 procent (47).

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per den 31 december

2023 till 573 (544). Medelantalet anstallda uppgick till 530 (482).

For mer information om anstallda se not 4.

Koncernens utveckling under éret

AGES strategiska forflyttning mot ett mer hégteknologiskt kund-
erbjudande har under 2023 fortsatt i ett hdgt tempo. Genom
forvarven av Ostlings Verktygs AB och APM August Pettersson

AB har vi skaffat oss en hogre teknikniva, vilket mojliggér en 6kad
foradlingsgrad, ett hoégre serviceerbjudande och en breddad
kundbas. | linje med AGES strategiska inriktning har styrelsen
fattat beslut om att etablera tva affarsomraden. Affarsomrade
Precision Components kommer att besté av de tidigare affars-
omradena Skarande bearbetning och Pressgjutning. Affarsomréde
Engineering Solutions kammer i sin tur att best@ av de senaste tva
forvarven samt UB Verktygs AB.

Orderingangen har varit mycket god under aret inom alla vara
kundsegment medférandes att samtliga enheter har haft ett
hogt kapacitetsuttnyttjande. Vart strategiska arbete med att
bredda kundbasen har fortsatt och har utékats med kunder inom
nya produktomraden, exempelvis vatgas och inom sakerhets-
branschen . Under aret har samverkan mellan de olika fabriksen-
heterna intensifierats vilket gor att vi kan erbjuda vara kunder
kompletta I6sningar i storre utstrackning an tidigare.

Vara verksamheter inom precision components har genomfort
ett flertal maskininvesteringar, framst for att tillgodose en 6kad
efterfragan men ocksa for att effektivisera produktionsproces-

Nettoomsdttning (MSEK)

1503
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serna. Inom affarsomradet har effektiviseringen och omorga-
nisationen av enheten i Unnaryd fortlopt under aret. Bolaget har
genomfort en strategisk dversyn av sin kundbas och utfasning av
olénsamma kunder och kontakt har pabérjats och kommer slut-
foras under kommande ar.

Inom hallbarhetsarbetet genomfardes en stor langsiktig
investering nar vi beslutade att investera i solenergi. Satsningen
gjordes genom investering i en ny solpark i Karlshamn som togs i
drift under hosten. Solparken férvantas producera cirka 9,5 GWh
el och darmed bidra till den svenska enerigomsattningen. Energi-
képsavtalet motsvarar 15-20% av AGES totala energiférbrukning

och stracker sig ¢ver 10 ar.

Framtida utveckling

Efter ett valdigt starkt 2023 konstateras att forsaljningsvoly-
merna boérjar aterga till mer normala nivaer. | vissa kundsegment
som exempelvis fordonsindustrin innebar det lagre volymer an
2023. Samtidigt har vi salt in projekt inom nya kundsegement
med bra tillvaxt, bland annat inom vatgasomradet, sakerhets-
branchen och flygindustrin.

Vart nya affarsomrade, Engineering Solutions, tillfor varde for
kunderna tidigare i utvecklings- och tillverkningsprocesserna
vilket medfor hogre marginaler.

Det grundlaggande marknadsarbetet fortgar och vi féljer var
strategiskt langsiktiga plan att forflytta fokus fran produktion
till fokus pa marknad och kompetens. Aven vara strategier att

Andel riskbarande kapital (%)

4.6

utveckla andra kundsegment ligger kvar. Elektrifieringen av for-
donsflottan synes ge méjligheter for nya affarer och kunder.
Sakra leveranskedjor, trygghet och snabbhet blir allt viktigare
konkurrensférdelar varfor vi ser en forflyttning av produktion till
naromradet vilket ar positivt for var verksamhet.
Vidare noteras ett allt storre intresse for hallbarhetsfragor.
AGES ar val rustade for att diskutera olika I6sningar som leder till

minskad miljopaverkan for oss sjalva och vara kunder.

Hadndelser efter drets utgang

Den 31 januari 2024 férvarvdes samtliga andelar i A-Tooling AB.
Képeskillingen uppgick till 32 MSEK och erlades dels kontant
med 25 MSEK och dels med 90 334 nyemitterade aktier till ett
totalt varde av 7 MSEK.

A-Tooling kommer att inga i AGES nya affarsomrade, Engine-
ering Solutions. Affarsomradet kannetecknas av hog kompetens
inom konstruktion och tillverkning av formverktyg, kontrollfix-
turer, prototyp- och smaserietillverkning samt automatisering.
Genom att utdka kunderbjudandet med férsaljning av ingaende
verktygskomponenter och reservdelar for eftermarknad, starker
AGES sin position pa marknaden. Med forvarvet breddar AGES
verksamheten i linje med affarsomradets strategiska inriktning.

Styrelsen i AGES har mot denna bakgrund beslutat om en rik-
tad nyemission av 90 334 aktier av serie B till saljaren med stod
av det emissionsbemyndigande som antogs pa AGES arsstamma
den 4 maj 2023. Emissionskursen har faststallts till 77,49 kr

Soliditet (%)

vl
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baserat pa en vagd snittkurs for AGES aktie under perioden 2024-
01-22 till 2024-01-30. De nyemitterade aktierna ar berattigade till
arets utdelning. Aktierna registrerades och togs upp till handel pa
Nasdaq Stockholm First North Premier den 7 februari 2024.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 101 MSEK (54), varav O MSEK (2) avser fastigheter och

69 MSEK (52) avser maskiner och inventarier. Resterande

32 MSEK (0) MSEK avser foretagsaffarer.

Kassafléde och likviditet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 143
MSEK (103). Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej
utnyttjade krediter uppgick pé@ balansdagen till 68 MSEK (45).

Det forbattrade kassaflédet forklaras genom ett forbattrat
resultat i kombination med ett fortsatt aktivt arbete med att
minska rorelsekapitalbindningen.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantérer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insats-
varor. Till detta kommer finansiella risker till féljd av férandringar
i valutakurser och rantenivé@er. En redogérelse fér koncernens
vasentliga finansiella och afférsmdssiga risker Gterfinns i not 34.

Valuta och rantor

AGES har forsaljning och inkop till viss del i annan valuta och ar
framfor allt exponerad for kursférandringar i EUR, CNY och USD
gentemot SEK. Koncernens rantebarande skulder uppgick per
balansdagen till 259 MSEK (290). En beskrivning av koncernens
finansiella risker finns i not 34.

Hallbarhet

AGES hallbarhetsrapport upprattas skild fran forvaltningsberat-
telsen och aterfinns pa bolagets webbplats www.ages.se.

Miljo och ledningssystem

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i ett svenskt dotterbolag och tillsténdspliktig verksamhet
i sju svenska dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon
anmadalningspliktig verksamhet. Merparten av produktionsenhe-
terna ar certifierade i enlighet med miljéledningssystemet ISO
140071. De flesta av AGES produktionsenheter @r certifierade i
enlighet med kvalitetssystemet ISO 9001 och ett flertal enheter
ar darutover certifierade enligt standarden foér fordonsindustrin
IATF 16949 och VDA.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av produkter

i egen regi.

Aktien och aktiedgarna

AGES B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm First North Premier
Growth Market. Bolagets A-aktier ar inte noterade. Aktiekapitalet
uppgar till 35,1 MSEK. Kvotvardet ar 5 SEK. Totalt antal aktier uppgar
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per balansdagen till 7 028 974, fordelade pa 1822 200 A-aktier och
5206 774 B-aktier. A-aktien medfor tio roster och B-aktien en rost.

Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Vid utgangen av 2023 hade AGES 1367 (1245) aktieagare. For
narvarande finns tva aktiedgare som vardera ager och kontrollerar
mer an tio procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Anna Benjamin med bolag kontrollerar 28,2 procent av kapitalet
och 57,8 procent av réstetalet. Pomona-gruppen AB innehar
29,4 procent av kapitalet och 29,6 procent av rgsterna.

Det finns ett pagaende incitamentsprogram (“Teckningsoptio-
ner 2021/2024") varvid 230 000 optioner tecknades under 2021.
Under 2023 har 50 000 optioner aterkdpts av bolaget. Vid 2023
ars utgang finns det 180 000 tecknade optioner. Optionerna kan
|6sas in under perioden 15 maj till 30 juni 2024. Losenkursen for
optionerna motsvarar 73,20 kr. Utspadningseffekt beraknas till
ca 2,50%.

Styrelsens arbete

AGES styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter. Bland de stammo-
valda ledamoterna aterfinns dels personer som representerar
AGES storre agare, dels fran dessa agare oberoende personer.
Verkstallande direktdren och andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande eller i
administrativa funktioner. Styrelsen avhéll under verksamhetsaret
atta sammantraden. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger,
utdver verksamhetsinformation, fasta rapport- och beslutspunk-
ter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill
stallning i fragor av 6vergripande karaktar sdsom koncernens
strategi, struktur- och organisationsfragor samt storre investe-
ringar. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens
sammantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser

vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och interna

kontroll.

Valberedning

Pa arsstamman 2023 utsags en valberedning bestaende av Anna
Benjamin som ordférande, Jonas Abrahamson och Per Rodert.
Valberedningens uppgift infor drsstamman 2024 &r att foresla
styrelseordférande och 6vriga styrelseledamoter, revisorer, moétes-
ordférande vid stamman samt styrelse-, utskotts- och revisions-
arvoden. Infor arsstamman 2024 har valberedningen hittills haft
ett protokollfért méte och darutéver ett stort antal kontakter
mellan valberedningens ledamoter. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av

styrelseledamoter.

Bolagsstyrning
AGES bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och
noteringsavtalet med Nasdaq. | olika frégor tillampas ocksa de
direktiv som utfardas av myndigheter och intressenter inom
svenskt naringsliv och pé den finansiella marknaden. Styrning,
ledning och kontroll férdelas mellan aktieGgarna pé arsstam-
man, styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med
svensk aktiebolagslag samt foretagets bolagsordning och
arbetsordning.

Bolag noterade pa Nasdag Stockholm First North Premier
Growth Market rekommenderas folja Svensk kod for bolags-



styrning ("koden”). AGES bolagsstyrningsrapport upprattas skild

fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna 80-82.

Bemyndigande om nyemission

AGES styrelse foreslar drsstdmman att ge styrelsen ett fornyat
bemyndigande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B
till hégst en tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sédant mandat
skulle innebdra att styrelsen ges mojlighet fram till nasta ars-
stdmma att besluta om nyemission. Emissionsvillkoren, inklusive
emissionskursen, ska baseras p@ en marknadsmassig vardering
dar emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas sG nara marknads-
vardet som majligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for
att uppna@ intresse for teckning.

Riktlinjer ersdttning till och villkor fér ledande
befattningshavare

Riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare
framgar av not 4.

Infér arsstamman 2024 foreslas inga vasentliga férandringar.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star: SEK
Overkursfond 255912726
Balanserade vinstmedel -55971
Arets resultat 37114 362
Totalt 292971117

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar
att dessa medel disponeras salunda: SEK

Till aktiedgarna utdelas kontant 1,50 SEK per aktie

(7 028 974 aktier) 10543 461
| ny rétkning balanseras 282 427 656
Totalt 292971117

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas for rakenskapsaret 2023
motsvarande 1,50 kr per aktie, totalt 10,5 MSEK beraknat pa
antalet utestdende aktier vid arets slut. Efter féreslagen utdel-
ning ar soliditeten betryggande mot bakgrund av att bolagets

och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med |6nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas
pa en fortsatt betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den
foéreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de évriga
koncernbolagen fran att fullgoéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgtra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors

i aktiebolagslagen 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Flerarsoversikt Koncernen

Resultatrdkning (MSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1503 1319 1070 814 1002
Kostnad salda varor -1354 -1210 -969 -756 -507
Bruttoresultat 149 109 101 58 95
Forsaljningskostnader =55 -40 -35 -34 -36
Administrationskostnader -31 -25 -28 -27 -26
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 30 7 5 18 -148
Rorelseresultat 93 51 43 15 -15
Finansiella poster -20 -12 -1 -9 -8
Resultat fore skatt 73 39 32 6 -123
Skatt -15 -5 -6 -5 -4
Arets resultat 58 34 26 1 -127
") Resultatet 2019 har paverkats med nedskrivning av goodwill om -150,5 MSEK.
Finansiell stdllning (MSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Anlaggningstillgangar 644 593 592 578 599
Omsattningstillgangar 398 393 409 288 312
Eget kapital 457 401 365 335 335
Langfristiga skulder 172 162 178 167 211
Kortfristiga skulder 413 423 458 364 365
Balansomslutning 1042 986 1001 866 911
Kassafléde (MSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Kassaflode fran Iopande verksamhet 143 103 -22 130 99
Kassaflode fran investeringsverksamhet =53} -54 -64 -28 -88
Kassafléde efter investeringar 50 48 -86 102 11
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -49 -46 88 -106 -7
Arets kassaflode 1 2 2 -4 4
Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Rérelsemarginal exkl omstruktureringskostnader 6,2 3,8 4,0 1.8 3,5
Rorelsemarginal, % 6.2 3,8 4,0 1,8 -11,5
Vinstmarginal exkl omstruktureringskostnader 4,9 2,9 3,0 0,7 2,8
Vinstmarginal, % 4,9 2,9 3,0 0,7 -12,2
Avkastning pa eget kapital, % 13,6 89 7.3 0,2 -31.4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,1 71 6,7 2,3 -15,0
Avkastning pa totalt kapital, % 9,2 50 4,6 1,7 -11,5
Rantetackningsgrad, ggr 4,6 4,6 39 2,2 -13,9
Eget kapital, MSEK 457 401 365 335 335
Soliditet, % 44 41 37 39 37
Andel riskbarande kapital, % 48 45 41 44 42
Resultat per aktie, SEK 8,30 4,85 3,65 0,12 -18,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,07 4,85 3,58 0,12 -18,00
Eget kapital per aktie, SEK 65,08 57,00 52,00 47,60 47,70
Kassaflode fran den Idpande verksamheten per aktie, SEK 20,39 14,59 -3,14 18,55 14,10
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 1,50 0 0 0 0
f)vrigt 2023 2022 2021 2020 2019
Avskrivningar enligt plan, MSEK 59 55 52 49 48
Rantebarande skulder, MSEK 259 290 335 250 357
Nettoinvesteringar 101 54 66 28 90
varav hanforliga till foretagsaffarer 32 0 0 0 16
Medelantal anstallda 530 482 491 496 557

For definitioner och alternativa nyckeltal, se not 35.

) 2019 &rs resultat har p&verkats med -150,5 MSEK avseende nedskrivning av goodwill.
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Koncernens resultatrakning

KONCERNEN (TSEK) Not 2023 2022

Nettoomsattning 3 1503 305 1318831
Kostnad for salda varor 56,78 -1354098 -1209910
Bruttoresultat 149 207 108921
Forsaljningskostnader 6,7.8 -54719 -39955
Administrationskostnader 6,7,89 -31118 -24 853
Ovriga rérelseintakter 10,30 38179 15326
Ovriga rérelsekostnader 1 -8 547 -8785
Rérelseresultat 4,5 93 002 50654
Finansiella intdkter och liknande resultatposter 12 582 546
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 13 -20302 -12 551
Resultat fore skatt 73282 38 649
Skatt 14,25 -14 949 -4.582
ARETS RESULTAT 58 333 34067

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
- moderbolagets aktiedgare 58 333 34067

- innehav utan bestdmmande inflytande = -

AKTIEDATA

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 20 8,30 4,85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 20 8,07 4,85
Genomsnittligt antal utestdende aktier vid @rets slut 20,21 7028 974 7028 974
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Koncernens rapport Over totalresultat

KONCERNEN (TSEK) Not 2023 2022

ARETS RESULTAT 58 333 34067

Poster som kan komma att omklassificeras till Grets resultat

Féraéndring av sakringsreserv 22,25 = 114
Skatt hanforlig till férandring av sakringsreserv 22,25 = -33
Omrakningsdifferenser 22 -1659 1847
OVRIGT TOTALRESULTAT - 1659 1928
ARETS TOTALRESULTAT 56 674 35995
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL 56 674 35995
- moderbolagets aktiedgare 56 674 35995

- innehav utan bestammande inflytande - -
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Rapport over finansiell stalining

KONCERNEN (Tsek) Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 15, 31
Goodwill 251112 248136
251112 248136
Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark 138726 117 268
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 220321 199 741
Inventarier, verktyg och installationer 16 384 13812
Nyttjanderattstillgangar 28 10 587 5821
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anléggningstillgangar 6825 8373
392 843 345015
Finansiella anldggningstillgéngar
Langfristiga fordringar 80 40
80 40
Summa anldggningstillgangar 644 035 593191
Omsdttningstillgangar
Varulager 17 221021 218 131
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och andra fordringar 18,19 153 916 153 083
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 710 800 10347
385737 381561
Likvida medel 19 12137 11720
Summa omsittningstillgangar 397 874 393 281
SUMMA TILLGANGAR 1041909 986 472
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KONCERNEN (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 21 35 145 35145
Ovrigt tillskjutet kapital 259 840 260237
Reserver 22 2561 4220
Intjdnade vinstmedel 159 920 101587
Summa eget kapital 457 466 401189
- varav hanférligt till moderbolagets aktieGgare 457 466 401189
Skulder
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19, 32 122 325 121114
Leasingskulder 19, 28, 32 4513 1218
Ovriga avsattningar 24 50 50
Uppskjuten skatteskuld 25 45239 40048
172127 162 430
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19, 32 43098 58 699
Leasingskulder 19, 28, 32 4686 4189
Checkrakningskredit 19, 23 83960 105 229
Leverantérsskulder och andra skulder 19, 26, 32 273420 252021
Derivat 19 = -
Aktuell skatteskuld 7182 2715
412 346 422853
Summa skulder 584 443 585 283
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 1041909 986 472
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Rapport Over forandringar 1 eget kapital

. . Ovrigt tillskjutet Intjanade Totalt eget
KONCERNEN (TSEK) Not Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel kapital
Eget kapital 31 december 2021 35145 260237 2292 67520 365 194
Arets resultat - - - 34067 34067
Ovrigt totalresultat 22 - - 1928 - 1928
Totalresultat for aret - - 1928 34067 34067

Lamnad utdelning - - - - -

Totala transaktioner med aktiedgare - - - - _

Eget kapital 31 december 2022 35145 260237 4220 101587 401189
Arets resultat - - - 58 333 58333
Ovrigt totalresultat 22 - - -1659 - -1659
Totalresultat for aret - - -1659 58333 56 674
Képoptionsprogram ledning - -397 - - =397

Lamnad utdelning - - - - -

Totala transaktioner med aktiedgare - - - - -

Eget kapital 31 december 2023 35145 259 840 2561 159920 457 466
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Rapport Over kassafloden

KONCERNEN (TSEK) Not 2023 2022

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 93 002 50654

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m

Av- och nedskrivningar 59 300 55164
Ovrigt -4.317 183
Betald och erhdllen ranta, netto 29 -19747 -12 005
Betald inkomstskatt -9987 -11095
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore férdndringar i rérelsekapital 118 251 82901

Férdndringar i rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av varulager 3374 -18 193
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 9673 36991
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 12035 816
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 143 333 102515
Investering k heten
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -69 225 -54 345
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 520 -
Avyttring av finansiella anléggningstillgangar 20
Foérvarv av dotterbolag 31,32 -24 252 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -92937 -54 345
Finansiering k heten
Upptagna lén 52767 65447
Amortering av lan -74 379 -83 341
Amortering finansiell leasing -6023 -4084
Férandring checkrakningskredit -21299 -23978

Utbetald utdelning - -

Képoptionsprogram -397 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 32 -49 330 -45956
Arets kassafléde 1066 2214
Likvida medel vid arets borjan 11720 7961
Kursdifferens i likvida medel -649 1545
Likvida medel vid drets slut 29 12137 11720
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N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not1 Allmént

Bolaget AGES Industri AB (publ) med organisationsnummer 556234-6204 bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Halmstads kommun, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 815, 30118 Halmstad. Samtliga belopp anges i tusental
svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Grunder for redovisningen

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, arsredovisningslagen samt rekommendationer och
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Eftersom moderbolaget ar ett bolag inom
EU tillampas bara av EU godkanda IFRS. Koncernredovisningen ar vidare upprattad i
enlighet med svensk lag genom tillampning av rekommendation RFR 1fran Radet for
finansiell rapportering.

I"\ndring av redovisningsprinciper
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfart med foregaende
ar med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som
ska tillampas fran den 1januari 2023. Dessa nyheter har inte haft nagon vasentlig paver-
kan pa koncernens redovisning.

Nya eller &ndrade IFRS-standarder géllande fran 2024 eller senare har inte tillampats
vid upprattande av dessa finansiella rapporter. Tilldmpningen av dessa nyheter bedéms
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stallning.

Transaktioner med narstaende
Karaktaren och omfattningen med narstaende framgar av arsredovisningen not 37.

Konsolideringsprinciper
Koncernens bokslut ar upprattat i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och
omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga koncernbolag.

Dotterféretag
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, AGES Industri AB, och de foretag vilka mo-
derbolaget per bokslutsdagen har ett direkt eller indirekt bestammande inflytande 6ver.

Rorelseforvarv
IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv innebarande bland annat att transaktionsutgifter vid
rorelseférvarv kostnadsfors.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernens intakter utgérs av komponenttillverkning och omfattar kundspecifik produkt-
tillverkning primart mot fordons- och verkstadsindustrin. | koncernen férekommer flertalet
ramavtal, men ett avtal med kund sasom det definieras i IFRS 15 uppstar forst da kunden
lagt och godkant en order. Det &r da kundens samt koncernens verkstallbara rattigheter och
skyldigheter bekraftas. | vissa ramavtal framkommer dock att koncernen ska lagerhalla en
garanterad volym och déar kunderna ar forbundna att kdpa en minimivolym.

Generellt anses varje separat vara i ordern utgdra ett eget prestationsatagande. Transak-
tionspriset utgors tillfullo av fasta belopp. Intakten redovisas da kontroll av produkterna har
overgatt fran AGES till kund. Kontroll av ett prestationsatagande erhalls huvudsakligen vid en
tidpunkt. Intakten utgdrs av det belopp som koncernen forvantar sig erhalla som ersattning
for 6verforda varor eller tjanster. For koncernen innebar det att intakter redovisas vid ett
tillfalle, namligen da slutford leverans av produkten skett. Detta sammanfaller med nar risker
och farmaner for produkten évergar till kunden vilket aven motsvaras av att kunden har fatt
den legala aganderatten till produkten.

Pensioner

Pensioner och 6vriga formaner efter avslutad anstallning klassificeras antingen som avgifts-
eller formansbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar foretagets atagande
begransat till att betala faststallda avgifter till en separat juridisk enhet (forsakringsbolag)
och foretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbestamd plan ar en pensionsplan
som anger ett belopp for den pensionsférman som en anstalld erhaller efter pension-
eringen, vanligen baserad pa faktorer som alder, tjanstgéringstid och 16n. Inom koncernen
finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner. Merparten av koncernens svenska anstallda
tjansternan omfattas av den sa kallade ITP-planen, vilken finansieras genom pensionsfor-
sakring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar detta
en férmansbestamd plan. Koncernen har inte haft tillgang till sddan information som gér
det mdjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt
ITP redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19. Harutéver finns
pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal och for tjansteman, som ar avgiftsbestamda
och sakras genom inbetalning av premie till férsakringsbolag.
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Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och férandring av uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovisas i dvrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Vardering av skattefordringar och
skatteskulder sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade. De temporara skillnaderna avser huvudsakligen obeskattade reserver i
svenska bolag. Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet fér samtliga skatteplikt-
iga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar
sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill redovisas som en immateriell tillgang med en obestambar nyttjandeperiod

och testas arligen och sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att dess varde har
minskat. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran koncernens arliga prognos-
process, dar framtida kassafloden for den existerande verksamheten prognostiseras for
innevarande ar samt den kommande fyraarsperioden. Kassafléden bortom femarsperio-
den extrapoleras. Koncernen anvander en aktuell vagd kapitalkostnad for diskontering av
uppskattade framtida kassafléden. Diskonterade floden jamférs med bokfért varde.

Materiella anldggningstillgangar
Avskrivningarna ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt dver tillgangarnas férvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning:

Byggnader........cenerreinnennes 25-50ar
Markanlaggningar ..20ar
Maskiner och inventarie 3-10ar

Mark ar inte foremal for avskrivning, eftersom den bedéms ha oandlig ekonomisk nyttjan-
deperiod. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Nyttjanderatter

AGES tillgangsklasser ar maskiner, fordon, truckar, inventarier och lokaler. Standarden
innehaller tvd undantag for redovisning i rapport 6ver finansiell stallning vilka AGES
tillampar, korttidsleasing (leasingperiod om 12 manader eller mindre) och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt varde (5 000 USD). Dessa
leasingbetalningar redovisas som rorelsekostnader i resultatrakningen och ingar darmed
inte nyttjanderatten eller leasingskulden.

Diskonteringsrantan utgors i férsta hand av den implicita rantan om den finns
tillganglig enligt leasingavtalet. For 6vriga leasingavtal utférs diskonteringsrantan av den
marginella lanerantan. Den marginella lanerantan bestar av en rantemarginal baserat pa
leasingtagarens (dotterbolag i koncernen) kreditbetyg och en referensranta (IBOR) for den
specifika valuta och leasingtillgdngens 16ptid.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in—-forst ut-metoden (FIFO).
Detta innebar att varulagret tas upp till det Iagsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-
metoden och nettoférsaljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgérs
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta
kostnader baserat pa normal kapacitet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett
féretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiel-
la instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet férvarvades och forvaltas. Denna klassificering bestammer varderingen av
instrumenten.

Redovisning och borttagande
Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i
resultatet till den del som sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument, baseras



pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens

avtalsenliga kassafléden. Instrumenten klassificeras till

- Upplupet anskaffningsvarde

— Verkligt varde via resultatrakningen, eller

- Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt

till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet

varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for en forlustreservering

far forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde

innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast

ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde, kund-

fordringar och likvida medel samt till verkligt varde via resultatrakningen, vilket avser

koncernens finansiella placeringar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade kreditforluster, och tar hansyn till
framatriktad information. En forlustreservering gors nar det finns en exponering for kredit-
risk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran. En forlustreserv
redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens férvantade aterstaende
|16ptid. Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och avtalstillgangar och
baseras pa historiska kundférluster kombinerat med framatblickande faktorer.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivat.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder (leverantorsskulder och laneskulder) klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde.

Sakringsredovisning
Koncernen tillampar sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 for finansiella instrument
(derivat) som syftar till sékring av rantenivaer. For att sakringsredovisning ska kunna
anvandas maste ett antal kriterier vara uppfyllda; positionen som sakras ar identifierad
och exponerad for kurs- eller ranteférandringar, avsikten med instrumentet ar att utgora
en sakring samt att sakringen effektivt skyddar den underliggande positionen mot férand-
ringar i dess varde. AGES anvander ranteswappar for att begransa osakerheten i framtida
rantefldden avseende 1an med rorlig ranta.

Dessa derivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. Varderingen baseras
bland annat pa terminsrantor, framtagna utifran observerbara yieldkurvor, vilka avlases
i marknaden till midpris. Varderingssystemet kanner av vilken rantekonvention som ar
handlad och anpassar varderingen darefter. Férhallandet mellan sakringsinstrumentet och
den sakrade posten dokumenteras nar transaktionen ingas. Effektiviteten i sakringsfor-
hallandet mats darefter [6pande. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen I6pande
som ranteintakt eller rantekostnad. Ovrig vardeférandring redovisas i évrigt totalresultat
sa lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del
redovisas till verkligt varde som finansiell post i arets resultat.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt eller ett informellt
atagande som &r en foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Beloppen
utvarderas I6pande och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa
framtiden. Koncernens avsattningar avser framst pensioner och garantiataganden.

Kassaflode
Kassafléden redovisas genom tillampning av den indirekta metoden.

Segment

Segment rapporteras enligt IFRS 8 Rorelsesegment pa ett satt som éverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilket i
AGES fall ar bolagets verkstallande direktor. Den verkstallande direktoren fattar strategiska
beslut och ansvarar for férdelning av resurser till rérelsesegmenten och utvarderar deras
finansiella prestation. Till sitt stéd har verkstallande direktéren koncernledningen.
AGES-koncernen innefattar tva affarsomraden, Precision Components och Engineering
Solutions. | samband med de nya férarven under hdsten 2023 skapades affarsomradet
Engineering Solutions. Da affarsomradet under 2023 understiger 10 procent av koncer-
nens omsattning tillika tillgangsmassa upprattas ingen separat segementsredovisning.

Vasentliga bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper baseras pa bedémningar
och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antaganden som innebar risk for
vasentliga justeringar under kommande period.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen prévar arligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgangen minskat i
varde, nedskrivningsbehov fér goodwill. Atervinningsvarden faststalls genom berakning
av nyttjandevarden. For vidare information om berakning och tillvagagangssatt se not 15
immateriella anlaggningstillgangar.

Avsittningar

Avsattningar definieras som skulder vilka ar ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta féljer att det alltid gors uppskattningar da avsattningar
redovisas.

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder

Beddmningar gors for att bestamma bade aktuella och uppskjutna skatteposter, sarskilt
vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid bedéms sannolikheten for att de upp-
skjutna skattefordringarna kommer att nyttjas for avrakning mot framtida vinster. Det
verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida
affarsklimat och intjaningsférmaga eller férandrade skatteregler.

Derivat

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt varde. Vardering av dessa baseras pa
bedémningar och innefattar marknadsvarden som fluktuerar éver tid. Harutéver kan re-
dovisningen komma att paverkas om kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet
inte uppfylls.

Not 3 Rérelsegrenar och geografiska omréden,

Dotterbolagens verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper och férutsattningar
med avseende pa produkternas karaktar och karaktaren pa produktionsprocessen.

Kundkategorierna ar desamma for bolagen och avsattningen sker till samma marknad i
all huvudsak den svenska. Da ledningen ej anvander resultatmatt for de separata verksam-
heterna som underlag for beslut om férdelning av resurser, utgér koncernens verksamhet
ett segment.

Koncernens verksamhet ar koncentrerad till komponenttillverkning och omfattar inga
egna produkter utan utgors till 100 procent av kundspecifik tillverkning. Koncernen har fyra
kunder fran vilka intakterna fran var och en utgér mer an tio procent av Koncernens totala
intakter. Intakterna fran dessa kunder uppgar till 242 (223), 233 (211), 208 (187), respektive 119
(79) MSEK.

Forsaljning per geografisk marknad 2023 2022

Sverige 1045 602 70% 960792 73%
Polen 54981 4% 57 028 4%
Belgien 53943 4% 46326 4%
Nederlanderna 67023 4% 57972 4%
Tyskland 62682 4% 45652 3%
Nordamerika 55425 4% 42 669 3%
Norge 71691 5% 36514 3%
Frankrike 24784 2% 21152 2%
Ovriga 67174 4% 50726 4%
Koncernen totalt 1503 305 100% 1318 831 100%

Forsaljning per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder fordelade pa geografiska
omraden efter var kunderna ar lokaliserade.

2023 2022
Tillgéngar per geografisk marknad Investeringar  Anldggnings-  Investeringar
tillgéngar tillgangar
Sverige 637 865 99151 587178 53418
Kina 6170 1590 6013 927
Totalt 644035 100741 593191 54 345

Redovisat varde pa tillgangar och investeringar fordelade pa geografiska omraden efter
var tillgdngarna ar lokaliserade. Av nettoinvesteringar 2023 utgér O MSEK (2) fastigheter,
69 MSEK (52) maskiner och inventarier samt 32 MSEK (0) avser foretagsaffarer.
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(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not & Anstillda och personalkostnader

Medelantal anstillda 2023 varav mén 2022 varav mén Fordelning av léner och 2023 2022
Sverige 499  78% 449 78% andra ersttningar Styrelse och VD g gyyrelse och VD ryriga
Kina 31 52% 33 55% Sverige 9467 220 301 8704 197 579
Totalt 530 76% 482 80% (varav tantiem) (1879) (-) (506) (-)
Kina 872 5157 901 5116
(varav tantiem) (108) (-) (-) )
Andel mén i styrelse/féretagsledning 2023 2022
Totalt 10339 225458 9 605 202 695
Moderbolaget (varav tantiem) (1987) -) (506) (-)
Styrelseledamater 67% 60%
Ledande befattningar o 100% Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt drsstammans beslut. Det
Rérelsedrivande dotterbolag arliga styrelsearvodet faststalldes enligt rsstdmmans beslut till 1275 tkr (1 100 tkr). Harav
Styrelseledaméter 100% 100% utgér 400 tkr (375) arvode till styrelsens ordforande. Arsstamman beslutade vidare att
Ledande befattningar 83% 83% arvode for arbete i ersattningsutskottet och revisionsutskottet skall utgéras av hogst
100 tkr att av styrelsen fordelas efter behov. Alla arvoden har utbetalts under 2023.
Léner, andra erséattningar och Kostnadsforda ersattningar till styrelseledamaterna framgar av tabellen.
sociala kostnader 2023 2022
Loéner och ersattningar 235797 201 645
Sociala kostnader 97 413 74388
(varav pensionskostnader)"#** (16 837) (14 747)
333210 276033

7 Av koncernens pensionskostnader avser 1479 TSEK (2 169 TSEK) gruppen styrelse och VD. Koncernens
utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O TSEK (0)

2 Arets kostnad fér pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
plan) uppgar till 4470 TSEK (4391). Alectas Gverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
férsdkrade. Vid utgdngen av 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva férsékringsnivan till
178 procent (189).

? pensionskostnader innefattar ej Ioneskatt

“ | ett av koncernens svenska dotterbolag finns pensionsforpliktelser klassificerade som en formansbe-
stdmd pensionsplan. Upplysningar avseende denna har ej Idmnats da skulden, totalt 50 TSEK (50), ej &r
av vasentlig storlek.




Styrelsearvode och utskottsersdttning

tyrelsearvode inklusive tyrelsearvode inklusive

Funktion i utskottsersttning SEK utskottsersttning SEK

Namn Invald styrelsen 2023 2022
Stefan Jonsson 2018  Ordférande™ 0 420000
Anna Benjamin 2015 Ledamot 230000 220000
Fredrik Rapp 2013 Ledamot 185 000 185 000
Anders Berggren 2020 Ordférande” 425000 175 000
Petra Oberg Gustafsson 2021 Ledamot 175 000 175000
Lars Jonsson 2023 Ledamot 175 000 0
Lennart Persson 2023 Ledamot 175 000 0

1365000 1175000

1) Stefan Jonsson var ordférande 1januari till 4 maj 2023. Anders Berggren ar ordférande
sedan 4 maj 2023

Ledande befattnii e

For 2023 och 2022 definieras ledande befattningshavare som koncernledningen
for narvarande Verkstallande direktéren och CFO.

Ersattningsutskottet inom styrelsen bereder beslut om 16n och 6vriga anstallnings-
villkor for verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare inom de principer
som arsstamman beslutat om. For bade den verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare galler att den rorliga ersattningen ar till en del baserad pa koncernens
resultat och till en del pa personliga mal. Den rérliga ersattningen uppgar till maximalt sex
manadsloéner. Vid uppsagning fran bolagets sida tillampas en uppsagningstid om hogst sex
manader. Darutdver kan avgangsvederlag motsvarande hdgst tolv manader utga for verk-
stallande direkt6r och hégst sex manader for 6vriga ledande befattningshavare utga mot
avrakning. Vid den anstalldes egen uppsagning uppgar uppsagningstiden till sex manader.
Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning fran den anstalldes sida. Pensionsaldern ar
faststalld till 65 ar. Pensionsvillkor ska vara premiebaserade och kan uppga till max 35% av
den pensionsgrundande I6nen. Andra férmaner avser bilférman och sjukférsakring.

Kostnadsforda ersattningar

och andra férmaner Grundlén Rorlig ersdttning Andra férméner Pensionskostnad Ovrig ersattning Summa

Tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Verkstallande direktéren 2445 2190 1210 0 85 68 777 751 57 90 4574 3099
Ovriga ledande befattningshavare 1635 1470 560 0 100 91 469 433 32 56 2796 2050
Totalt 4080 3660 1770 0 185 159 1246 1184 89 146 7370 5149

Styrelsens beslut om riktlinjer foér ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktoren tillika koncernchefen i AGES, medlem-
mar i koncernledningen samt verkstallande direktorer i AGES dotterbolag som rapporterar
direkt till koncernchefen. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolags-
stdmman sasom tex arvode till styrelseledamater eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsens ersattningsutskott
savitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av
styrelsen i sin helhet savitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas framjande av AGES affarsstrategi

AGES affarsidé ar ett erbjuda tillverkning av kvalificerade precisionskomponenter i storre
serier till framstaende aktérer inom utvalda kundsegment. Drivna produktionsprocesser,
entreprendrsanda och teknisk spetskompetens skapar forutsattningar att leverera markna-
dens basta I6sningar med god tillverkningsekonomi. For att uppna detta arbetar AGES med
en strategi av tillvaxtframjande prioriteringar och effektivitetshojande atgarder. Dartill kom-
mer ett stort fokus pa medarbetarna. En framgangsrik implementering av AGES affarsstra-
tegi och tillvaratagandet av AGES langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att AGES kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For

att uppna detta kravs att AGES kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersattningar.

Ersattningsformerna

AGES ska erbjuda marknadsmassig ersattning som ska baseras pa faktorer som arbets-
uppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattning-
en kan besta av fast 16, kortsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner, forsakringar och
ovriga formaner. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Fast 16n utgdr ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog professionell niva som
ytterst syftar till att skapa mervarde for AGES kunder, aktieagare och medarbetare. Den
fasta lonen ska i forhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pa medarbetarens
kompetens, erfarenhet och prestation. Lonen utvarderas arligen. Ledande befattningsha-
vare erhaller inte arvode for styrelseuppdrag i AGES-koncernens dotterbolag.

Rorlig ersattning

Utover den fasta I6nen kan rorlig ersattning utgd. Den rorliga ersattningen ska kopplas till
matbara kriterier som ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Kriterierna ska faststallas arligen av ersatt-
ningsutskottet respektive styrelsen. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av AGES,
och i forekommande fall dotterbolags, mal fér resultat samt personliga mal for verksam-
hetsaret. Matperioden &r ett ar och ersattningen kan uppga till hdgst sex manadsléner.

Pensions och évriga formaner

AGES tillampar pensionsaldern 65 ar for samtliga ledande befattningshavare. Pensionsvill-
kor ska vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rérlig ersattning ska inte vara

pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppga till hégst
35 procent av den pensionsmedférande l6nen. Ovriga férmaner ska vara av begransad
omfattning och far bl.a. omfatta sjukvardsférsakring samt bil och reseférman.

Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal ska tillgodoses.

Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hdgst sex manader. Fast I16n under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran bolagets
sida erhaller den verkstallande direktoren ett avgangsvederlag motsvarande hagst tolv
manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning av évriga
ledande befattningshavare fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag motsvarande
sex manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster.

Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida utgar inget avgangsvederlag.

Lon och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredning av styrelsens forslag till dessa ersattningslinjer har 16n och anstallningsvillkor
for AGES medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning, ersatt-
ningskomponenter samt ersattningens ¢kning och 6kningstakt 6éver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och andra anstall-
ningsvillkor fér denna grupp. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattnings-
utskottet ska aven folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning for
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
AGES. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose AGES-koncernens
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla koncernens ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2023 innebar inga vasentliga
farandringar i forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte
mottagit synpunkter fran aktiedgarna.
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Not 5 Kostnader per kostnadsslag

Not 10 Ovriga rérelseintikter

2023 2022 2023 2022
Materialkostnader -745 942 -666 758 Hyresintakter 187 176
Personalkostnader -383 904 -344 990 Kursvinster pa rérelsefordringar/skulder 9157 11048
Avskrivningar -59 300 -55164 Statligt elstod 20000 -
Ovriga externa kostnader -250789 -207 806 Forvarv till 1agt pris 4005 -
-1439935 -1274718 Ovrigt 4830 4102
38179 15326
Not 6 Personalkostnader Statligt stéd redovisas som 6vriga intakter i resultatrakningen och balansrakningen nar det ar
rimligt att stdden kommer att erhallas eller har erhallits.
Personalkostnader férdelade pa funktion 2023 2022
Kostnad for salda varor -339.590 -306 271 Not 11 Ovriga rérelsekostnader
Forsaljningskostnader -26 168 -23 095
2023 2022
Administrationskostnader -18 146 -15 624
383904 344990 Kursférluster pa rorelsefordringar/skulder -7 475 -7 646
Ovrigt -1072 -1139
-8547 -8785
Not 7 Avskrivningar . S
9 Not 12 Finansiella intikter
Avskrivningar fordelade pa funktion 2023 2022
2023 2022
Kostnad for salda varor -58 842 -54709
L Ranteintakter finansiella tillgangar 515 328
Forsaljningskostnader -185 -173
. . Resultat vid avyttring 47 -
Administrationskostnader -273 -282
Valutakursdifferens, finansiella poster 20 218
-59300 -55164
582 546
Avskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2023 2022
Byggnader och mark -8403 -8191 Not 13 Finansiella kostnader
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -42 306 -39880
2023 2022
Inventarier, verktyg och installation -3373 -2783
Nyttjanderattstillgangar -5218 -4310 Rantekostnader finansiella skulder -18 174 -10733
-59300 _55164 Resultat vid avyttring -20 -
Valutakursdifferens, finansiella poster -2108 -1818
. -20 302 -12 551
Not 8 Ovriga externa kostnader
Séakringsredovisning: tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat
Ovriga externa kostnader fordelade
pa funktion 2023 2022 Rantekostnader fran derivat - -
Kostnad for salda varor -209 724 182171 -20302 -12551
Forsaljningskostnader -28 366 -16 687
Administrationskostnader -12 699 -8947 Not 14 Skatt pa drets resultat
-250789 -207 805
2023 2022
. . N . Aktuell skatt -14 820 -7 507
Not 9 Arvode och kostnadsersittning till revisorer uell ke
Uppskjuten skatt -129 2925
2023 2022 -14 949 -4 582
Ernst & Young AB
Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6 %) och effektiv skattesats
Revisionsuppdrag 982 871 o falt «
uppkommer pa foljande satt:
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = -
Skatteradgivning = 15 2023 2022
Ovriga tjanster 35 10 Redovisat resultat fore skatt 73 282 38 648
1017 896 Skatt enligt svensk inkomstskattesats -15096 206% -7962 206%
Ovriga revisorer Skatteeffekt av
Revisionsuppdrag 27 28 Ej avdragsgilla poster -4 300 -2832
Ovriga tjanster - - Ej skattepliktiga poster 3758 4 749
Totalt 1044 924 Avvikelse i skattesats i utlandska bolag 647 1034
Justeri ktuell skatt for tidi iod
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, bolags- ustering av aktuell skatt tor tidigare perioder “2 428
Redovisad skatt -14 949 20,4% -4582 11,9%

rapporten samt styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning.
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Not 15 Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvarden 2023 2022
Vid arets borjan 398 657 398 657
Forvarv av dotterfoéretag 2976 -
Nedskrivning goodwill -150 521 -150521
Vid arets slut 251112 248 136
Restvérde vid arets slut 251112 248 136

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgors av ett
segment, och nedskrivningsprévas minst arligen eller vid indikation.

Atervinningsvérdet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. For att
uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassaflédesmodell. Uppskattningen
innehaller en viktig kalla till osakerhet da de uppskattningar och antaganden som anvands
i den diskonterade kassaflodesmodellen ar férenade med osakerhet om framtida handel-
ser och marknadsférhallanden och darfor kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskatt-
ningarna och antagandena har dock granskats av ledningen och éverensstammer med
interna prognoser och framtidsutsikter fér verksamheten.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassa-
fléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer, produktionskostna-
der och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gérs, av vilka de mest vasentliga ar
tillvaxttakten for intakter, rérelsemarginal och diskonteringsrantan.

Prognoserna av framtida rérelsekassafloden baseras pa foljande:

- budgetar och strategiska planer for en trearsperiod motsvarande ledningens
uppskattningar, vilka antagits av styrelsen, av framtida intakter och rérelsens kostnader
med hjalp av tidigare ars utfall, allmanna marknadsforhallanden, branschutveckling och
prognoser och annan tillganglig information. Antagen tillvaxt uppgar till 3,0 procent for
prognosperioden och darefter uthallig tillvaxt om 2,0 procent.

Vid arets prévning har en diskonteringsranta (WACC) om 11,1 procent (13,5) fore skatt
anvants.”

Arets provning har ej pavisat nagot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser
har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar nagot behov av nedskrivning.

" Diskonteringsrantan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som férutom riskfri ranta inkluderar en
riskpremie baserad p& genomsnittlig marknadspremie pa den svenska aktiemarknaden med premietilligg
baserat pa Bolagets storlek samt Bolagets kostnad fér Idnat kapital och som dértill har justerats for skuld-
sattningsgrad harledd ur marknadsdata..
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N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 16 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden 2023 2022 Ackumulerade anskaffningsvirden 2023 2022
Vid arets borjan 262 021 259 561 Vid arets borjan 73557 56 335
Nyanskaffningar 375 1369 Nyanskaffningar 1287 1076
Forvarv av dotterforetag 42 050 - Forvarv av dotterforetag 11943 -
Omklassificeringar 3465 1091 Avyttringar och utrangeringar -2268 -2 476
Vid arets slut 30791 262 021 Omeklassificeringar 16 913 18 444

Arets omrakningsdifferenser -178 178
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2023 2022 Vid arets slut 101 254 73557
Vid arets borjan -141675 -133 564
Forvary av dotterforetag -16 029 - Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2023 2022
Arets avskrivning enligt plan -8403 -8191 Vid arets borjan -59 745 -45909
Omklassificeringar = 80 Forvarv av dotterforetag -10720 -
Vid arets slut -166 107 -141675 Avyttringar och utrangeringar 2052 2457

Omklassificeringar -13 204 -13 401
Ackumulerade nedskrivningar 2023 2022 Arets avskrivning enligt plan -3373 -2783
Vid arets bérjan -3078 -3078 Arets omrakningsdifferenser -120 -109
Vid rets slut -3078 -3078 Vid arets slut -84 870 -59745
Planenligt restvérde vid arets slut ) 138 726 117 268 Planenligt restvarde vid arets slut 16 384 13 812
" varav mark 8384 5870

Pagaende nyanldggningar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden 2023 2022 Vid arets bérjan 8373 9330
Vid arets bérjan 759 932 734 099 Nyanskaffningar/forskott 20124 20 898
Nyanskaffningar 47 439 31002 Omklassificeringar -21672 -21855
Forvarv av dotterféretag 15 209 - Vid arets slut 6825 8373
Avyttringar och utrangeringar -4192 -7913
Omklassificeringar 935 2284
Arets omrakningsdifferenser -612 460 NOt 17 vurUIuger
Vid arets slut 818711 759932 2023 2022

Ravaror och férnddenheter 62 371 67 239
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2023 2022 Varor under tillverkning 3 745 47 165
Vid érets barjan RO T 541358 Fardiga varor och handelsvaror 80761 80100
Forvarv av dotterforetag -13817 - Varor pé vag 28 144 23627
Avyttringar och utrangeringar 4073 7753 221021 218131
Omklassificeringar 13563 13514
Arets avskrivning enligt plan 42306 39880 Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader for salda varor och
. uppgar till 745 942 TSEK (666 758).
Arets omrakningsdifferenser 288 -220
Vid arets slut -598 390 -560 191

Not 18 Kundfordringar och andra fordningar

Planenligt restvarde vid arets slut 220321 199 741
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2023 2022
Kundfordringar” 147 451 147 845
Ovriga fordringar 6 465 5238

153916 153083

) Fér information om forfallostruktur och dldersférdelning se vidare not 19 respektive not 34.



Not 19 Finansiella tillgangar och skulder

Fordelning per kategori

2023

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder
varderade till
verkligt véirde via
resultatrdkningen

Finansiella skulder Totalt redovisat

varderade till upplupet varde

anskaffningsvarde

Verkligt varde ")

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 2 147 451 147 451 147 451
Derivat 3
Likvida medel 12137 12137 12137
S fi iella tillgang 159 588 159 588
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 165423 165423
Leasingskulder %) 9199 9199
Checkrakningskredit 83960 83930
Summa réntebérande skulder 258582 258552
Leverantdrsskulder 174 640 174 640
Derivat 3 -
Summa finansiella skulder 433 222 433192
2022 Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella skulder Totalt redovisat Verkligt virde !

varderade till upplupet vrderade till vérderade till upplupet virde

anskaffningsvarde verkligt virde via anskaffningsvarde
resultatrikningen

Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 2 147 845 147 845 147 845
Derivat 3
Likvida medel 11720 11720 11720
S fi iella tillgang 159 565 159565
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 179813 179813 179813
Leasingskulder 4 5407 5407 5407
Checkrakningskredit 105 229 105 229 105 229
Summa réntebérande skulder 290 449 290 449
Leverantérsskulder 168918 168918
Derivat 3 -
Summa finansiella skulder 459 367
Summa finansiella skulder 506 807

" Verkligt vérde fér finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat vérde.

2 Arets kostnadsforda kundfériuster uppgar till O TSEK (83), varav O TSEK (39) &r konstaterade kundférluster.

? Derivat avser rénteswappar som vérderats till verkligt vérde och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13.
Arets vardeféréndring uppgar till O TSEK (O) exklusive skatt. Posten &r effektivt sdkrad och har redovisats i drets resultat.

“ Betraffande finansiella leasingavtal se not 28.
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Not 19 Forts.

Aldersférdelning

Finansiella tillgdngar i Forfallotid . .................. Totalt
per 2023-12-31 -30dgr 31-90dgr 91- 360 dgr
Kundfordringar 67 751 63 462 16 238 147 451
Derivat - - - =
Likvida medel 12137 - - 12137
Summa finansiella tillgangar 79 888 63462 16 238 159 588
Verkligt varde fér finansiella fordringar uppskattat i all vasentlighet vara lika med dess bokférda varde.
Finansiella tillgangar e Forfallotid ................... Totalt
per 2022-12-31 -30dgr 31-90dgr 91- 360 dgr
Kundfordringar 140 489 5321 2035 147 845
Derivat - - - =
Likvida medel 11720 - - 11720
S fil iella tillgdng 152 209 5321 2035 159 565
Finansiellaskulder s T Y 1T P Totalt
per 2023-12-31 -30dgr 31-90dgr 91-360dgr Summa inom 1ar Mellan 1och 5 ar Efter 5 ar
Skulder till kreditinstitut 3592 7183 32324 43099 105716 16 609 165 423
Leasingskulder 391 781 3515 4686 4513 - 9199
Checkrakningskredit - - 83960 83 960 - - 83 960
Summa réntebdrande skulder 3983 7964 119799 131745 110 229 16 609 258 582
Leverantorsskulder 113562 58285 2793 174 640 - - 174 640
Derivat - - - = - - =
Summa finansiella skulder 117 545 66 249 122592 306 385 433 222
Vérdet av icke-diskonterade fléden 7 305591 432269
Finansiellaskulder e Forfallotid ... ...ovunin it Totalt
per 2022-12-31 -30dgr 31-90dgr 91-360dgr Summa inom 13ar Mellan 1och 5 ar Efter 5 ar
Skulder till kreditinstitut 4892 9783 44025 58 700 105 356 15757 179813
Leasingskulder 349 698 3142 4189 1218 - 5407
Checkrakningskredit - - 105 229 105 229 - - 105 229
Summa réntebérande skulder 5241 10481 152396 168118 106 574 15757 290 449
Leverantorsskulder 133825 35059 34 168918 - - 168918
Derivat - - - = - - =
Summa finansiella skulder 139066 45540 152430 337036 - - 459 367
Vérdet av icke-diskonterade fléden 7 337036 458 208
) Innefattar bedémda framtida réntebetalningar.
Betraffande rantebindning och ranterisker samt kreditrisker se not 34.
Fordelning per valuta
Finansiella tillgangar Finansiella skulder
Langfristiga Kortfristiga
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
SEK 133 346 127 113 126 838 122 331 280363 310822
usb 304 2 265 = - 120 334
EUR 16 326 15536 = - 16161 17 509
CNY 9612 14 651 = - 8 108 7072
Ovriga valutor - - - - 1633 1299
159 588 159 565 126 838 122 331 306 385 337036
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Not 20 Resultat per aktie

Not 23 Checkrékningskredit

Resultat per aktie fore utspadning 2023 2022 Checkrakningskredit 2023 2022
Arets resultat, TSEK 58 333 34067 Beviljad checkrakningskredit 151 500 150 000
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 7 029 7 029 Outnyttjad del -67 540 -44.771
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,30 4,85 Utnyttjat belopp 83960 105229
Resultat per aktie efter utspadning 2023 2022
Arets resultat, TSEK 58333 34067 Not 24 Ovriga avsittningar
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter . .
K 7 230 7029 Langfristiga 2023 2022
utspadning, tusental
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,07 4,85 Ii’ensmnsataganden = 50
Ovrigt = -
Vid arsstdmman 2021 beslutades ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare 50 50
om kopoptioner pa aktier av serie B. Av utstallda 250 000 kopoptioner har 230 000 képop-
tioner tecknats. Under 2023 har 50 000 kopoptioner aterkopts av bolaget. Vid 2023 ars ut-
gang finns det 180 000 tecknade kopoptioner. Képoptionerna éverlats till ett pris om 7,93 Bedomd férfallotidpunkt
SEK per kopoption. Losenkursen for kdpoptionerna ar 73,20 SEK. Losen av kdpoptionerna Mellan ett och fem ar fran balansdagen 30 30
kan ske under perioden 15 maj till 30 juni 2024. Senare &n fem &r fran balansdagen 20 23
50 50

Betraffande antal aktier se not 21.

Vid berakning av antalet aktier efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier
med hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under berérda rap-
porterande perioder utgérs av ratter att kunna foérvarva aktier i AGES Industri AB inom ra-
men for det langsiktiga incitamentsprogrammet. Per den 31 december 2022 anses teck-
ningsoptionerna ej ge upphov till ndgon utspadningseffekt da aktiekursen under 2022
legat under lésenkursen for teckningsoptionerna.

Not 25 uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har
resulterat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

2023 2022
NOt 21 Akt|Ekup|tUI Anlaggningstillgéngar, koncernposter ” 53391 34996
Byggnader, dotterforetag 6913 7070
Fordelning av aktiekapital 2023-12-31 2022-12-31
Obeskattade reserver
A-aktier 1822 200 1822200 Overavskrivningar, maskiner och inventarier 67 644 56 908
B-akti 5206774 5206774
axtier Periodiseringsfonder 84 537 88 742
Totalt antal aktier 7 028974 7028974 .
Derivat = -
- Ovriga poster 7121 6692
Kvotvarde, SEK 5 5
Summa 219 606 194 408
Aktiekapital, SEK 35144870 35144870
Skatt 20,6 % (20,6 %) 45239 40048
A-aktie medfor 10 roster och B-aktie en rdst. Antalet réster uppgar till 23428 774. Den Uppskjuten skatteskuld 45 239 40048
till arsstamman 2024 foreslagna utdelningen uppgar till 1,50 SEK (O SEK) per aktie.
Uppskjuten ingaende skatteskuld 40048 42 886
Forvarv av dotterféretag 5030 -
Not 22 Reserver Ovriga poster 161 -
Uppskjuten skattekostnad avseende
Omrékningsreserv 2023 2022 temporara skillnader 45239 -2838
Vid arets borjan 4220 2373 - varav redovisat i
o . . Arets resultat -129 -2925
Arets omrakningsdifferenser -1659 1847 -
. Ovriga totalresultat 0 33
Vid arets slut 2 561 4220
) Avser framst koncernbokférda vérden som foljer av vardering till verkligt vérde i samband med forvarv av
dotterbolag.
Sakringsreserv 2023 2022
Vid rets borjan 0 -81 Not 26 Leverantérsskulder och andra skulder
Arets forandring 0 81
Vid arets slut 0 0 2023 2022
Forskott fran kunder 16 260 10493
Beloppen avser effektiv del av vardeférandring i derivata instrument anvanda for
- . N e . . Leverantorsskulder 174 640 168918
sakringsredovisning. Under aret har omklassificeringar for redovisning i arets
resultat skett. Per balansdagen 2023-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning Lone- och semesterldneskulder 39 245 34087
med totalt nominellt belopp om 0 MSEK (O MSEK). Upplupna sociala avgifter 16 056 13736
Ovriga upplupna kostnader 13283 11540
Totala reserver 2561 4220 .
Ovriga ej rantebarande skulder 13936 13 247
273 420 252021
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Not 27 stiillda séikerheter

Koncernen 2023 2022
Fér egna och koncernféretags skulder
Fastighetsinteckningar 91040 70600
Foretagsinteckningar 90 325 79790
Aktier i dotterbolag 480 0N 462 037
661376 612 427
Not 28 Nyttjanderdtter
Nyttjanderattstillgangar 2023 2023
Maskiner Fordon Lokaler Truckar Inventarier Totalt
Vid arets borjan 2179 2359 1209 73 = 5821
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 2793 1277 2732 1647 300 8749
Forvarv av dotterforetag 3241 350 = = = 3591
Forsaljning/utrangering -4160 -2 007 o -1834 = -8 000
Avskrivningar -1559 -1457 -1041 -1068 =EP -5218
Forsaljning/utrangering 2342 1665 = 1779 = 5787
Valutakursdifferenser = = -142 = = -142
Vid arets utgang bokfort varde 4 836 2187 2758 598 208 10 587
Nyttjanderattstillgangar 2022 2022
Maskiner Fordon Lokaler Truckar Totalt
Vid arets borjan 4873 2890 752 321 8836
Tillkommmande nyttjanderéattstillgangar 1953 1741 1336 = 5030
Forsaljning/utrangering -6 567 -2848 = = -9 415
Avskrivningar -1624 -1530 -908 -248 -4 310
Forsaljning/utrangering 3544 2106 = = 5650
Valutakursdifferenser = = 30 = 30
Vid arets utgang bokfért varde 2179 2359 1209 73 5821
Loptidsanalys skulder 2023 Forfallotid
Totalt 30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr Mellan 1och 5 ér Efter 5 ar
Maskiner 2045 131 256 945 713 =
Fordon 3618 746 241 813 1818 =
Lokaler 2717 6 279 830 1602 =
Truckar 602 46 97 197 262 =
Inventarier 217 7 17 76 18 S
9199 1223 889 2861 4513 -
Se aven not 19 Finansiella skulder
Avskrivningar pd nyttjanderdtter -5218 -4310
Rantekostnader -107 -130
Korttidsleasing -1630 -1309
-6955 -5749

Det totala kassaflodet gallande nyttjanderattsavtal under 2023 var -6 023 Mkr (-4 084 Mkr).

Not 29 Kassafléde

Rénta

Under rakenskapsaret uppgick betald ranta till 20 282 TSEK (12 551 och erhallen ranta

till 535 TSEK (546).

Likvida medel 2023 2022
Kassa och bank 12137 11720
Belopp vid arets slut 12137 1720
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Not 30 Férvirv av dotterforetag

Den 13 oktober férvarvades samtliga aktier i APM August Pettersson AB. Det totala vardet

av férvarvade tillgangar och skulder, kdpeskillingar och paverkan pa koncernens likvida

medel var enligt foljande:

Not 31 Férvirv av dotterforetag

Den 13 oktober férvarvades samtliga aktier i Ostlings Verktygs AB. Det totala vardet av
forvarvade tillgéngar och skulder, kdpeskillingar och paverkan pd koncernens likvida

medel var enligt foljande:

Kopeskilling 10 658 Kopeskilling 20 857
Likvida medel 10 658 Likvida medel 20 857
Summa képeskilling 10 658 Summa képeskilling 20 857

Forvarv APM August Pettersson AB

Verkligt varde

Forvirv Ostlings Verktygs AB

Verkligt varde

i koncernen i koncernen
Likvida medel i férvarvad verksamhet 3901 Likvida medel i férvarvad verksamhet 3361
Kundfordringar och andra fordringar 3082 Kundfordringar och andra fordringar 9090
Varulager 1477 Varulager 4 857
Materiella anlaggningstillgangar 15712 Materiella anlaggningstillgangar 12 925
Leverantorsskulder och andra skulder -4784 Leverantorsskulder och andra skulder -7 599
Rantebarande skulder -1860 Rantebarande skulder -2538
Uppskjutna skatteskulder -2 865 Uppskjutna skatteskulder -2215
Summa identifierbara Nettotillgangar 14 663 Summa identifierbara Nettotillgangar 17 881
Forvarv till 1agt pris -4 005 Goodwill 2976
Foérvarvade Nettotillgangar 10 658 Foérvarvade Nettotillgangar 20 857

Transaktionskostnader avseende forvarvade enheter uppgar till 52 TSEK och har redo-

visats som administrationskostnader i arets resultat.

APM August Pettersson AB ingar i koncernresultatet from den 1 oktober 2023.
Den forvarvade enheten har bidragit med ca 3,9 MSEK i extern nettoomsattning och

ett resultat efter skatt om ca 3,8 MSEK med hansyn tagen till avskrivningar,évervarden

och finansiella kostnader hanforliga till forvarvet.

Om enheten hade ingatt i koncernen under hela perioden 2023, skulle extern om-
sattningen uppgatt till ca 15,1 MSEK och periodens resultat till ca -0,1 MSEK.

Forvarvet av APM August Pettersson AB medfor 6vervarden i fastigheten motsvaran-

de 13,7 MSEK. Fastigheten ligger pa attraktiv industrimark i Varnamo och medfor att
priset for att forvarva tillgdngarna i bolaget ar lagre an identifierade tillgangar varfér
en intakt motsvarande 4 MSEK har redovisats. Intakten ar redovisad som en ¢vrig

rorelseintakt.

Transaktionskostnader avseende forvarvade enheter uppgar till 323 TSEK och har

redovisats som administrationskostnader i arets resultat.

Ostlings Verktygs AB ingar i koncernresultatet from den 1 oktober 2023.
Den forvarvade enheten har bidragit med ca 7 MSEK i extern nettoomsattning och ett
resultat efter skatt om ca -0,7 MSEK med hansyn tagen till avskrivningar,6vervarden

och finansiella kostnader hanforliga till forvarvet.

Om enheten hade ingatt i koncernen under hela perioden 2023, skulle extern om-
sattningen uppgatt till ca 30 MSEK och periodens resultat till ca 3,9 MSEK

Forvarvet medfér dvervarden om sammanlagt 9,7 MSEK fordelat pa 3 MSEK i goodwill
och 6,7 MSEK i 6vervarde i fastigheten. Goodwill avser synergieffekter som férvantas
uppnas mellan de tre enheterna inom inom affarsomradet Engineering solutions, UB
Verktyg AB, Ostlings Verktygs AB och APM August Pettersson AB. Tillsammans kom-
mer de tre bolagen bidra till en 6kad foradlingsgrad i AGES kunderbjudande.

Kopeskilling - kassaflode

Kassaflode for att forvarva dotterforetag,
efter avdrag for forvarvade likvida medel

Kontant kopeskilling
Likvida medel

Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten

10 658
-3901
6757

Kopeskilling - kassaflode

Kassaflode for att forvarva dotterforetag,
efter avdrag for forvarvade likvida medel

Kontant kopeskilling
Avgar: férvarvade tillgodohavanden
Likvida medel

Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten

20 857

-3 361
17 496




Not 32 Férvarv av dotterféretag efter balansdagen

Den 31januari 2024 forvarvades samtliga andelar i A-Tooling AB. Képeskillingen uppgick

till 32 MSEK och erlades dels kontant med 25 MSEK och dels med 90 334 nyemitterade
aktier till ett totalt varde av 7 MSEK. Emissionskursen faststalldes till 77,49 kr baserat pa en
vagd snittkurs for AGES aktie under perioden 2024-01-22 till 2024-01-30. De nyemitterade
aktierna ar berattigade till arets utdelning. Aktierna registrerades och togs upp till handel pa
Nasdaq Stockholm First North Premier den 7 februari 2024.

trollfixturer, prototyp- och smaserietillverkning samt automatisering. Genom att uttka
kunderbjudandet med forsaljning av ingdende verktygskomponenter och reservdelar for
eftermarknad, starker AGES sin position pa marknaden. Med forvarvet breddar AGES
verksamheten i linje med affarsomradets strategiska inriktning.

Bolagets omsattning uppgick under 2023 till 37 MSEK med en rorelsemarginal om
drygt 20%. Balansomslutningen uppgick till ca 22 MSEK. Forvarvet férvantas inledningsvis

A-Tooling ar i en spannande tillvaxtfas dar AGES breda kundbas vantas bidra med en
Okad tillvaxt kommande ar relaterad till saval befintliga som nya marknader.

Bolaget kommer att inga i AGES nya affarsomrade, Engineering Solutions. Affarsomradet

kannetecknas av hég kompetens inom konstruktion och tillverkning av formverktyg, kon-

Not 33 Férindring skuldsdttning

bidra med 0:75 SEK i resultat per aktie pa arsbas.
Forvarvsanalysen &r ej fullstandig vid arsredovisningens avgivande da denna grundar

har ej belastat 2023 ars resultat.

sig pa ett reviderat bokslut varfér upplysning ej kan lamnas. Nagra transaktionskostnader

Kassaflédespdverkande

Ej kassaflédespdaverkande

2022-12-31 forandringar forandringar 2023-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 121 M4 12M 122 325
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 58 699 -15 601 43 098
Leasingskulder 5407 -6023 9815 9199
Summa skulder hdnforliga till fi iering ksamheten 185220 -20413 9815 174 622

g Komoedebueonde | Ejlosonadenbeontt oz
Langfristiga skulder till kreditinstitut 133810 -12 696 - 12114
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 33897 24802 - 58 699
Ovriga rantebarande skulder ” 30000 -30 000 - -
Leasingskulder 8195 -4084 1296 5407
Summa skulder hanforliga till fi iering ksamheten 205902 -21978 1296 185220

" Avser kortfristigt aktiedgarl@n inkluderat i leverantérsskulder och andra skulder

Not 34 Risker

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finansiell risk
avses de forandringar i Koncernens kassafléde som forklaras av forandringar av valu-
takurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker. Koncernens
policy fér hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och utgoér ett ramverk
for riskhanteringen. Malsattningen ar att minimera kostnaden for kapitalanskaffning
liksom den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en central
rolli hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfor att koncernen kan
tillvarata stordriftsférdelar samt battre dverblicka de finansiella riskerna.

Valutarisker

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak foljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfléden som sker
i annan valuta an respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernens policy ar att inte
sakra kommersiella fldden. Med anledning av férandringarna i koncernens struktur
och dess paverkan pa valutafloden, kan policyn komma att férandras. Flédena bevakas
kontinuerligt for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2023 till S (6) procent. Av
koncernens tillverkning agde 94 (94) procent rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens
produkter saljs i samma land som de tillverkas. De storsta undantagen utgors av leve-
ranser fran de svenska tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder. Det &r vid det
senare tillfallet som transaktionsrisk uppstar liksom vid inkdp av material.

En férenklad sammanstallning av koncernens intakts- och kostnadsstruktur under
2023, fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK EUR usD CNY Totalt
Fakturering 94 7 1 1 100
Kostnad sald vara 81 12 0 7 100

Koncernen ar framforallt exponerad for forandringar i EUR, CNY och USD dar netto-
flédet under 2023 var negativt. Harutéver innehar dotterbolag fordringar i framst EUR,
CNY och skulder i EUR, CNY och USD. En genomsnittlig férandring med fem procent
av alla valutor gentemot den svenska kronan skulle fér motsvarande fléde medféra en
resultateffekt fore skatt om ca 2,3 MSEK. Vid en férandring med fem procent av nagon
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av valutorna EUR, CNY eller USD mot den svenska kronan skulle resultatpaverkan fore
skatt under ett ar bli omkring 3,2 MSEK, -1,1 MSEK respektive 1 MSEK.

Risk vid omvardering av dotterbolags resultat- och balansrakningar

Da de utlandska dotterbolagens omsattning, resultat och varde av nettotillgangar ar
1aga, innebar omrakning av dotterbolagens resultat- och balansrakningar inte nagon
vasentlig risk.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar koncernens resultat
negativt genom okade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning
hos banker.

Genomsnittlig ranta (rantekostnader i forhallande till genomsnittliga rantebarande
skulder) uppgick till 7,6 procent (4,2). Koncernens rantebarande skulder uppgick pa balans-
dagen till 259 MSEK (290), varav 259 MSEK ar finansierat med rérlig ranta. Nettoresultatet
av en (1) procentenhets hojning av rantenivan ar ca -2,58 MSEK (-2,90 MSEK) pa arsbasis.

Sakringsinstrument och sédkringsredovisning

For att mota den ranterisk som beskrivs ovan hade koncernen ranteswappar motsvarande
50 MSEK t o m april 2022 for vilka sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampades. Till den
del ett effektivt sakringsforhallande forelag redovisades vardeférandringen pa derivat-
instrumentet i Gvrigt totalresultat. Vardeférandringar for ineffektiv del av ett sakringsfor-
hallande redovisades omedelbart inom finansnetto i resultatrakningen. Per 2023-12-31
finns inga aktiva sakringar.

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalningsfor-
pliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. Koncernen
soker aktivt att sakerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning
genom att alltid ha bekréaftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos
banker. Moderbolaget lanar ut medel inom koncernen till marknadsmassiga villkor och
vanligen med rorlig ranta. Betalningsberedskapen (likvida medel inklusive beviljade men
ej utnyttjade krediter i férhallande till nettoomsattning) uppgick pa balansdagen till

5 (4) procent. Se not 19 for versikt av finansiella tillgangar och skulder.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgora sina
ataganden. For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundférluster
hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens kunder
ar huvudsakligen stora och véletablerade féretag med god betalningsférmaga, vilket med-
fort att kundférlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens



N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

kundfordringar motsvaras av redovisat varde 147 (147) MSEK. Kundfordringar redovisas
netto med foérvantade kreditforluster utifran koncernens beddmning av férvantade kund-
farluster. Reserven for forvantade kreditforluster uppgar till 347 tkr (341 tkr) varav 347 tkr
(347 tkr) ar hanforliga till kundfordringar som ar mer an 60 dagar sena.

Aldersférdelning forfallna ... Tid fran forfallodag. ....... Totalt
kundfordringar per 2023-12-31 1-30dgr 31-60dgr >60dgr
Ej forfallna

Kundfordringar 138 167 1647 3838 3799 147 451

Procentuell fordelning 94% 1% 3% 3% 100%

Fura.nd‘l:mgar i reserven for forvantade 2023-12-31 2022-12-31

kreditforluster

Ingaende balans -341 -461

Reserveringar = -44

Aterforingar - 125

Konstaterade och atervunna kreditforluster = 39
-341 -341

Affarsmassiga risker

Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvadrldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. AGES arbetar néra sina kunder och
bygger ddarigenom langsiktiga relationer med dessa. AGES sex stdrsta kunder stod
sammantaget for 60 procent (58) av omsattningen. Sett till koncernen @r AGES beroende
av att ha tillgéng till ett antal insatsvaror som aluminium och stal till konkurrenskraftiga
priser. R@varupriserna ar beroende av varldsmarknadspriser och valutautveckling men
ocksa av produktionskapacitet. Prisvariationer har dock en begransad effekt pa koncer-
nens resultat, d@ manga kundavtal innehaller ravaruklausuler. Hantering av prisrisker ar
en del av det dagliga arbetet och innebar krav pa standig kostnadsrationalisering och
produktivitetsutveckling. Inom koncernens produktomrdade finns alltid risk for att
produkter pa grund av fel skulle behéva aterkallas. For att undvika dessa risker arbetar
koncernens bolag med system for kvalitetskontroll. Mot traditionella férsakringsrisker
s@som brand, stold, ansvar, avbrott och liknande har koncernen ett tillfredsstallande
skydd genom de forsakringar som tecknats.

Not 35 Alternativa nyckeltal

Utover information om vara rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss information
pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi bedémer att vara matt pa under-
liggande verksamhetsresultat ger viktig kompletterande information till ledning, investerare
och andra intressenter. Dessa underliggande verksamhetsmatt ska inte ses isolerat eller
som ersattning fér motsvarande IFRS-matt, utan bér anvandas tillsammans med de
mest direkt jamforbara IFRS-matten i de rapporterade resultaten. Detta &r en konsekvent
tillampning jamfort med tidigare perioder.

Foljande underliggande verksamhetsmatt anvands:
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Ranteteckningsgrad

Andel riskbarande kapital

Mkr 2023 2022

Ingaende eget kapital periodens bérjan 401,2 365,2
Utgaende eget kapital periodens slut 457,5 401,2
Genomsnittligt eget kapital 429,3 383,2
Periodens resultat 58,3 341
Avkastning pa eget kapital, % 13,6% 8,9%
Resultat efter finansiella poster 73,3 38,6
Finansiella kostnader 19,7 12,0
i:z:lst;t”(:flt(zrsgijnaadnesrieIla poster med tillagg for 93,0 506
Genomsnittligt eget kapital 429,3 383,2
Rantebarande skulder periodens bérjan 290,4 335,0
Rantebarande skulder periodens slut 258,6 290,4
Genomsnittligt rantebarande skulder 274,5 312,7

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,2% 71%
Resultat efter finansiella poster med tillagg for

finansiella kostnader EEL 507
Totalt kapital periodens bérjan 986,5 1000,8
Totalt kapital periodens slut 10419 986,5
Genomsnittligt totalt kapital 1014,2 993,6
Avkastning pa totalt kapital, % 9,2% 5,0%
Resultat efter finansiella poster med tillagg for

finansiella kostnader EEL 507
Finansiella kostnader 19,7 12,0
Réntetackningsgrad, ggr 4,6 4,6
Eget kapital 457,5 401,2
Avsattning for skatter 45,2 40,0
Totalt kapital 10419 986,5
Andel riskbarande kapital, % 48% 45%

Not 36 Kapitalbindning

Koncernen har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att na detta mal kravs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet dverstigande 30 procent. Vid utgangen av
2023 var soliditeten 44 procent (41). Koncernens finansiering ar beroende av att vissa
finansiella nyckeltal avtalade med koncernens huvudbank uppnas. De gallande nyckeltalen
relaterar till koncernens riskkapitalandel och nettoskuld i forhallande till resultatet. Arets
utfall har inneburit att berérda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen éver en langre period ska folja resultat-
utvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga utdelnings-
andelen ska dock ses i relation till investeringsbehov.

Not 37 Transaktioner med niirstéende

Koncernens narstaende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledamater och foretag
som star under bestdmmande inflytande av styrelseledaméter eller dotterbolags ledande
befattningshavare. Utdver ersattningar som framgar av not 4, har styrelseledamoter och
ledande befattningshavare ej erhallit aktieutdelning. Styrelseledamoters och ledande befatt-
ningshavares innehav av aktier per balansdagen framgar av sidorna 84 och 85.

VIEM Invest AB, kontrollerat av Anna Benjamin och Pomona-gruppen AB under
bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora aktieagare i AGES.
Det forekommer transaktioner mellan AGES dotterbolag och féretag som star under
bestammande inflytande av AGES styrelseledamoter eller dotterbolags ledande befatt-
ningshavare. Dessa transaktioner utgér en del av bolagens normala verksamhet och sker
till marknadsmassiga villkor.

Under 2023 har AGES dotterbolag képt varor och tjanster fran XANO Industri AB med
dotterbolag for 0,0 MSEK (0,1) MSEK. Vidare har AGES Industri salt varor och tjanster till
XANO industri AB med dotterbolag for 0,7 MSEK (1,7) MSEK. XANO Industri AB star under
bestammande inflytande av Anna Benjamin och Pomona-gruppen AB.

Under 2023 har forsaljning fran AGESs dotterbolag till Pomona-grupen AB med dotter-
bolag uppgatt till 0,0 MSEK (0,0). Pomona-gruppen star under bestammande inflytande
av Fredrik Rapp. Per balansdagen uppgar fordringar pa och skulder till narstaende inte till
vasentliga belopp.

Not 38 Koncerntillhérighet

Moderfoéretaget i den storsta koncern dar bolaget ar dotterforetag och koncern-
redovisning upprattas ar VIEM Invest AB, org. nr 556239-3099.

Not 39 Handelser efter arets utgang

Den 31 januari 2024 forvarvades samtliga aktier i A-Tooling AB, 556564-7756, med sate i
Varnamo. For mer information se not 32.

Arsredovisning 2023 - AGES
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Resultatrakning

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2023 2022

Nettoomsattning 9863 9180
Bruttoresultat 9863 9180
Forsaljningskostnader 3,4,6 -12 107 -8277
Administrationskostnader 3,4,56 -10103 -5631
Ovriga rorelseintakter - 500
Ovriga rérelsekostnader = -454
Rorelseresultat -12 347 -4 682
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 20000 2000
Finansiella intakter och liknande resultatposter 8 6693 4664
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 9 -9592 -7010
Resultat efter finansiella poster 4754 -5028
Bokslutsdispositioner 10 36555 34693
Resultat fore skatt 41309 29 665
Skatt n -4 195 -4916
ARETS RESULTAT 37114 24749

Rapport over totalresultat

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2023 2022

Arets resultat 37114 24749

Ovrigt totalresultat - -

TOTALRESULTAT FOR ARET 37114 24749
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Balansrakning

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 12 28 38

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 13,19 428 498 396 982

Summa anléggningstillgangar 428526 397020

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 166 027 237071
Ovriga fordringar 14 4050 3018
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1140 735
Summa omsdttningstillgangar 171217 240824

Likvida medel - -

SUMMA TILLGANGAR 599743 637 844
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 35145 35145
Reservfond 4500 4500
39645 39645
Fritt eget kapital
Overkursfond 255913 255913
Balanserade vinstmedel -1483 -26232
Tillskjutet kapital 1427 1824
Arets resultat 37114 24749
22 292971 256 254
Summa eget kapital 332616 295899
Obeskattade reserver 16 51440 53550
Skulder
Léngfristiga skulder 17,21
Skulder till kreditinstitut = 12 000
Skulder till koncernféretag = 1983
- 13983
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och andra skulder 17,18, 21 5497 3372
Checkrakningskredit 17,21 83463 105229
Skulder till kreditinstitut 7,21 12 000 32000
Skulder till koncernbolag 114727 133811
Aktuell skatteskuld -
215687 274413
Summa skulder 267 127 341946
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 599743 637 844
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Rapport dver forandringar 1 eget kapital

MODERBOLAGET (TSEK) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond” Friiggigteut‘ TOtuli:::g::
Eget kapital 1januari 2022 1% 35145 4500 255913 -24 408 271150
Arets resultat 24749 24749

Ovrigt totalresultat - _

Totalresultat for aret 24749 24749

Lamnad utdelning - _

Eget kapital 31 december 2022 14 35145 4500 255913 341 295 899

Arets resultat 37 N4 37114

Ovrigt totalresultat - _

Totalresultat for aret 3714 37114

Képoptionsprogram ledning -397 -397

Lamnad utdelning - -

Eget kapital 31 december 2023 14 35145 4500 255913 37058 332616

" Qverkursfond utger del av fritt eget kapital.
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Rapport Over kassafloden

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2023 2022
Den lopande verksamheten
Roérelseresultat -12 347 -4 682
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m
Avskrivningar 10 10
Erhdllen utdelning 20000 2 000
Betald och erhdllen ranta, netto 19 -2899 -2 346
Betald inkomstskatt -5208 -4.247
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital -444 -9265
Fordndringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 121520 85828
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder =35 35)E -30586
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 85678 45977
Investering k heten
Forvary av materiella anléggningstillgangar = -
Foérvarv av dotterféretag -31516 -
Avyttring av finansiella anléggningstillgdngar = -
Kassafléde fran investering: k heten -31516 -
Finansiering k heten
Upptagna lan - 30000
Amortering av lén -32 000 -52 000
Utbetald utdelning = -
Képoptionsprogram -396 -
Foraéndring checkrakningskredit -21766 -23978
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21 -54 162 -45978

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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N Ote r Moderbolaget

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not1 Allmént

Bolaget AGES Industri AB (publ) med organisationsnummer 556234-6204 bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Halmstads kommun, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 815, 30118 Halmstad. Samtliga belopp anges i tusental
svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och rekormmenda-
tioner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Allmant

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begransningar i majligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovis-
ningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Fér paverkan pa moderbolagets redovisnings-
principer avseende nya standarder fran IASB, se koncernens not 2 Redovisningsprinciper.

Fordringar och skulder
Kursdifferenser pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser hanforliga till finansiella fordringar och skulder ingar i finansnettot.

Leasingavtal

| enlighet med RFR 2 tillampar moderbolaget undantaget i IFRS 16 fran 1januari 2019.
Det innebar att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rorelsekostnader i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden fér samtliga leasingkontrakt.

Transaktioner med nérstaende
Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och skulder
som I6per med marknadsmassig ranta.

Utdver vad som framgar av not 3, har styrelseledaméter och ledande befattningshavare
ej erhallit aktieutdelning enligt beslut pa arsstamman.

Moderbolaget har sasom agare en narstaenderelation med sina dotterforetag, se
not 12. VIEM Invest AB, kontrollerat av Anna Benjamin och Pomonagruppen AB, under
bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora aktieagare i AGES.
Ingen aktieutdelning och inga transaktioner har skett mellan dessa agarbolag och AGES.

Andelar i koncernféretag

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprovas arligen och andelarna upptas till
hogst koncernmassigt varde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg for
koncernmassiga dvervarden.

Kassaflode

Kassaflode redovisas genom tilldmpning av den indirekta metoden. Denna innebar att

nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfars till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna
om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk person. | stallet
tillampar moderforetaget i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella
omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som ar skuldinstrument.

For ovriga finansiella tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvarden.

72 AGES - Arsredovisning 2023

Intékter

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling, organisation,
ekonomi, etc. Intakter fran tjanster redovisas i den period tjansten utforts. Koncernintern
forsaljning sker till marknadsmassiga priser.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebar att erhallna och lam-
nade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt for-
andringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som féreligger. Uppskjuten
skatt beraknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga temporara
skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar sannolikt att
beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning,
den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av obeskattade
reserver.

Checkrdkningskredit, koncernvalutakonton

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrakningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda
fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget.
Marknadsmassig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medeltal antal anstallda 2023 varav mén 2022 varav man
Sverige B 67% 3 67%
Totalt 3 67% 3 100%
Andel mén i styrelse/féretagsledning 2023 2022
Styrelseledamoter 67% 60%
Ledande befattningar 100% 100%
Léner, andra ersattningar och
sociala kostnader 2023 2022
Léner och ersattningar 8408 5876
Sociala kostnader 3030 3269
(varav pensionskostnader)"?’ (1295) (1229)
11438 9145

?Av moderbolagets pensionskostnader avser 777 (751) TSEK gruppen styrelse och VD

2 pensionskostnader innefattar ej Ioneskatt.

Fordelning av I6ner och

andra ersattningar 2023 2022

Styrelse och ledande befattningshavare 3976 3560

(varav tantiem) (1210) (-)

Ovriga anstallda 4432 2316

Totalt 8408 5876

(varav tantiem) (1210) (-)
Erséttning till styrelseled och ledande befattningsh e

Beslut och fullstandiga féreslagna riktlinjer avseende ersattningar till styrelseledamaéter
och ledande befattningshavare, se not 4 koncern.



Not & Personalkostnader Not 10 Bokslutsdispositioner

Per Ikostnader fordelade pa funktion 2023 2022 2023 2022
Forsaljningskostnader -7934 -5 866 Erhallna koncernbidrag 50900 68 883
Administrationskostnader -5289 -3910 Lamnade koncernbidrag -16 455 -44 600
Totalt -13 223 -9776 Periodiseringsfond, arets avsattning -6700 -8 000
Periodiseringsfond, arets aterforing 8 800 18 400
Overavskrivning 10 10
Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer Totalt 36555 34693
2023 2022
Ernst & Young AB o o
B Not 11 Skatt pa érets resultat
Revisionsuppdrag 315 280
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2023 2022
Skatteradgivning - 10 Aktuell skatt 4195 4916
Ovriga tjanster 25 15 Totalt 4195 4916
Totalt 340 305
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6 %) och effektiv skattesats
och verkstallande direktorens foérvaltning samt bolagsstyrningsrapporten. uppkommer pa foljande satt:

. . 2023 2022
Not 6 Operationell leasing : ;
Redovisat resultat fore skatt 41309 29 665
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal, Skatt enligt svensk inkomstskattesats -8509 20,6% -6 110 206%
gallande vid rapportperiodens slut, forfaller enligt betalning enligt féljande: Skatteeffekt av
Moderbolagets operationella leasingkontrakt avser framst lokalhyra och fordonsleasing. Ej avdragsgilla poster 388 359
Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under rakenskapsaret uppgatt till Bj skattepliktiga poster 4R 1262
555 tkr (282 tkr) Justering av aktuell skatt for tidigare perioder = 291
Redovisad skatt -4195 10,2% -4916 16,6%
2023 2022
Inom ett ar 577 310
Senare an ett ar men inom fem ar 136 456 . . .
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Totalt 713 766
Ackumulerade anskaffningsvarden 2023 2022
Vid arets bérjan 100 100
Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag Vid drets siut 100 100
2023 2022
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2023 2022
Erhallen utdelning 20 000 2000
Vid arets bérjan -62 -52
Totalt 20 000 2000 .
Arets avskrivningar enligt plan -10 -10
Vid arets slut -72 -62
N°t 8 Finansiella intékter Planenligt restvérde vid arets slut 28 38
2023 2022
Ranteintakter koncernforetag 6584 4527 . .
o Not 13 Andelari koncernforetag
Ranteintakter 6vriga 109 127
Valutakursvinster - 10 Ackumulerade anskaffningsvirden 2023 2022
Rénteintdkter, 6vriga 6693 4 664 Vid rets barjan 677808 677808
Forvarv av dotterféretag 31516 -
Vid arets slut 709 324 677 808
Not 9 Finansiella kostnader
Ack lerade nedskrivningar 2023 2022
2023 2022
Vid arets borjan -280 826 -280 826
Rantekostnader koncernféretag -4.217 -1767
Vid arets slut -280 826 -280 826
Rantekostnader, 6vriga -5347 -5243
Valutakursforluster 2 . Bokfort virde vid arets slut 428 498 396 982
Réantekostnader, 6vriga -9592 -7 010
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N Ote r Moderbolaget

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Moderbolagets innehav

Firma Organisationsnr Sate Antal aktier ~ Kapitalandel ~ Bokfért varde 2023 Bokfort varde 2022
AGES Kulltorp AB 556436-1441 Gnosjo, Sverige 4000 100% 25138 24138
AGES Ostra Fastighet i Unnaryd AB 556345-3637 Hylte, Sverige 10 000 100% 6695 6695
MPT Gruppen AB 556310-2424 Hylte, Sverige 12470 100% 1243 1243
AGES Industrier i Unnaryd AB 556345-9618 Hylte, Sverige 5000 100% 195 053 195 053
Hérle Automatic Gruppen AB 556117-5141 Varnamo, Sverige 3640 100% 150 652 150 652
UB Verktyg AB 556312-9930 Varnamo, Sverige 1000 100% 17 551 17 551
AGES Shared Services AB 559281-1848 Halmstad, Sverige 500 100% 650 650
APM August Pettersson AB 556366-1775 Varnamo, Sverige 5000 100% 10 658 -
Ostlings Verktygs AB 556836-9028 Gnosjo, Sverige 3500 100% 20858 -
428 498 396982
) AGES Solna AB (556782-1888) har i mars 2023 fusionerats med AGES Kulltorp AB (556436-1441).
Dotterbolagens innehav
Firma Organisationsnr Sate Antal aktier ~ Kapitalandel
AGES Casting Unnaryd AB 556179-0717 Hylte, Sverige 2000 100%
AGES Varnamo AB 556497-2056 Varnamo, Sverige 4000 100%
AGES Falkenberg AB 556125-7147 Falkenberg, Sverige 5000 100%
AGES Horle AB 556208-0936 Varnamo, Sverige 2500 100%
Horle Automatic Fastighets AB 556266-5090 Varnamo, Sverige 1000 100%
Horle Automatic (Ningbo) Co Ltd 330200400033754 Ningbo, Kina 100 100%
Horle Metal Products (Ningbo) Co Ltd  330200400072380 Ningbo, Kina 100 100%
HB Gunnarsson & Strém Fastigheter  916821-7611 Hylte, Sverige - 100%
10 av koncernens dotterféretag utgérs av industriféretag. Ovriga bolag har begransad verksamhet av karaktaren forsaljningsbolag,
holdingbolag, fastighetsbolag, administrationsbolag eller vilande bolag.
Not 14 Ovriga fordringar Not 17 skulder
2023 2022 Langfristiga skulder 2023 2022
Aktuell skattefordran ingar med 4031 3018 Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran - 13983
balansdagen
Totalt 4031 3018 -
Forfallotidpunkt senare an fem ar fran
| vriga fordringar ingar derivat med totalt O TSEK (0). balansdagen - -
- 13983
Not 15 Aktiekapital —
Kortfristiga skulder 2023 2022
Férdelning av aktiekapital 2023-12-31 2022-12-31 Checkrakningskredit, koncernvalutakonton” 83463 105 229
A-aktier 1822200 1822 200 Kortfristig del av Iangfristiga lan 12 000 32000
B-aktier 5206774 5206774 EBCE 137229
Totalt antal aktier 7028 974 7028974
Totala rantebarande skulder 95 463 151212
Kvotvarde, SEK 5 5
Checkrékningskredit 2023 2022
Aktiekapital, SEK 35144870 35144870 - - :
Beviljad checkrakningskredit, koncern-
) e ) . . . valutakonton 50 el 150000
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar till 23 428 774. -
Foreslagen utdelning uppgar till 1,50 (0) SEK per aktie. Outnyttjad del 66 537 44771
Utnyttjat belopp 83 463 105 229

Not 16 Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 2023 2022
Periodiseringsfond avsatt 2017 = 8800
Periodiseringsfond avsatt 2018 12 000 12 000
Periodiseringsfond avsatt 2019 10 700 10 700
Periodiseringsfond avsatt 2020 6572 6572
Periodiseringsfond avsatt 2021 7 440 7 440
Periodiseringsfond avsatt 2022 8000 8000
Periodiseringsfond avsatt 2023 6700

Overavskrivningar 28 38
Totalt 51440 53550

Av obeskattade reserver utgor 10 597 TSEK, 20,6 % (11 031 TSEK 20,6 %) uppskjuten

skatteskuld .
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" Samtliga dotterbolag har interna checkrékningskonton anslutna till AGES Industri AB:s koncernkonto-
system. Utnyttjat belopp har redovisats netto. Moderbolagets likvida medel, inklusive beviliade men ej
utnyttjade externa krediter, uppgick pa balansdagen till 66 537 MSEK.

Kassa och bank inkluderar behllning p& checkrékning, koncernvalutakonton.



Not 18 Leverantérsskulder och andra skulder

2023 2022
Leverantorsskulder 1361 1092
Lone- och semesterloneskulder 2497 974
Upplupna sociala avgifter 784 306
Ovriga upplupna kostnader 396 393
Ovriga ej rantebarande skulder 459 607
Totalt 5497 3372
Not 19 stdllda sikerheter
2023 2022
Fér egna skulder
Aktier i dotterbolag 396 982 396 982
Totalt 396 982 396 982
Not 20 Kassaflode
Rénta
Betald ranta uppagick till 9 564 TSEK (7 010) och erhéllen ranta uppgick till 6 693 TSEK (4 664).

Not 21 Férandring skuldsiattning

Kassaflédespdaverkande Ejkassaflédespéverkande

2022-12-31 forandringar forandringar 2023-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 12 000 -12 000 - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 32000 -20 000 - 12 000
Leasingskulder - - - -
Summa ‘."“:'de' hanférliga till 32000 -32000 . 12000

gz KomeMUteOonde Eosofudentieonds oz
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24000 -12 000 - 12 000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 12 000 20000 - 32000
Ovriga rantebarande skulder 30000 -30 000 - -
Leasingskulder - - - -
Summa skulder héinfrliga til 66 000 -22000 - 32000

7 Avser kortfristigt aktiedgarldn inkluderat i leverantdrsskulder och andra skulder
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Not 22 Férslag till vinstdisposition Not 23 Héndelser efter arets utgéng

Den 31januari 2024 forvarvades samtliga andelar i A-Tooling AB, 556564-7756, med sate

Till arsstdmmans forfogande star: SEK

: i Varnamo.
Overkursfond 255912726
Balanserade vinstmedel -55971
Arets resultat 37 114 362
Totalt 292971117

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar

att dessa medel disponeras sdlunda: SEK
Till aktiedgarna utdelas kontant 1,50 kr per aktie 10543 461
| ny rakning balanseras 282 427 656
Totalt 292971117

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat,
samt att koncern-férvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for AGES Industri AB (publ) avseende &r 2023 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 7 maj 2024 for faststallelse.
Halmstad, 26 mars 2024

Anders Berggren Fredrik Rapp Anna Benjamin
ORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

Lennart Persson Petra Oberg Gustafsson Lars Jonsson

STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

Anders Magnusson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har avgivits den 27 mars 2024.
Ernst & Young AB

Carolina Timén
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AGES Industri AB (publ) AB, org.nr 556234-6204

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for AGES Industri AB (publ) for rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrakning och rapport
dver finansiell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dén drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér den
andra informationen. Den andra informationen bestar av verksamhets-
beskrivningen pa sidorna 1-40 (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i ¢vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
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redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhall-
anden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga



osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av AGES Industri AB (publ) for rakenskapsaret 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncern-
ens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontroll-

eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Jonkdping den 27 mars 2024
Ernst & Young AB

Carolina Timén
AUKTORISERAD REVISOR
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Bolagsstyrningsrapport 2023

AGES Industri AB (publ) B-aktier dr noterade pG Nasdaq Stockholm First
North Premier Growth Market sedan den 16 maj 2014. Bolagets A-aktier

drinte noterade.

Bolagsstyrningen i svenska bérsbolag regleras av en kombination skrivna
regler och praxis. Regelverket utgérs i férsta hand av Aktiebolagslagen
och Arsredovisningslagen samt de regler som galler pa den reglerade
marknad pa vilken bolagets aktier ar upptagna till handel. Dessutom
omfattas alla noterade svenska bolag sedan 2008 av svensk kod for
bolagsstyrning. Riktlinjer avseende Koden finns att tillga pa hemsidan
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se) Koden
kompletterar lagen genom att pa nagra omraden stalla hogre krav men
mojliggoér samtidigt for bolagen att avvika fran dessa om detta i det
enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning men da under
forutsattning att en forklaring till avvikelsen lamnas.

Bolagsstyrning AGES Industri AB

Syftet med AGES Industris bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll
och ansvarsférdelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstallande ledning samt skapa langsiktigt varde for aktiedagare och
andra intressenter.

Bolagsstyrningen inom AGES Industri baseras pa tillampning framst
av Aktiebolagslagen, regelverket Nasdaqg Stockholm First North Premier
Growth Market, Koden samt interna riktlinjer och regler.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick till 35,1 MSEK vid arets slut 2023 fordelat pa
totalt antal aktier per balansdagen till 7 028 974, fordelat pa 1822 200
A-aktier och 5 206 774 B-aktier. A-aktien medfor tio roster och B-aktien
en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Vid utgangen av 2023 hade AGES 1367 aktieagare. De tio storsta agarna
svarade for 85,1 procent av kapitalet och 95,5 procent av rosterna. Per
balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer an tio
procent av saval kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna
Benjamin med bolag kontrollerar 28,2 procent av kapitalet och 57,7
procent av rostetalet. Pomona-gruppen AB innehar 29,4 procent

av kapitalet och 29,6 procent av rosterna.

Aktiedgare

Bolagsstamma — Valberedning

Revisor 1
Revisionsutskott

Styrelse
Ersdttningsutskott

VD

80 AGES - Arsredovisning 2023

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar det forum dar aktieagarnas inflytande utévas och
ar bolagets hogsta beslutsorgan och har en éverordnad stallning i
forhallande till bolagets styrelse och verkstallande direktor. Kallelse till
bolagsstamma skall enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Dagens Industri.

Arsstiémma

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla ars-
redovisning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse

och VD samt att besluta om disposition av resultatet for det gangna aret.
Stamman valjer ocksa styrelse och nar sa erfordras, revisor. Alla aktieagare
som ar direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i
tid kan delta i stamman och résta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som
inte sjalva har mojlighet att narvara kan foéretradas via ombud.

Arsstémma 2023

AGES Industri AB:s arsstamma avholls den 4 maj 2023, antal deltagande
aktiedagare 23, vars innehav motsvarade 91 procent av rosterna och 61
procent av antalet utestaende aktier, var representerade pa stamman.
AGES styrelse och ledning samt bolagets revisor och representanter
fran valberedningen var narvarande vid stamman. | huvudsak fattades
féljande beslut:
» Faststallande av resultat och balansrakningar for 2023, vinstdisposition
samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktor.

v

Till styrelsens ordférande valdes Anders Berggren.

v

Till styrelseledamoter omvaldes Anna Benjamin, Fredrik Rapp och
Petra Oberg Gustafsson. Lennart Persson och Lars Jonsson valdes in i
styrelsen som nya styrelseledamoter.

» Val av revisor Ernst & Young AB dar Carolina Timén kommer att vara
huvudansvarig revisor.

v

Till valberedning utsags Anna Benjamin,Per Rodert och Jonas Abra-
hamsson. Anna Benjamin utsags till ordforande.

v

Riktlinjer for ersattning till befattningshavare.
» Beslut om bifalla styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

» Beslut om bemyndigande avseende nyemission.

Arsstéimma 2024

AGES Industri AB:s arsstamma ager rum 7 maj 2024 kil 15.00 pa bola-
gets huvudkontor pa Hogskolan i Halmstad, Kristian IV:s vag 3.

Ytterligare information finns pa sidan 89 i arsredovisningen for 2023
samt pa www.ages.se.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans organ for beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stam-
mans behandling av arenden.

Pa arsstamman 2023 utsags en valberedning bestaende av Anna Ben-
jamin som ordférande, Per Rodert och Jonas Abrahamsson. Valbered-
ningens uppgift infor arsstamman 2024 ar att foresla styrelseordférande
och &vriga styrelseledaméter, revisorer, motesordférande vid stamman
samt styrelseutskott och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse



skall valberedningen féresla de for bolaget mest kvalificerade styrelse-
ledamoter utifran en samlad bedémning kring relevant kompetens och
erfarenhet samt darutover beaktar kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen samt efterstrava en jamn kénsfoérdelning.

Styrelsen
Styrelsens sammansdéttning

Enligt AGES Industris bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter.

Vid arsstamman 2023 bestamdes antalet ledamoter till sex. Styrelsen
har utgjorts av Anders Berggren (ordférande), Fredrik Rapp, Anna Benja-
min, Petra Oberg Gustafsson, Lennart Persson och Lars Jonsson.

Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i forhallande till
storre agare i egenskap av agare. Lennart Persson anses beroende till
storre agare da Lennart ar VD i XANO Industri AB dar Fredrik Rapp och
Anna Benjamin utgér stérre agare. Ovriga ledaméter bedéms vara obe-
roende i forhallande till storre agare samt bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens uppdrag

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och fér ledningen av bo-
lagets verksamhet. Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer och instruktioner
till den verkstallande direktoren. Styrelsen ska dessutom sakerstalla att
bolagets organisation vad galler redovisning, férvaltning av medel och
finansiella stallning kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen foljer
en arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa konstituerande
styrelsemote varje ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ansvar for att styrelsens arbete ar val organi-
serat, bedrivs effektivt och fullgor sina dtaganden. Styrelsens ordférande
valjs av bolagsstamman.

Utvdrdering av styrelsens och verkstdllande
direktérens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbete,
inklusive beddmningar av enskilda styrelseledamoters prestationer.
Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process. Utvarderingen av-
rapporteras till valberedningen och utgér grund fér valberedningens
forslag pa styrelseledamoter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 8 sammantraden. Vid varje

Styrelsens och utskottens sammansdttning per 2023-12-31

Oberoende i
férhallande till bolaget
och bolagsledningen

Funktion i
styrelsen

Invald

Anders Berggren 2) 2020 Ordférande Ja
Anna Benjamin 2015 Ledamot Ja
Fredrik Rapp 2013 Ledamot Ja
Petra Oberg Gustafsson 2021 Ledamot Ja
Lars Jonsson 2023 Ledamot Ja
Lennart Persson 2023 Ledamot Ja

1) Se stycke ovan avseende styrelsens sammansattning.
2) Stefan Jonsson hade funktionen som styrelsens ordférande under perioden 1 januari till 4 maj 2023.

ordinarie sammantrade foreligger, utéver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen tar dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sasom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt stérre
investeringar. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens
sammantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Revisionsutskott och ersdttningsutskott

Styrelsen har tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbetet med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortiépande traffa bolagets revisor

for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa revisionen och den interna
kontrollen och synen pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka

andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor,
utvardera revisonsinsatsen och informera bolagets valberedning om
resultat av utvarderingen samt bitrada valberedningen vid framtagande
av forslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen. AGES revisions-
utskott har utgjorts av Anna Benjamin 2023

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. AGES Industri AB:s ersattningsutskott
utgors av styrelsens ordférande Anders Berggren och styrelseleda-
moterna Fredrik Rapp och Anna Benjamin.

Verkstdllande direktor

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skdta den I6pande forvalt-
ningen av bolaget. Nuvarande CEO ar Anders Magnusson.

Koncernledning

Koncernledningen utgjordes under aret av CEO Anders Magnusson och
CFO Johan Bladh.

Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktér och
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och ledande befatt-
ningshavare faststalldes av arsstdmman 4 maj 2023 baserat pa styrel-
sens forslag. Huvudprinciperna for ersattning och andra anstallningsvill-

Styrelsearvode

fbrhbllnn:: :ﬂf:&'::.' Deltagande i styrelse- ::::tg-::m revisions: il
& gs- irevisions- S

Ktied sammantraden 2023 tskott 2023 tskott 2023 utskottsersdttning

- - S SEK 2023

Ja 8(7) 1(1) 425000

Nej ! 8(7) 1) 2(2) 230000

Nej 8(7) 1) 185 000

Iz 8(7) 175000

- 500) 175000

Nej D 500) 175000

Ytterligare uppgifter om styrelsen finns for 2023 pa www.ages.se samt aven i bolagets tryckta arsredovisning pa sidan 86.
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kor for verkstallande direktor och ledande befattningshavare innebar att
AGES skall erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga
ersattningar. Riktlinjerna omfattar grundlén, rorlig ersattning, pensions-
férmaner samt Gvriga férmaner och avgangsvederlag.

Infor arsstamman 2024 foreslas inga vasentliga forandringar i prin-
ciperna for ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande
direktor och ledande befattningshavare. For fullstandiga riktlinjer se
not 4, sidan 55.

Bolagsstyrning och hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport ar upprattad av AGES Industri AB for aret 2023.
Bolagsstyrningsrapporten finns tillganglig pa bolagets webbplats.
Bolagsstyrningsapporten for 2023 har varit foremal for granskning av
revisorn enligt bifogat revisorsyttrande.

Hallbarhetsrapport ar upprattad av AGES Industri AB. Hallbarhetsrap-
porten finns tillganglig pa bolagets webbplats www.ages.se.

Revisor

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av bolaget. Enligt
bolagsordningen utser arsstamman registrerat revisionsbolag eller en till
tva revisorer, varav minst en skall vara auktoriserad. Arvode till revisorer-
na ska utga enligt godkand rakning.

Avvikelser fran koden

For 2023 har AGES Industri AB, utifran koncernsammansattning och
koncernens storlek, valt att ej uppratta ersattningsrapport utan hanvisar
till not 4 dar utforlig och specificerad rapportering av ersattningar sker.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars 6vergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och
darigenom agarnas investering.

Finansiell rapportering

Samtliga AGES Industris enheter rapporterar varje manad ekonomiskt ut-

fall. Rapporteringen konsolideras och utgér underlag for manadsrapporter,

kvartalsrapporter och operativ uppfoéljning. Den operativa uppféljningen
sker enligt en etablerad struktur dar fakturering, likviditet, resultat, kapi-
talbindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och
utgor underlag for analys och atgarder fran ledning och controllers.

Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-

ringen utgors av en dvergripande kontrollmilj¢. Revisionsutskottet har
till framsta uppgift att dvervaka redovisnings- och rapporteringspro-
cesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter och processer.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmilj¢ och det I6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar den verkstallande direktérens ansvar. Chefer pa olika
nivaer i AGES Industri har i sin tur detta ansvar inom sina respektive om-
raden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktio-
ner, instruktioner for attester och manualer samt andra policys, rutiner
och koder. Styrelsen faststaller koncernens viktiga policys betraffande
kommunikation, finansiering och risk management. Koncernledningen
faststaller 6vriga policys och instruktioner och ansvariga koncernfunk-
tioner utfarda riktlinjer och évervakar tillampningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns faststallda i en
ekonomihandbok som ar tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk utgoér den organisatoriska
strukturen och de interna regelverken kontrollmiljén.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan féreligga i
samband med bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. AGES ekonomi-
funktion utfor varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och stéd-
kontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att férebygga,
upptacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rappor-
teringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identifierade mest
vasentliga riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa avvikelserap-
portering fran faststallda mal eller normer.

Uppfdljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i AGES redovisningsmanual.
Manualen omfattar redovisnings- och varderingsregler, som maste fol-
jas av samtliga bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner.
Finansiella data rapporteras manadsvis fran samtliga legala enheter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande konsolide-
rade resultat- och balansrakningar fér koncernen.

Vid varje styrelsemote behandlas koncernens finansiella stallning.
Finansavdelning och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Det ar styrelsens uppfattning att bolaget féljer Svensk kod fér Bolags-
styrning.

Halmstad den 26 mars 2024

Anders Berggren
ORDFORANDE

Lennart Persson
STYRELSELEDAMOT

Fredrik Rapp
STYRELSELEDAMOT

Petra Oberg Gustafsson
STYRELSELEDAMOT

Anna Benjamin
STYRELSELEDAMOT

Lars Jonsson
STYRELSELEDAMOT

Anders Magnusson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i AGES Industri AB (publ) AB, org.nr 556234-6204

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 80-82
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med

arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Jonkoping den 27 mars 2024
Ernst & Young AB

Carolina Timén

AUKTORISERAD REVISOR
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Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i
forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Direktavkastning
Féreslagen utdelning i férhallande till bérskursen pa
balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i foérhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kalendarium

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier med tillagg for genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av optioner.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

Kommande rapporttillfdllen och tidpunkt for Grsstamma

2024-05-07 Delarsrapport januari-mars 2024
2024-05-07 Arsstamma 2024

2024-07-09 Delarsrapport januari-juni 2024

2024-10-24 Delarsrapport januari-september 2024
2025-02-05 Bokslutskommuniké januari-december 2024
2025-05-06 Delarsrapport januari-mars 2025
2025-05-06 Arsstamma 2025
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Styrelse

Anders Berggren
(fodd 1977)

Ordférande, invald 2020.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i Industriell
ekonomi, Linkdpings Universitet 1995, Harvard
Business School Executive Program 2007.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Executive

Advisor Partner i Wind Point Partners USA,
Affarsomradeschef Marmon Holdings Inc. USA, ett
flertal chefsuppdrag inom Husqgvarna AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Dacke Industri
AB, Rosti Group AB och Axjo Plastic AB samt senior
radgivare Wind Point Partners.

Aktieinnehav i AGES: 100 000 B-aktier (med
narst@ende)

Fredrik Rapp
(fédd 1972)

Ledamot, invald 2013.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Pomona-
gruppen, Investment manager Pomona-gruppen,
VD Talk Telecom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i bl.a. XANO
Industri AB (publ), Argynnis Group AB, Estinvest AB,
Serica Consulting AB, Svenska Handbollsférbundet.
Styrelseledamot i bl @, ITAB Shop Concept AB (publ),
Corem Property Group AB (publ), Pomona-gruppen
AB, Sveriges Olympiska Kommitté och Segulah AB.

Aktieinnehav i AGES: 540 000 A-aktier och
1523 545 B-aktier.

Anna Benjamin
(fodd 1976)

Ledamot, invald 2015.

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Internationella Handelshégskolan i J6nkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Affarsutveckling
ICA Sverige AB, Manager PricewaterhouseCoopers,
Controller Nobina.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i XANO Industri AB
(publ), ITAB Shop Concept AB (publ), Hand in Hand
Sweden, INEV AB mfl.

Aktieinnehav i AGES: 1282 200 A-aktier och

700 200 B-aktier.

Lennart Persson

(fédd 1968)

Ledamot, invald 2023.

Huvudsaklig utbildning: Ingenjérsexamen

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD- och koncernchef
XANO Industri AB, CIO Eldon Vasa, affarsutveckling
ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.

Ovriga uppdrag: Styrelseleordférande i Pelly Group AB
Aktieinnehav i AGES: 2 000 B-aktier.
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Petra Oberg Gustafsson
(fédd 1970)

Ledamot, invald 2021.
Huvudsaklig utbildning: Internationell marknadsforing.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Flertalet
chefsbefattningar pa SKF inom férsdljning och Product
Management, VD TengTools AB samt VD Fristads AB.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav i AGES: O.

Lars Jonsson
(fédd 1965)
Ledamot, invald 2023.

Huvudsaklig utbildning: Juridik och personalvetenskap.
Hégskolan vast och olika internationella
ledarskapsprogram.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer
ViaCon Group AB (publ), Senior Vice President Inwido AB
(publ), Executive VP/COO Specma Group, CEO Crane AB
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i AGES: O.



Koncernledning

Anders Magnusson
(fodd 1968)

CEO, anstdlld 2017.
Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grundare, dgare och
VD foér Horle Gruppen AB.

Aktieinnehav i AGES: 240 000 B-aktier genom ANO i
Varnamo AB samt 50 000 képoptioner.

Henrik J6nsson
(fodd 1986)

Head of Business Excellence, anstdlld 2024.

Huvudsaklig utbildning: Féretagsekonomi, Ledarskap och
Business Management.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD FSK Syd,
Senior Affarskonsult IHM Business School, diverse
styrelseuppdrag.

Aktieinnehav i AGES: O.

Johan Bladh

(fodd 1978)

CFO, anstdlld 2013.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Affarsomradescontroller
Getinge Infection Control, Koncerncontroller Getinge AB,
revision KPMG.

Aktieinnehav i AGES: 9 000 B-aktier samt
50 000 kopoptioner.

Anna Petersson
(fodd 1983)

CHRO (Chief Human Resources Officer), anstdlld 2023.
Huvudsaklig utbildning: Personalvetare.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: HR Business Partner
Trioplast, HR Director Thule Group, Affarsutvecklare
FSK Group.

Aktieinnehav i AGES: 68 B-aktier.

Carolina Timén
(fodd 1987)

Revisor

Auktoriserad revisor, invald 2022.
Ernst & Young Jonkoping.
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Arsstamma

AGES Industri AB (publ) kallar till arsstdmma tisdagen den 7 maj 2024 kl 15:00
pd restaurang Mangold, Hégskolan i Halmstad, Kristian IV:s vdg 3, 302 50 Halmstad.

Anmadlan En aktieagare som vill delta i stamman ska (i)
vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB framstallda aktieboken avseende férhallandena den
26 april 2024 och (i) anmala sig till stamman senast
k1 16:00 fredagen den 30 april 2024 under AGES Industri
AB, Box 815, 30118 Halmstad, per telefon 0706-048 382
eller via e-post arsstamma@ages.se. Anmalningsblankett
finns &ven pa www.ages.se

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmala
sig till stamman, |ata registrera aktierna i eget namn sa
att aktieagaren blir inférd i aktieboken per den 26 april
2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostratts-
registrering) och begars hos férvaltaren enligt forvalta-
rens rutiner i sadan tid i forvag som férvaltaren bestam-
mer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 30
april 2024 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Utdelning Styrelsen foreslar arsstamman att en kontant
utdelning om 1,50 SEK per aktie ska [amnas. Avstam-
ningsdag for utdelningen blir 10 maj 2024. Om arsstam-

man beslutar enligt forslaget, beraknas utdelningen bli

utsand av Euroclear den 15 maj 2024.

Valberedning Vid Arsstamman 2023 utsags en val-
beredning bestdende av Anna Benjamin som ordférande,
Jonas Abrahamsson och Per Rodert. Valberedningens
uppgift infor drsstamman 2024 ar att foresla styrelse-
ordférande och évriga styrelseledaméter, revisorer,
motesordférande vid stamman samt styrelse-, utskotts-

och revisionsarvoden.

Arenden P& stdmman skall behandlas de &renden
som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall
forekomma pa arsstamma, sasom framlaggande av
arsredovisning och revisionsberattelse, beslut i fragor
om faststallelse av resultatrakning och balansrakning,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande
direktér samt val av styrelseledaméter och revisorer.

Ovriga arenden framgar av kallelsen, som publiceras
i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida
senast fyra veckor fére stamman.
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/] AGES Industri ska kontinuerligt utvecklas for
att vara en ledande och I6nsam industriell
partner inom hallbar och innovativ tillverk-
ning for kommande generationer.”
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AGES Casting Unnaryd AB
Hyltevagen 1

314 51 Unnaryd

Telefon +46 (0)371622 00

AGES Vdarnamo AB

Box 308

33123 Varnamo
Besoksadress: Silkesvagen 11
Telefon +46 (0)370 69 23 30

AGES Falkenberg AB
Kabelvagen 10

31150 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 7150 00

AGES Kulltorp AB
Gnosjovagen 10

335 96 Kulltorp

Telefon +46 (0)370 836 60

AGES Horle AB

Box 436

SE-33124 Varnamo
Besoksadress: Horle 3
Telefon +46 (0)370 33 37 00

AGES Shared Services AB
Horle 3

33192 Varnamo

Telefon +46 (0)370 65 07 00

AGES Ningbo

Hérle Automatic (Ningbo) Co.Ltd
No.108 JinChuan Road

Nordic Industrial Park

Zhenhai, Ningbo 315221

P.R. China

AGES Industri AB (publ), Box 815, 30118 Halmstad
Besoksadress: Kristian IV:s vag 3, van 13, 302 50 Halmstad

agesindustri@ages.se www.ages.se

Org.nr. 556234-6204

UB Verktyg AB
MjéInarevégen 6

33173 Bor

Telefon +46 (0)370 65 88 80

Ostlings Verktygs AB
Mariestrémsvagen 47

335 32 Gnosjo

Telefon +46 (0)370 33 3160

APM August Pettersson AB
Vitaroérsvagen 5
33153 Varnamo
Telefon +46 (0)370 69 26 30

A-Tooling AB
Bredastensvagen 18

33144 Varnamo

Telefon +46 (0)370 37 4190

4. AGES

MAKES THINGS EASIER®
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