ALAAGES

Protokoll fort vid arsstimma med aktiesgarna i AGES Industri AB (publ), org.nr.
556234-6204, tisdagen den 3 maj 2022 kl 15:00, Restaurang Spiro, Hogskolan
Halmstad, 302 50 Halmstad.

Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande Stefan Jonsson 6ppnade stamman.

§1
Val av ordférande vid stamman
Till ordférande vid stimman utsags styrelsens ordférande Stefan Jonsson.
Johan Bladh anmodades fora protokollet.

Stamman godkédnde att anmaélda gaster narvarade vid stdamman.

§2
Val av justeringspersoner
Stamman foreslog tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera protokollet.
Till justeringspersoner att jamte ordférande justera dagens protokoll utsdgs Marie

Reich Luciani representerande Aktiespararna och Ulf Hedlundh representerande
Svolder AB.

§3
Uppréattande och godkdnnande av réstléangd
Ordférande hinvisade till uppréttad och utdelad forteckning éver aktiedgare som
inom behdrig tid anmalt sig till stimman. Férteckningen godkéndes som rdstlangd vid
stamman, bilaga 1.

§4
Godkdnnande av dagordning

Stamman godkidnde enhilligt forslag till dagordning.



lé‘&‘ \E E 5 Sida 2 (5)

§5
Prévning av om stdmman blivit beh6rigen sammankallad
Sedan det meddelats att kallelsen publicerats i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats den 31 mars 2022 samt att annons om att kallelse skett varit

inférd i Dagens Industri den 1 april 2022, forklarades stamman blivit behérigen
sammankallad.

§6

Framliggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsherattelse for 2021.

Innan stdmman behandlade arsredovisningen lamnade ordférande ordet till
verkstéllande direktéren Anders Magnusson, som redogjorde fér AGES koncernens

verksamhet under rakenskapsaret 2021 och forsta kvartalet 2022.

Darefter framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsherattelse for 2021.

Bolagets revisor Anders Johansson, foredrog den for verksamhetsdret 2021 avgivna
revisionsberattelsen.

§7
Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning

Stdmman beslutade enhalligt att faststalla resultatrédkningen och balansrakningen
samt koncernresultatridkningen och koncernbalansrdakningen sasom de framlagts.

§8
Beslut om disposition av bolagets vinst samt beslut om avstamningsdag

Stamman beslutade enhilligt att disponera bolagets vinst i enlighet med styrelsens
och verkstillande direktérens forslag. Det beslutades att ingen utdelning ldmnas.

Till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie (7 028 974 st) 0
I ny rdkning 6verfores, kronor 231504 034
231504 034
§9

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktorer

Stamman beslutade enhilligt att bevilja ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktorer for det gangna rakenskapsaret.
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Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdrer ej deltog i
beslutet.

§10
Faststillande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Stamman beslutade enhilligt att antalet styrelseledamoter skall vara fem utan
suppleanter och att till revisor ska utses ett revisionsbolag.

§11
Faststillande av arvoden till styrelseledaméter och revisorer

Stamman beslutade enhilligt att ett styrelsearvode om kronor 1 100 000 fér tiden
fram till nasta drsstimma skall férdelas med 400 000 kr till ordférande och 175 000 kr
till var och en av styrelsens évriga ordinarie ledamoter som inte &r anstallda i
koncernen. Stamman beslutade vidare att arvode fér arbete i ersédttningsutskottet och
revisionsutskottet ska utgdras av hégst 100 000 kr att av styrelsen fordelas efter
behov.

Arvode till revisorerna skall utgé enligt specificerad, av styrelsen granskad och
godkénd, I6pande rdkning.

§12
Val av styrelseledaméter, ordférande och revisorer

Valberedningens ordférande UIf Hedlundh redogjorde for valberedningens arbete.
Han presenterade slutsatserna av arbetet och argumenterade for valberedningens
asikter.

Efter valberedningens presentation av styrelsens ledamoter beslutade stdmman
enhilligt om val av styrelseledaméter enligt féljande:

Fredrik Rapp, ordinarie ledamot (omval)

Anna Benjamin, ordinarie ledamot (omval)

Stefan Jonsson, ordinarie ledamot (omval)

Petra Oberg Gustafsson, ordinarie ledamot (omval)
Anders Berggren, ordinarie ledamot (omval)

Till ordférande omvaldes Stefan Jonsson.

Stamman valde det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor for en
ettarig mandatperiod fram till och med &rsstamman 2023. Ernst & Young AB har
meddelat att den auktoriserade revisorn i bolaget, Carolina Birch, kommer att vara
huvudansvarig revisor.
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§13
Val av valberedning

Stamman beslutade enhilligt att utse en valberedning bestaende av UIf Hedlundh som
ordférande, Anna Benjamin och Per Rodert, med mandattid fram till och med
arsstamman 2023. | det fall en ledamot lamnar uppdraget i valberedningen innan dess
arbete &r slutfort, beslutades att kvarvarande ledaméter far i uppdrag att utse ny
ledamot.

§14
Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade enhilligt att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings-
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare, bilaga 2.

§15
Beslut om bemyndigande avseende nyemission

Stamman beslutade enhilligt att bemyndiga styrelsen att intill tiden for
nastkommande &rsstimma (som halls i maj 2023 och avser rakenskapsaret 2022) vid
ett eller flera tillféllen fatta beslut om nyemission av aktier av serie B till hogst en
tiondel av bolagets utgivna aktier och/eller konvertibler utbytbara till aktier av serie B
motsvarande — vid full konvertering med tilldmpning av den konverteringskurs som
galler vid konverteringstillfdllet — hogst en tiondel av bolagets utgivna aktier.
Emission ska kunna ske med eller utan foretradesratt for aktiedgarna att delta i
emissionen. Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska dga ske i den situation da
en riktad emission pa grund av tids-, affars- eller motsvarande skal ar mer férdelaktig
for bolaget.

Beslut om nyemission far dven innehalla bestdammelser om att teckning far ske mot
erldggande av apportegendom eller betalning genom kvittning. Syftet med
bemyndigandet att besluta om nyemission ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet
samt att bereda bolaget mojlighet att genomfora foretagsforvarv. Emissionsvillkoren,
inklusive emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmaéssig vardering dar
emissionskursen vid varje tillfille ska sattas sa ndra marknadsvardet som méjligt med
avdrag fér den rabatt som kan kravas for att uppna intresse for teckning.

§16
Ovriga fragor

Inga ovriga fragor vacktes.
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Stammans avslutande

Ordforande forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet Justeras

Johan Bladh Stefan Jonsson
Sekreterare Ordférande
Justeras Justeras

Marie Reich Luciani Ulf Hedlundh
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Rostldngd
Arsstimma i AGES Industri AB (publ) den 3 maj 2022
Aktiedgare

Antal aktier (A)

Antal aktier (B)

Bilaga 1
Sida 1 (1)

Antal roster

Aktiespararna, féretratt av Marie Luciani 0 101 101
ANO i Virnamo AB, foretrads av Anders Magnusson 0 240 000 240 000
Benjamin, Anna 79 300 621 200 1414200
Berggren, Anders (med nérstaende) 0 10 000 10 000
Bladh, Johan 0 3000 3000
Gunnarsson, Lisbeth 0 900 900
Pomona-gruppen AB féretrdds av Fredrik Rapp 540 000 1563 545 6963 545
Svolder AB féretrdds av Hedlundh, UIf 0 584 000 584 000
Tobias Espmark 0 1594 1594
VIEM Invest AB, foretrdds av Anna Benjamin 1202 900 116 200 12 145200
Summa 1822200 3140540 21362540
Totalt antal utestdende aktier/roster 1822200 5206774 23428774
100% 60% 91%
Summering
Antal roster representerade Anmdlda Utestdende %
A-aktier 18 222 000 18 222 000 100,0%
B-aktier 3140 540 5206774 60,3%
Totalt 21362540 23428774 91,2%
Antal aktier representerade Anmdlda Utestaende %
A-aktier 1822200 1822200 100,0%
B-aktier 3140540 5206774 60,3%
Totalt 4962740 7 028 974 70,6%

Giister (ej rdstberdttigade)

Vesterlund, Malin

Johan Gunnarsson, Nordea
Johansson, Anders, EY
Oberg Gustafsson, Petra
Jonsson, Stefan

Ericsson, Lars

Kdrrman, Tomas

Linder, Anders

Claesson, David
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Forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Riktlinjerna omfattar den verkstéllande direktoren tillika koncernchefen i AGES, medlemmar i
koncernledningen samt verkstillande direkt6rer i AGES dotterbolag som rapporterar direkt till
koncernchefen. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutats av bolagsstamman sdsom tex
arvode till styrelseledaméter eller aktiebaserade incitamentsprogram. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2022.

Riktlinjerna styr de beslut om erséttningar som fattas av styrelsens erséttningsutskott savitt avser
ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av styrelsen i sin helhet
savitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas frdmjande av AGES affdrsstrategi

AGES affarsidé ar ett erbjuda tillverkning av kvalificerade precisionskomponenter i stérre serier till
framstaende aktdrer inom utvalda kundsegment. Drivna produktionsprocesser, entreprendrsanda
och teknisk spetskompetens skapar forutsédttningar att leverera marknadens bésta I6sningar med god
tillverkningsekonomi. Fér att uppna detta arbetar AGES med en strategi av tillvéxtframjande
prioriteringar och effektivitetshjande atgarder. Dartill kommer ett stort fokus pd medarbetarna. En
framgangsrik implementering av AGES afférsstrategi och tillvaratagandet av AGES langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsitter att AGES kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare med ritt kompetens. For att uppna detta krévs att AGES kan erbjuda
konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
konkurrenskraftiga totalersattningar.

Ersdttningsformerna

AGES ska erbjuda marknadsméssig ersattning som ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas
betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Erséttningen kan besta av fast |6n,
kortsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner, férsékringar och 6vriga formaner. Bolagsstdmman kan
darutéver- och oberoende dessa riktlinjer- besluta om exempelvis aktie och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast Lon

Fast 16n utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog professionell niva som ytterst syftar
till att skapa mervérde fér AGES kunder, aktiedgare och medarbetare. Den fasta l6nen ska i
forhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pa medarbetarens kompetens, erfarenhet och
prestation. Lénen utvérderas arligen. Ledande befattningshavare erhaller inte arvode for
styrelseuppdrag i AGES koncernens dotterbolag.

Rérlig ersdittning

Utbver den fasta I6nen kan rorlig ersittning utgd. Den rorliga ersdttningen ska kopplas till matbara
kriterier som ska vara utformade s& att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Kriterierna ska faststallas arligen av ersattningsutskottet respektive
styrelsen. Rérlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av AGES, och i férekommande fall
dotterbolags, mal fér resultat samt personliga mal fér verksamhetsaret. Métperioden ar ett ar och
ersattningen kan uppga till hogst tre manadsloner.
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Pensions och évriga férmdner

AGES tillampar pensionsaldern 65 ar fér samtliga ledande befattningshavare. Pensionsvillkor ska vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig ersittning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hégst 35 procent av den pensionsmedférande [6nen.
Ovriga formaner ska vara av begransad omfattning och far bl.a. omfatta sjukvardsférsékring samt bil
och reseforman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederbarliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers vergripande dndamal ska tillgodoses.

Upphérande av anstidllning

Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida far uppségningstiden vara hogst sex
manader. Fast |6n under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran bolagets sida erhaller den
verkstillande direktéren ett avgédngsvederlag motsvarande hogst tolv ménadsloner.
Avgangsvederlaget avriknas mot andra inkomster. Vid uppsédgning av évriga ledande
befattningshavare fran bolagets sida erhdlls ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
Avgangsvederlaget avriknas mot andra inkomster.

Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida utgar inget avgangsvederlag.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredning av styrelsens férslag till dessa ersattningslinjer har [6n och anstéllningsvillkor for AGES
medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning, ersattningskomponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av erséattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvédrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrédnsningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och andra anstéllningsvillkor for
denna grupp. Styrelsen ska uppritta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska
ven félja och utvardera pdgéende och under aret avslutade program fér rérliga erséttningar for
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare samt
gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i AGES. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nirvarar inte koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i
den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skil for det och ett avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose AGES koncernens langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla koncernens ekonomiska bérkraft. Som
angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats
Férslaget till riktlinjer som laggs fram vid drsstimman 2022 innebér inga vésentliga férdndringar i
forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte mottagit synpunkter fran
aktiedgarna.

Halmstad
Mars 2022

Stefan Jonsson Anna Benjamin Fredrik Rapp
Ordférande ersdittningsutskott Ledamot Ledamot




