4. AGES

Bolagsstyrningsrapport
2021




Bolagsstyrningsrapport 2021

AGES Industri AB (publ) ddr AGES B-aktier dr noterade pG Nasdaq Stockholm
First North Premier Growth Market sedan den 16 maj 2014. Bolagets A-aktier

drinte noterade.

Bolagsstyrningen i svenska bérsbolag regleras av en kombination skrivna

regler och praxis. Regelverket utgérs i forsta hand av Aktiebolagslagen
och Arsredovisningslagen samt de regler som galler pa den reglerade
marknad pa vilken bolagets aktier ar upptagna till handel. Dessutom
omfattas alla noterade svenska bolag sedan 2008 av svensk kod for
bolagsstyrning. Riktlinjer avseende Koden finns att tillga pa hemsidan
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se) Koden
kompletterar lagen genom att pa nagra omraden stalla hégre krav men
mojliggor samtidigt for bolagen att avvika fran dessa om detta i det
enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning men da under
forutsattning att en forklaring till avvikelsen lamnas.

BOLAGSSTYRNING AGES INDUSTRIAB

Syftet med AGES Industris bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll
och ansvarsférdelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstallande ledning samt skapa langsiktigt varde for aktieagare och
andra intressenter.

Bolagsstyrningen inom AGES Industri baseras pa tillampning framst
av Aktiebolagslagen, regelverket Nasdaq Stockholm First North Premier
Growth Market, Koden samt interna riktlinjer och regler.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgick till 35,1 MSEK vid arets slut 2021 fordelat pa
totalt antal aktier per balansdagen till 7 028 974, fordelat pa 1822 200
A-aktier och 5 206 774 B-aktier. A-aktien medfor tio réster och B-aktien
en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Vid utgangen av 2021 hade AGES 1245 aktieagare. De tio storsta agarna
svarade for 85,5 procent av kapitalet och 95,7 procent av résterna. Per
balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer an tio
procent av saval kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna
Benjamin med bolag kontrollerar 28,7 procent av kapitalet och 57,9
procent av rostetalet. Pomona-gruppen AB innehar 29,9 procent av
kapitalet och 29,7 procent av résterna.

Aktiedgare
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BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar det forum dar aktieagarnas inflytande utévas och
ar bolagets hogsta beslutsorgan och har en éverordnad stallning i
forhallande till bolagets styrelse och verkstallande direktor. Kallelse till
bolagsstamma skall enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Dagens Industri.

ARSSTAMMA

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla ars-
redovisning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse

och VD samt att besluta om disposition av resultatet for det gangna aret.
Stamman valjer ocksa styrelse och nar sa erfordras, revisor. Alla aktieagare
som ar direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i
tid kan delta i stamman och résta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som
inte sjalva har mojlighet att narvara kan foéretradas via ombud.

ARSSTAMMA 2021

AGES Industri AB:s arsstamma avholls den 4 maj 2021, antal deltagande
aktiedgare 5, antal pa grund av radande pandemi Covid -19, vars innehav
motsvarade 91 procent av résterna och 69 procent av antalet utesta-
ende aktier, var representerade pa stamman. AGES styrelse och ledning
samt bolagets revisor och representanter fran valberedningen var narva-
rande vid stamman. | huvudsak fattades foljande beslut:
» Faststallande av resultat och balansrakningar for 2020, vinstdisposition
samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktor.
» Till styrelsens ordférande omvaldes Stefan Jonsson.
» Till styrelseledamoéter omvaldes Anna Benjamin, Fredrik Rapp,
Hakan Lindor, Anders Berggren samt nyval Petra Oberg Gustavsson.
» Val av revisor Ernst & Young AB dar Anders Johansson kommer att
vara huvudansvarig revisor.
» Till valberedning omvaldes UIf Hedlundh som ordférande,
Anna Benjamin samt Per Rodert.
» Riktlinjer for ersattning till befattningshavare.
» Beslut om bifalla styrelsens forslag till incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen.
» Beslut om bemyndigande avseende nyemission.

ARSSTAMMA 2022

AGES Industri AB:s arsstamma ager rum 3 maj 2022 kI 15.00 pa bolagets
huvudkontor pa Hogskolan i Halmstad, Kristian IV:s vag 3.

Ytterligare information finns pa sidan 87 i arsredovisningen for 2021
samt pa www.ages.se.

VALBEREDNING

Valberedningen ar bolagsstammans organ for beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stam-
mans behandling av drenden.

Pa arsstamman 2021 utsags en valberedning bestaende av Ulf Hed-
lundh som ordférande, Anna Benjamin och Per Rodert. Valberedningens
uppgift infor drsstamman 2022 ar att foresla styrelseordférande och
ovriga styrelseledaméter, revisorer, motesordférande vid stamman
samt styrelseutskott och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse skall
valberedningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelsele-
damoter utifran en samlad bedémning kring relevant kompetens och
erfarenhet samt darutover beaktar kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen samt efterstrava en jamn kénsférdelning.



STYRELSEN
Styrelsens sammansdttning

Enligt AGES Industris bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter.

Vid arsstamman 2021 bestamdes antalet ledamoter till sex. Styrelsen
har utgjorts av Stefan Jonsson (ordférande), Fredrik Rapp, Anna Benja-
min, Hakan Lindor, Anders Berggren och Petra Oberg Gustafsson. Hakan
Lindor har pa egen begaran begart uttrade ur styrelsen da Hakan Lindor
atagit sig andra uppdrag vilka féranleder intressekonflikt. Hakan Lindor
lamnade AGES styrelse den 8 september 2021.

Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i forhallande till
storre agare. Ovriga ledaméter bedéms vara oberoende i forhallande till
saval storre agare som bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens uppdrag

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och for ledningen av bo-
lagets verksamhet. Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer och instruktioner
till den verkstallande direktéren. Styrelsen ska dessutom sakerstalla att
bolagets organisation vad galler redovisning, férvaltning av medel och
finansiella stallning kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen foéljer
en arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa konstituerande
styrelsemote varje ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ansvar for att styrelsens arbete ar val
organiserat, bedrivs effektivt och fullgér sina ataganden. Styrelsens
ordférande valjs av bolagsstamman.

Utvirdering av styrelsens och verkstdllande
direktérens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbete,
inklusive beddmningar av enskilda styrelseledamoters prestationer.
Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process. Utvarderingen
avrapporteras till valberedningen och utgér grund for valberedningens
forslag pa styrelseledamoter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 12 sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen tar dartill stallning i fragor av évergripande karaktar sasom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt storre
investeringar. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens

Styrelsens och utskottens sammansdttning under 2021

Funktion i Oberoende i

Invald férhallande till bolaget

I
SLESSe och bolagsledningen

Stefan Jonsson 2018 Ordférande Ja
Anna Benjamin 2015 Ledamot Ja
Fredrik Rapp 2013 Ledamot Ja
Hakan Lindor 2018 Ledamot Ja
Anders Berggren 2020 Ledamot Ja
Petra Oberg Gustafsson 2021 Ledamot Ja

” Anna Benjamin och Fredrik Rapp anses beroende i férhallande till storre dgare i egenskap av dgare.

sammantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Revisionsutskott och ersdttningsutskott

Styrelsen har tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbetet med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortiépande traffa bolagets revisor

for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa revisionen och den interna
kontrollen och synen pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor,
utvardera revisonsinsatsen och informera bolagets valberedning om
resultat av utvarderingen samt bitrada valberedningen vid framtagande
av forslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen. AGES revisions-
utskott har utgjorts av Anna Benjamin.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. AGES Industri AB:s ersattningsutskott
utgors av styrelsens ordférande Stefan Jonsson och styrelseledamoéterna
Fredrik Rapp och Anna Benjamin.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skota den I6pande
forvaltningen av bolaget. Nuvarande CEO ar Anders Magnusson.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen utgjordes under aret av CEO Anders Magnusson och
CFO Johan Bladh.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och ledande befatt-
ningshavare faststalldes av arsstdmman 4 maj 2021 baserat pa styrel-
sens forslag. Huvudprinciperna for ersattning och andra anstallnings-
villkor for verkstallande direktér och ledande befattningshavare innebar
att AGES skall erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga
ersattningar. Riktlinjerna omfattar grundlén, roérlig ersattning, pensions-
formaner samt dvriga férmaner och avgangsvederlag. For fullstandiga
beslutade riktlinjer se not 4, sidan 55.

Styrelsearvode

Oberoende i Deltagande i styrelse- Deltagande i Deltagande inklusive
forhllande tillstorre o5 WSS ersiittnings- i revisions- utskottsersdttning
aktiedgare utskott 2021 utskott 2021 SEK 2021

Ja 12(12) 1(1) 395 000

Nej 12(12) 1(7) 2(2) 205000

Nej 1(12) 1) 170000

Ja 9(9) 160 000

Ja 12(12) 160 000

Ja 7(7) 160 000

Ytterligare uppgifter om styrelsen for 2021 finns pa www.ages.se samt dven i bolagets tryckta arsredovisning pa sidan 84.
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Infor arsstamman 2022 foreslas inga vasentliga forandringar i prin-
ciperna for ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor for verkstall-
ande direktoér och ledande befattningshavare. De foreslagna riktlinjerna
ar mer detaljerade till féljd av andringar i Aktiebolagslagen och Koden.
For fullstandiga foéreslagna riktlinjer se not 4, sidan 55.

BOLAGSSTYRNING OCH HALLBARHET

Bolagsstyrningsrapport ar upprattad av AGES Industri AB for aret 2021.
Bolagsstyrningsrapporten finns tillganglig pa bolagets webbplats.
Bolagsstyrningsapporten for 2021 har varit foremal for granskning av
revisorn enligt bifogat revisorsyttrande.

Hallbarhetsrapport ar upprattad av AGES Industri AB. Hallbarhets-
rapporten finns tillganglig pa bolagets webbplats www.ages.se.

REVISOR

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av bolaget. Enligt
bolagsordningen utser arsstamman registrerat revisionsbolag eller en till
tva revisorer, varav minst en skall vara auktoriserad. Arvode till revisorerna
ska utga enligt godkand rakning.

AVVIKELSER FRAN KODEN

For 2021 har AGES Industri AB, utifran koncernsammansattning och
koncernens storlek, valt att ej uppratta ersattningsrapport utan hanvisar
till not 4 dar utforlig och specificerad rapportering av ersattningar sker.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars dvergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och
darigenom agarnas investering.

FINANSIELL RAPPORTERING

Samtliga AGES Industris enheter rapporterar varje manad ekonomiskt ut-
fall. Rapporteringen konsolideras och utgér underlag for manadsrapporter,
kvartalsrapporter och operativ uppféljning. Den operativa uppfoéljningen
sker enligt en etablerad struktur dar fakturering, likviditet, resultat, kapital-
bindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och
utgor underlag for analys och atgarder fran ledning och controllers.

KONTROLLMILJO

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen utgérs av en évergripande kontrollmiljé. Revisionsutskottet

har till framsta uppgift att évervaka redovisnings- och rapporteringspro-
cesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter och processer.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmilj¢ och det I6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar den verkstallande direktorens ansvar. Chefer pa olika
nivaer i AGES Industri har i sin tur detta ansvar inom sina respektive om-
raden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attester och manualer samt andra policys, rutiner

och koder. Styrelsen faststaller koncernens viktiga policys betraffande
kommunikation, finansiering och risk management. Koncernledningen
faststaller ¢vriga policys och instruktioner och ansvariga koncernfunk-
tioner utfarda riktlinjer och dvervakar tillampningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns faststallda i en
ekonomihandbok som ar tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsammans
med lagar och andra externa regelverk utgor den organisatoriska struk-
turen och de interna regelverken kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan féreligga i
samband med bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. AGES ekonomi-
funktion utfor varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och stéd-
kontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att férebygga,
upptacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rappor-
teringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identifierade mest
vasentliga riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa avvikelserap-
portering fran faststallda mal eller normer.

UPPFOLJNING

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i AGES redovisningsmanual.
Manualen omfattar redovisnings- och varderingsregler, som maste foljas
av samtliga bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner.
Finansiell data rapporteras manadsvis fran samtliga legala enheter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande konsolide-
rade resultat- och balansrakningar fér koncernen.

Vid varje styrelsemote behandlas koncernens finansiella stallning.
Finansavdelning och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Det ar styrelsens uppfattning att bolaget foljer Svensk kod for
Bolagsstyrning.

Halmstad den 31 mars 2022

Stefan Jonsson
ORDFORANDE

Anders Berggren
STYRELSELEDAMOT

Fredrik Rapp
STYRELSELEDAMOT

Anna Benjamin
STYRELSELEDAMOT

Petra Oberg Gustafsson
STYRELSELEDAMOT

Anders Magnusson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i AGES Industri AB (publ) AB, org.nr 556234-6204

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 pa sidorna 78-80
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 316 andra stycket samma lag ar férenliga med

arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Jonkoping den 31 mars 2022
Ernst & Young AB

Anders Johansson
AUKTORISERAD REVISOR
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MAKES THINGS EASIER®

AGES Industri AB (publ), Box 815, 30118 Halmstad
Besoksadress: Kristian 1V:s vag 3, van 13, 302 50 Halmstad

AGES Casting Unnaryd AB
Hyltevégen 1

314 51 Unnaryd

Telefon +46 (0)371622 00

AGES Viarnamo AB

Box 308

33123 Varnamo
Besoksadress: Silkesvagen 11
Telefon +46 (0)370 69 23 30

AGES Falkenberg AB
Kabelvagen 10

31150 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 7150 00

agesindustri@ages.se www.ages.se
Org.nr. 556234-6204

AGES Kulltorp AB
Gnosjovagen 10

33596 Kulltorp

Telefon +46 (0)370 836 60

UB Verktyg AB
Mjélnarevagen 6

33173 Bor

Telefon +46 (0)370 65 88 80

AGES Horle AB

Box 436

SE-33124 Varnamo
Beso6ksadress: Horle 3
Telefon +46 (0)370 33 37 00

AGES Shared Services AB
Horle 3

33192 Varnamo

Telefon +46 (0)370 65 07 00

AGES Ningbo

Hoérle Automatic (Ningbo) Co.Ltd
No0.108 JinChuan Road

Nordic Industrial Park

Zhenhai, Ningbo 315221

P.R. China
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