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Kallelse till arsstamma

AGES Industri AB (publ) kallar till @rsstaémma tisdagen den 7 maj 2024 klockan 15.00 pa restaurang Mangold, Hogskolan i
Halmstad, Kristian IV:s vag 3, 302 50 Halmstad.

Anmdlan m.m.

En aktietigare som vill delta i stémman ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 26 april 2024 och (i) anmadala sig till stémman senast den 30 april 2024 under adress AGES Industri AB, Box 815, 30118
Halmstad, per telefon 0706-048382 eller via e-post arsstamma@ages.se. Anmalningsblankett finns dven pad www.ages.se

For att ha ratt att delta i stémman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata
registrera aktierna i eget namn s@ att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 26 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begdars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sédan tid i férvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 30 april 2024 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Aktiedigare som foretrdds genom ombud ska utférda skriftlig daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande som utvisar behorig firmatecknare fér den juridiska personen bifogas. Om deltagande sker
med stdd av fullmakt bor denna insandas till AGES Industri AB fore bolagsstamman. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets webbplats
www.ages.se och sands till aktietigare som begdar det.

Dagordning

Arenden:

Val av ordférande vid stamman

Val av personer att justera protokollet

Upprattande och godkénnande av réstlangd

Godkannande av dagordningen

Frdga om stadmman blivit behérigen sammankallad

Framléggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen
Frédga om faststallande av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
Beslut om férdelning av de till @rsstammans férfogande st@ende vinstmedlen

Fradga om ansvarsfrihet for styrelseledamaterna och verkstallande direktéren

Besttmmande av det antal styrelseledamoter och revisorer som ska véljas av stdmman

Faststallande av arvode @t styrelseledamoter och revisorer

Val av styrelse
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Valberedningens férslag till styrelseledamdéter:

121 Anna Benjamin (omval)

12.2  Fredrik Rapp (omval)

12.3  Anders Berggren (omval)

12.4  Petra Oberg Gustafsson (omval)

12.5 LarsJonsson (omval)

12.6 Lennart Persson (omval)
13. Val av styrelseordférande

Valberedningen fareslar att Anders Berggren valjs som styrelsens ordférande
14. Val av revisorer
15. Beslut om instruktioner for valberedningen samt val av ledaméter till valberedningen
16. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
17. Beslut om bemyndigande att besluta om emissioner
18. Beslut om @ndring av bolagsordningen

Beslutsférslag
Punkt 1:

Valberedningen féreslar styrelsens ordférande Anders Berggren, eller vid forhinder for honom, den som valberedningen istallet anvisar, som
ordférande vid stdmman.

Punkt 8:

Styrelsen foreslar att @rsstdmman beslutar om utdelning om 1,50 kronor per aktie. Som avstdmningsdag féreslas fredagen den 10 maj 2024.
Om stédmman beslutar i enlighet med férslagen beraknas utdelningen utbetalas av Euroclear Sweden AB onsdagen den 15 maj 2024.

Punkt 10:

Valberedningen féreslar sex ordinarie ledamoter och ett revisionsbolag.

Punkt 11:

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande erhaller 450 000 (400 00O0) kr och 6vriga av arsstamman valda ledamaoter

185 000 (175 000) kr var med undantag av verkstallande direktoren. Valberedningen foreslar vidare att arvode for arbete i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet ska utgoras av hdgst 100 000 (100 000) kr att av styrelsen fordelas efter behov. Valberedningen féreslar att ersattning till revisorer
ska utga enligt specificerad, av styrelsen granskad och godkand, I[6pande rakning.

Punkt 12-13:

Valberedningens forslag framgar av forslaget till dagordning. En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen
finns pa AGES Industri AB:s hemsida; www.ages.se.
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Punkt 14:

Valberedningen foreslar att arsstamman till revisor utser Ernst & Young AB for tiden till slutet av ndsta arsstamma.

Punkt 15:

Stamman ska forratta val av valberedning med uppgift att foresla styrelseordférande och évriga styrelseledamoter samt motesordforande vid
arsstamman 2025, eller nar behov féreligger, samt att féresla styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen féreslar dven, nar sa ska
ske, revisorer. Mandatperioden foreslas omfatta tiden fram till och med a@rsstamman 2025. | det fall en ledamot lamnar uppdraget i valbered-
ningen innan dess arbete @r slutfért, ska kvarvarande ledaméter i valberedningen utse ny ledamot.

Frén aktiedgare som tillsammans representerar dver S0 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget har inkommit forslag till en
valberedning best@dende av Anna Benjamin som ordférande, Jonas Abrahamsson och Per Rodert.

Punkt 16:

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande.

Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktéren tillika koncernchefen i AGES, medlemmar i koncernledningen samt verkstallande direktérer i
AGES dotterbolag som rapporterar direkt till koncernchefen. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolagsstaémman sasom t.ex.
arvode till styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram. Riktlinjerna ska tillémpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antas av arsstémman 2024. Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som
fattas av styrelsens ersattningsutskott savitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av styrelsen i sin
helhet s@vitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas frdmjande av AGES afférsstrategi

AGES affarsidé ar ett erbjuda tillverkning av kvalificerade precisionskomponenter i storre serier till framst@ende akttrer inom utvalda kundseg-
ment. Drivna produktionsprocesser, entreprentrsanda och teknisk spetskompetens skapar férutsattningar att leverera marknadens bésta
I6sningar med god tillverkningsekonomi. For att uppna detta arbetar AGES med en strategi av tillvaxtframjande prioriteringar och effektivitets-
hojande atgarder. Dartill kommer ett stort fokus pé medarbetarna. En framgd@ngsrik implementering av AGES affarsstrategi och tillvaratagandet
av AGES langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, férutsatter att AGES kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt
kompetens. For att uppna detta kravs att AGES kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersattningar. Ersattningsformerna AGES ska erbjuda marknadsmadssig ersattning som ska baseras pé
faktorer som arbetsuppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen kan bestd av fast 16n, kortsiktig
rorlig ersattning, pensionsformaner, forsakringar och évriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver - och oberoende dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast Lén

Fast 16n utgdr ersattning for en engagerad arbetsinsats pd hog professionell nivé som ytterst syftar till att skapa mervarde for AGES kunder,
aktiedgare och medarbetare. Den fasta I16nen ska i forhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pa medarbetarens kompetens, erfarenhet
och prestation. Lénen utvarderas arligen. Ledande befattningshavare erhaller inte arvode for styrelseuppdrag i AGES koncernens dotterbolag.

Rérlig ersdttning

Utoéver den fasta lénen kan rorlig ersattning utgd. Den rorliga ersattningen ska kopplas till matbara kriterier som ska vara utformade sé@ att de
framjar bolagets afférsstrategi och I@ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Kriterierna ska faststallas a@rligen av ersattningsutskottet
respektive styrelsen. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av AGES, och i férekommande fall dotterbolags, mal for resultat samt
personliga mal for verksamhetsaret. Matperioden @r ett ar och ersattningen kan uppga till hégst sex ménadsléner.

Pensions- och évriga férmaner

AGES tillampar pensionsaldern 65 ar for samtliga ledande befattningshavare. Pensionsvillkor ska vara premiebestémda om inte befattningsha-
varen omfattas av formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestémd pension ska uppgaé till hégst 35 procent av den pensionsmedférande l6nen. Ovriga formaner ska vara av
begransad omfattning och far bl.a. omfatta sjukvardsforsakring samt bil och reseférman. Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder under
andra regler @n svenska far, s@vitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande saddana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande Gndamadl ska tillgodoses.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida far uppst@gningstiden vara hégst sex manader. Fast 16n under uppségningstiden.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhdller den verkstallande direktéren ett avgé@ngsvederlag motsvarande hogst tolv manadsloner. Avgangs-
vederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppséigning av 6vriga ledande befattningshavare fran bolagets sida erhélls ett avgéngsvederlag
motsvarande sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida utgar
inget avgdngsvederlag.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredning av styrelsens férslag till dessa ersattningslinjer har 16n och anstaliningsvillkor for AGES medarbetare beaktats. Uppgifter om
medarbetarnas totalersattning, ersattningskomponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt ¢ver tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.
Beslutsprocessen for att faststdlla, se ver och genomfora riktlinjerna.

Styrelsen har inrgttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ing@r att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och andra anstallningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer Gtminstone vart fjarde
ar och lagga fram férslaget for beslut vid @rsstamman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Ersattnings-
utskottet ska aven félja och utvardera pagé@ende och under @ret avslutade program for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillaGmpningen
av riktlinjer for ersattning for ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i AGES. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ndarvarar inte koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i den man de
berors av fragorna.

Arsstémma 2023 - AGES



Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for
att tillgodose AGES koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla koncernens ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppagifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats
Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid @rsstamman 2024 innebdr inga vasentliga forandringar i forhallande till bolagets befintliga ersattnings-
riktlinjer. Bolaget har inte mottagit synpunkter fran aktieagarna.

Punkt 17:

Styrelsen foreslar att drsstamman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om emissioner enligt féljande.

Arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fram till ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt och med eller utan villkor om apport, kvittning eller andra sGdana villkor, besluta om nyemission av aktier av serie B eller emission
av konvertibler avseende s@dana aktier. Det totala antalet aktier som ska kunna emitteras (alternativt tillkomma genom konvertering av
konvertibler) ska sammanlagt uppgad till hégst tio procent av bolagets utestGende aktier per dagen for arsstémman.

Syftet med bemyndigandet @r att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt mojliggora féretagsforvary eller emissioner till strategiskt viktiga
partners. Emissioner med stéd av bemyndigandet ska ske pad marknadsmadassiga villkor.

Verkstallande direktoren eller den styrelsen utser foreslas bli bemyndigad att vidta de mindre justeringar i beslutet och vidta de @tgarder som
kan visa sig nédvandiga i samband med registrering.

Punkt 18:

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om @ndring av bolagets bolagsordning pa sé satt att tva nya paragrafer inférs enligt nedan.

- ”§10 Ort fér bolagsstdmma
Bolagstamma ska hdllas i Halmstad eller Varnamo.”

- ”6§11Insamling av fullmakter och postréstning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:557). Styrelsen fdr infér
en bolagsstdmma besluta att aktieGgarna ska kunna utéva sin réstrétt per post foére bolagsstdmman enligt vad som anges i 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen (2005:557).”

Av 7 kap. 15 § aktiebolagslagen (2005:551) framgdr att det i bolagsordningen fér anges annan ort fér bolagsstémmans genomférande @n den ort
dar styrelsen har sitt sate. For att denna majlighet ska kunna utnyttjas, foreslar styrelsen den nya § 10.

Av 7 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) framgér att det i bolagsordningen far anges att styrelsen fé@r samla in fullmakter infér bolagsstamma
enligt det forfarande som sarskilt anges i paragrafen. Av 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:557) framgdr att det i bolagsordningen far anges att
styrelsen far besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post. For att dessa majligheter ska kunna utnyttjas, foreslar styrelsen den
nya §11.

Maijoritetsregler

For giltigt beslut av arsstamman avseende punkt 17 och punkt 18 fordras att forslaget bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid @rsstamman foretradda aktierna.

Handlingar och ytterligare information

Valberedningens fullsténdiga forslag och dess motiverade yttrande finns tillgéngligt pé@ www.ages.se.
Arsredovisning, revisionsberdattelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberdttelse samt styrelsen fullstandiga forslag enligt ovan kommer
att finnas tillgangliga pd www.ages.se samt pa AGES Industri AB:s huvudkontor, Kristian IV:s vag 3, 302 50 Halmstad, senast fran och med den
16 april 2024.
Handlingarna kommer aven, fran den dag da de finns tillgaingliga, att sandas kostnadsfritt till de aktiedgare som begdr det och uppger sin adress.
Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, Idmna upplysningar om forhallanden som kan inverka p@ bedémningen av ett drende pé@ dagordningen, forhallanden som kan inverka
pd beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgick det totala antalet aktier i bolaget till 7 119 308, varav 1822 200 aktier av serie A och
5297108 aktier av serie B. Det totala antalet réster uppagick till 23 519 108.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillgainglig pa Euroclears hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. AGES Industri AB (publ) har organisationsnummer
556234-6204 och sate i Halmstad.

Halmstad i mars 2024
AGES Industri AB (publ)
Styrelsen

AGES Industri AB (publ), Box 815, 301 18 Halmstad
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