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AGES dre
d med produktions- o

i Sverige, Polen och Kina. Tack ve
- samlade kompetengé"h och samarbetet
_inom gruppen, skapar vi stort kund-
\ ing till
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AATOOLING

AGES dr specialiserade inom tva omrdaden.

Precision Components Engineering Solutions
Kontraktstillverkning av Konstruktion, utveckling och
komponenter och samman- tillverkning av komponenter,

satta system i stora serier och  formverktyg, kontrollfixturer,
med hogt stdllda kvalitetskrav ~ prototyper, smaserier och
samt sourcing fran ett interna- automationslésningar samt
tionellt underleverantorsnat. eftermarknad genom reserv-
delsférsdljning av verktygs-
komponenter.

4  AGES - Arsredovisning 2024 Arsredovisning 2024- AGES 5



AGES OVERBLICK AFFARSOMRADEN EKONOMISK INFORMATION KONCERNEN MODERBOLAGET OVRIG INFORMATION < >
- -

'

- b

AGES tar ett helhetsansvar,
bade idag och imorgon.
Som en one-stop-shop med

alla tjijnstr i samma koncern
gor vi detienkelt for vﬁra&

kunder —'Samtidigt som vi
med vart aktiva hallbarhets-
arbete varnar om kommande
generationers ratt till en god
livsmiljo.
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g Affarsidé, mal & strategisk inriktning

PRECISION Rk U AFFARSOMRADEN
COMPONENTS \
IR Precision Components
Engineering Solutions
Strategiska férvarv
AGES Academy

Hallbarhet

EKONOMISK INFORMATION
Férvaltningsberattelse

Flerarsoversikt

| ' ‘ B ! ' KONCERNEN
: ‘ ' Resultatrakning

Rapport 6ver totalresultat

1 ; it : i Rapport 6ver finansiell stallning
| Férandring i eget kapital
Kassafloden

Noter

MODERBOLAGET
Resultatrakning

Rapport éver totalresultat

e d G | I d e | I l d U Strl e | | : ‘ ; Balansrakning
=R ¢ 2 .- : : : : Forandringar i eget kapital
- ‘ Kassafloden

bartner i framkant e s N Nl

Revisionsberattelse

V= Bolagsstyrningsrapport
L '3 ; g Definitioner
Kalendarium

o
|7 = t Styrelse, ledning och revisorer
£ N

: 3 8 Arsstamma
HALLBARHET Sidorna 44-81 utgdr den legala arsredovis-

ningen som har reviderats.
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2024
| korthet

» AGES Industri AB férvarvar A-Tooling AB
| januari férvarvas A-Tooling AB. Bolaget ar en av landets
ledande aktorer inom forsaljning av verktygskompo-
nenter till féretag verksamma inom platbearbetning,
formsprutning, pressgjutning och automation. Genom
att utéka kunderbjudandet med forsaljning av ingaende
verktygskomponenter och reservdelar for eftermark-
nad, starker AGES sin position pa marknaden.

v

Lansering av utdkat kunderbjudande genom
Engineering Solutions

| slutet pa 2023 kommunicerade vi vart nya affars-
omrade Engineering Solutions. Under 2024 har vi
malmedvetet arbetat med att skapa en stark och
enhetlig organisation. Direkt resultat genom férstarkt
marknadsorganisation och samordning av bolagens
produktionsresurser och kompetens.

» Strategisk éversyn inom pressgjutning
Under forsta halvaret genomférdes en omstallning
inom pressgjutningsenheten i Unnaryd, som inkluderade
utfasning av olénsamma kundkontakt, kostnads-
anpassningar och rationaliseringar. Dessa atgarder har
skapat en mer hallbar grund fér fortsatt verksamhet
och kapacitet for att s6ka nya affarer och kunder.

» AGES Leadership Summit
Under aret examinerades ett sextiotal medarbetare
genom var ledarakademi AGES Academy. Akademin ar

10 AGES - Arsredovisning 2024
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en plattform dar vi sakerstaller att alla i koncernen delar
samma syn pa ledarskap och varderingar, och darmed
skapar vi en starkt grund for en framgangsrik verksamhet.

Okad transparens i var hallbarhetsrapportering

Under aret har en dubbel vasentlighetsanalys och en
gap-analys genomférts som ett led i att uppfylla EU:s
nya rapporteringslagstiftning CSRD och de nya gemen-
samma ESRS-standarderna inom hallbarhetsredovisning.

Inledande samtal om potentiellt samgaende

med Ekets Group AB

| slutet av aret inledde vi diskussioner med agarna

av Ekets Group AB om ett potentiellt samgaende. Ett
sadant samgaende skulle innebéara en betydande for-
starkning av vara resurser inom skarande bearbetning
och andra viktiga omraden. Processen ar fortfarande i
ett tidigt skede, men vi ser stor potential i en samman-
slagning av vara verksamheter.

OVRIG INFORMATION

ARET | KORTHET

J’

NETTOOMSATTNING
402 MSEK (413)

RESULTAT PER AKTIE
2,01 SEK (2,25)

RORELSERESULTAT
22 MSEK (25)
RESULTAT FORE SKATT
18 MSEK (20)

NETTOOMSATTNING
385 MSEK (403)

RORELSERESULTAT
15 MSEK (20)

RESULTAT FORE SKATT
10 MSEK (15)

RESULTAT PER AKTIE
1,14 SEK (1,64)

(J3

NETTOOMSATTNING
276 MSEK (303)

RORELSERESULTAT
3 MSEK (30)
RESULTAT FORE SKATT
-1 MSEK (25)

RESULTAT PER AKTIE
-0,14 SEK (2,84)

NETTOOMSATTNING
329 MSEK (384)

RORELSERESULTAT
-179 MSEK (18)

RESULTAT FORE SKATT
-183 MSEK (13)

RESULTAT PER AKTIE
-24.,5 SEK (1,56)

Nettoomsdttning
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Siffror i sammandrag

Nettoomsattning

Rorelseresultat ?

Resultat fore skatt

Nettoinvesteringar i anldggningstillgéngar

Rorelsemarginal ?

2019 2020 2021 2021 2023 2024

Vinstmarginal ¥

Sysselsatt kapital

Rorelseresultat
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Eget kapital

Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa totalt kapital
Soliditet

Andel riskbarande kapital

Rantetdckningsgrad

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Medelantal anstallda

MSEK

MSEK

MSEK

MSEK

%

%

MSEK

MSEK

MSEK

%

%

%

%

%

agr

antal

2024

1392
-139
-156

47
34
-11,2
556
307
850

-40,8
-21,7
14,6

36
40
-7,5

522

1503
93
73
69
6,2
4,9
614
457

1042

13,2
9,2
44
48
4,6

530

1319

51

39

54

3.8

220)

691

401

986

68

7.1

5,0

41

45

4,6

482

1070 814 1002
43 15 -115
32 6 -123
66 28 90
4,0 1,8 -11,5
3.0 0,7 -12.2

643 638 764

1001 867 911
7,3 02 -314
6,7 2,3 -15,0
4,6 1,7 -11,5
37 39 37
41 44 42
38 22  =BY

491 496 557

F6r definitioner, se sidan 89

2024 paverkades resultatet med engangskostnad om -187 MSEK. Engdngskostnad togs i Q4.

Arsredovisning 2024 - AGES 11



VD har ordet

Strateqisk for-
flyttning och
renodling for
hallbart [6nsam
tillvaxt

Vi summerar ett handelserikt 2024 dar vi
fortsatt arbetet med att strategiskt forflytta oss
mot en mer fokuserad och I6nsam verksamhet.
Under aret har vi breddat vart erbjudande
genom integrationen av tidigare férvarv och
samtidigt tagit viktiga beslut for att optimera
vara affarsomraden.

Vi har framgangsrikt genomfort en omstallning inom pressgjut-
ningsenheten i Unnaryd, som inkluderade utfasning av olénsam-
ma kundkontrakt, kostnadsanpassningar och rationaliseringar.
Dessa atgarder har skapat en mer hallbar grund for fortsatt
verksamhet och skapat kapacitet for att stka nya affarer och
kunder. | slutet av aret inleddes diskussioner kring en eventuell
avyttring av AGES Casting Unnaryd for att ytterligare fokusera
pa skarande bearbetning inom Precision Components. | februari
2025 tecknades avtal om férsaljning av enheten, och transaktio-
nen beraknas slutféras under andra kvartalet 2025, villkorat av
godkannande fran konkurrensmyndigheter och andra relevanta
instanser.

Inom affarsomradet Precision Components har enheterna
inom skarande bearbetning fortsatt att leverera starka resultat
och attraherat nya kundprojekt. Genom kapacitetshojande inves-
teringar och ett fortsatt fokus pa att optimera produktionsfléden
har vi starkt var konkurrenskraft.

Inom Engineering Solutions har vi framgangsrikt integrerat

12 AGES - Arsredovisning 2024
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Genom férvarven
har vi tillférskaffat
resurser for att hoja
var teknikniva och
bredda kundbasen.”

3

tidigare forvarv, inklusive A-Tooling, och ser redan nu positiva
effekter av vart breddade erbjudande. Genom samordning
av produktion och férsaljning har vi skapat nya affars- och
tillvaxtmajligheter.

| slutet av aret inledde vi diskussioner med agarna av Ekets
Group AB om ett potentiellt samgaende. Ett sddant samgaende
skulle innebara en betydande forstarkning av vara resurser inom
skarande bearbetning och andra viktiga omraden. Processen
ar fortfarande i ett tidigt skede, men vi ser stor potential i en
sammanslagning av vara verksamheter.

OVRIG INFORMATION

Parallellt med dessa affarsinitiativ har vi fortsatt att satsa pa
medarbetarutveckling genom vart program AGES Academy, som
lanserades tidigare under aret. Programmet har fatt ett mycket
positivt mottagande och skapar en stark plattform foér att ut-
veckla ledarskap och sakerstalla var langsiktiga konkurrenskraft.

Aret har ocksa praglats av en utmanande marknadssituation,
men vi har framgangsrikt motverkat volymnedgangar inom vissa
omraden genom nyférsaljning och optimering av kostnadsmassan.
Vi har fortsatt att navigera en féranderlig omvarld med fokus pa
att skapa hallbart kundvarde och en langsiktigt stabil verksamhet.

VD HAR ORDET

Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbetare, kunder och
leverantorer for deras insatser under aret. Vi ser fram emot att
fortsatta var resa under 2025 med fokus pa innovation, tillvaxt
och lénsamhet.

Halmstad april 2025
Anders Magnusson
VD och koncernchef

Arsredovisning 2024 - AGES 13
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AGES-aktien

Om aktien

» AGES B-aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm First North Premier Growth
Market.

» Aktiekapitalet uppgar till 36,2 MSEK for-
delat pa 1822 200 A-aktier och 5411348
B-aktier. Kvotvardet ar 5 SEK.

» Varje A-aktie berattigar till tio réster och
varje B-aktie till en rost. Totalt antal roster
uppgar till 23 633 348.

» Alla aktier har lika ratt till utdelning.

Kursutveckling

AGES aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
First North Premier Growth Market. Hogsta
stangningskurs under aret noterades den 18
julimed 97,20 SEK och lagsta den 31 decem-
ber med 66,80 SEK. Per den 31 december
2024 uppgick AGES bérsvarde till 483 MSEK,
baserat pa stangningskurs och totalt antal
aktier.

Agarkategori

3%

. Finansiella féretag
. Ovriga svenska juridiska personer
. Svenska fysiska personer

. Utlandsboende dgare

14 AGES - Arsredovisning 2024
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Nyckeltal 2024 2023 2022

Arets resultat fére engangsposter MSEK 22 58 34
Arets resultat efter engangsposter MSEK -156 58 34
Eget kapital MSEK 307 457 401
Balansomslutning MSEK 850 1042 986
Avkastning pa eget kapital % -40,8 13,6 8,9
Soliditet % 36 44 41
Andel riskbarande kapital % 40 48 45
Kassaflode fran den I6pande verksamheten ~ MSEK 99 143 103
Genomsnittligt antal utest@ende aktier” tusental 7 169 7029 7 029
S&Z?Umtz;gg“rﬂag”m' utestaende aktier tusental | 7169 7229 7029
Resultat per aktie fore eng@ngsposter SEK 3,02 8,30 4,85
Resultat per aktie efter engadngsposter SEK -21,77 8,30 4,85
Resultat per aktie efter utspadning SEK -21,77 8,07 4,85
Totalt antal aktier pé@ balansdagen tusental 7234 7029 7029
Eget kapital per aktie pa@ balansdagen” SEK 42,51 65,08 57,00
Borskurs pa balansdagen SEK 66,80 73,00 36,60
Borskurs i relation till eget kapital % 157 112 64
Foéreslagen utdelning per aktie SEK 1,50 1,50 0
Direktavkastning % 2.2 2.1 0

) Antalet utestdende aktier uppgdr till 7 233 548.

Aktiedgare
Vid utgangen av 2024 hade AGES 1329 aktieagare. De tio storsta dgarna forfogade
tillsammans éver 95,3 procent av résterna och 84,5 procent av kapitalet.

Utdelningspolitik

Styrelsen foreslar arsstamman att 1,50 kronor per aktie lamnas i utdelning for raken-
skapsaret 2024. Det ar styrelsens malsattning att utdelningen ¢ver en langre period
ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt.

Kopoptionsprogram

2021 beslutade AGES arsstamma om ett incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare om teckningsoptioner pa aktier av serie B. Totalt tecknades 230 000
optioner med en I6ptid om 3 ar.

Under perioden 15 maj-30 juni 2024 hade innehavare av teckningsoptioner ratt att
teckna aktier. En (1) teckningsoption gav innehavaren ratt att teckna 1,02 ny aktie i AGES
Industri AB till en teckningskurs faststalld till 71,90 SEK. Totalt har 112 000 tecknings-
optioner nyttjats, motsvarande teckning om 8 213 240 SEK. Nyttjandet medforde en
utspadning om cirka 1,6 procent och antalet aktier 6kade med 114 240 aktier.

Vid 2024 ars utgang finns inga utestaende konvertibel eller optionsprogram.

Likviditetsgarant och Certified Advisor

ABG Sundal Collier agerar likviditetsgarant (market maker) at AGES pa Nasdaq
Stockholm First North Premier Growth Market. Syftet ar att framja en god likviditet
i aktien samt sakerstalla ett Iagt intervall mellan kdp- och saljkurs i den I[6pande
handeln. Eminova Fondkommission AB agerar Certified Advisor for AGES.

MODERBOLAGET

OVRIG INFORMATION

Aktiekapital, emissioner m.m fran 2013

AGES-AKTIEN

Férandring av Totalt oktiekapital, Totalt antal aktier Kvotvirde
aktiekapital TSEK TSEK
Ingéngsvarde 11 000 000 1100 000 10
2013 Split 2:1 - 11 000 000 2 200000 5
2013 Nyemission 22944870 33944870 6788974 5
2017 Nyemission 1200 000 35144870 7028974 5
2024 Nyemission 451670 35596 540 7119 308 5
2024 Inlésen optionsprogram 571200 36167 740 7233548 5
AGES tio storsta aktiedgare per 31 december 2024
Acaktier B-akder Toaltgnn e ek
Anna Benjamin med bolag 1282 200 700 200 1982 400 57,2 27,4
Pomona-gruppen AB 540 000 1523 545 2063545 29,3 28,5
PEJO Industri AB - 695 851 695 851 29 9,6
Stig-Olof Simonsson med bolag = 465 284 465 284 2,0 6,4
Anders Magnusson med bolag = 265500 265500 11 3,7
Petter Fagersten = 151788 151788 0,6 21
Eva Simonsson = 140 000 140 000 0,6 1.8
Anders Berggren med narstaende = 125500 125500 0,5 17
Avanza Pension = 121893 121893 0,5 17
Kennert Persson - 101203 101203 0.4 14
Summa tio storsta dgare 1822 200 4290764 6112964 95,3 84,5
Ovriga = 1120 584 1120 584 4,7 15,5
Totalt antal utestaende aktier 1822200 5411348 7 233548 100 100,0
A-aktie medfér tio roster och B-aktie en rost. Kallo: Euroclear
Aktieférdelning per 31 december 2024

3 O 2 Aktieslag Antal aktier Procent Antal réster Procent

/ A-aktier 1822200 25 18222 000 77

Resultat per aktie fére eng@ingsposter el R = SIS 2

Summa 7233548 100 23633348 100

Antal aktier Antal dgare Andel aktier (%)

/I 3 2 9 1-500 985 1.8

501-1000 163 1.8

Aktiedgare 1001-5000 130 39

5001-10000 21 2,1

10001-50000 15 4,5

50001 -100 000 5 4,7

/ 100001 - 10 81,3

Summa 1329 100,0

Foéreslagen utdelning

Kalla: Euroclear

Arsredovisning 2024 - AGES 15
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MODERBOLAGET
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VARA MAL

Vardeskapande
strategiska mal

Verksamhetsmal

AGES ska vidareutveckla affarskonceptet
pa ett satt som skapar forutsattningar
for varaktig tillvaxt och I6nsamhet.

AGES ska vara marknadsledare inom sin
nisch, pa en historiskt sett stabil marknad
och uppfattas som den mest kompetenta
och langsiktiga samarbetspartnern bland
kunder, leveranttrer och medarbetare.
Detta uppnas bland annat genom goda
kundrelationer som kannetecknas av
affarsmassighet och ett nara samarbete.
AGES ska utifran en stark marknadsposi-
tion pa den svenska marknaden aktivt
strava efter att bredda kundbasen.

AGES ska aven kunna félja sina kunder
utanfér den primara hemmamarknaden
for att 6ka affaren.

')
=

Hallbarhetsmal

AGES hallbarhetsarbete styrs av det
overgripande malet att standigt forbattra
verksamheten vad galler miljo, arbetsvillkor
och etik. Var ambition ar att minska risker
samtidigt som vi sanker kostnader och infriar
férvantningarna hos vara intressenter.

lad

Finansiella mal

AGES ska skapa tillvaxt i kombination
med lénsamhet. AGES stravar efter att na
en forsaljningstillvaxt om minst 10 procent
per ar samt att under en konjunkturcykel
uppna en vinstmarginal som éverstiger

8 procent. Det ar styrelsens malsattning
att utdelningen 6ver en langre period ska
folja resultatutvecklingen och motsvara
minst 30 procent av resultat efter skatt.
Den arliga utdelningsandelen ska dock ses
i relation till investeringsbehov.

Strategisk
INriktning

AGES ska na uppsatta mal och marknads-
krav genom en strategisk inriktning baserad
pa foljande:

« Aktivt arbeta for att utveckla nya
kundomraden.

« Fortsatta utveckla och vaxa AGES starka
position inom skarande bearbetning och
svetsning av precisionskomponenter.

« Varda och utveckla langsiktiga affarsrela-
tioner med kunder som kraver kostnads-
effektiva precisionskomponenter med
hoga tekniska krav i storre serier, en
kvalitetsniva av yttersta klass och en
hég noggrannhet i leveranserna.

« Med hog teknikniva i produktionsproces-
serna, stor andel automatisering,
engagerade medarbetare och standiga
forbattringar skapa en effektiv och
lénsam tillverkning med hog
konkurrensférmaga.

« Genom proaktivt och langsiktigt arbete
dar vi ar aktiva i leverantorskedjan ska
AGES vara ledande i branschen bade
lokalt och globalt nar det galler
kartlaggning av CO,-utslapp.

Arsredovisning 2024 - AGES 17
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Inom affdrsomrddet finns fem produktionsenheter i
Sverige och en i Kina samt en sourcingenhet i Polen.
Verksumhi_eten dr koncentrerad pd kontraktstillverkning
av pressgjﬁltna och maskinbearbetade komponenter i
medelstora till stora serier och med mycket hégt stéllda
precisionskrav. Ddrtill erbjuder vi internationell trading-
verksamhet med ett brett spektrum av kvalitetsproduk-

, »—-""""’-T ter fr Xpa 'ST\?TEﬁafertevéranfgﬁrSnﬁt.
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EKONOMISK INFORMATION

PRECISION COMPONENTS

AGES Precision Components

Rorelseresultat Rorelseresultat
(MSEK) (%)

Anstallda
(medelantal)

Nettoomsaéttning
(MSEK)

1488

1314 I 1311

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2023

Anders Linder

Business Area Manager

Fordonsindustri tung 49% Medicinteknik 1%

Marin 1%

Reflektioner och insikter

Anders Linder ar ansvarig for affarsomradet Precision Components. Har sammanfattar han sina

Material hantering 16%

Industri 7% Infrastruktur 2%

Fordonsindustri ldtt 13% Ovrigt 3%

intryck av de utmaningar och framgangar som verksamheten har haft det senaste aret. Dartill ger

han en liten blick in i framtiden.

Omvdrldspaverkan och konjunkturen

Affarsomradet bestar av produktionsinriktningarna skarande
bearbetning och pressgjutning. Verksamheterna inom skarande
bearbetning har utvecklats mycket positivt och under aret har vi
sett ett stort infléde av nya affarer, bade fran tidigare kundgrup-
per och ett flertal nya, expansiva branscher.

Inriktningen pressgjutning har haft en vikande efterfragan
kopplat till marknadslaget. Har har strategin varit att hitta en
lamplig niva pa kapaciteten med bibehallna forutsattningar for
god lénsamhet. Som en foljd av detta har vi verkstallt planer
for att anpassa enheten i Unnaryd till en mer hanterbar storlek,
samtidigt som vi sett 6ver effektiviteten och utvecklat var
formaga att leverera ratt kvalitet i ratt tid.

Ny tradingsverksamhet med bas i Polen

Vi arbetar standigt med ambitionen att forsoka erbjuda vara
kunder kostnadseffektiva och hallbara I6sningar. | det avseendet
kommer etableringen av vart nya sourcingbolag i Polen ge oss
goda mojligheter att bredda vart kunderbjudande.

Med ett bredare sortiment av narproducerade kvalitetspro-
dukter, okar vi var férmaga att konkurrera pa den europeiska
marknaden. Samtidigt skapar var breddade tradingverksamhet,
med narvaro bade i Asien och Europa, potential bade for 6kad
tillvaxt och kostnadsbesparingar.

20 AGES - Arsredovisning 2024

Gamla sanningar har gett plats for nya
Det ar latt att fortsatta gbra som man alltid gjort, inte minst
inom tillverkningsindustrin. Detta har vi férsoékt férandra genom
att utmana gamla sanningar och finna nya vagar for att oka
produktiviteten och flexibiliteten i alla vara processer.
Forandringsarbetet har gett god effekt pa flera av vara
enheter och kommer vara vagledande in i framtiden. Detta galler
inte minst vart satt att introducera nya medarbetare dar vi nu

hittat en vag att ta vara pa varje individs starka sidor fran dag ett.

Goda utsikter for framtiden

Efter att ha levt med vikande siffror inom vissa omraden under
2024, ser vi nu tecken pa aterhamtning och t.o.m. 6kande
efterfragan inom vissa omraden. Det faktum att vi under senare
ar jobbat med att bredda var kundbas 6ver flera branscher, gér
ocksa att vi star starkare infor framtiden.

Viktigt framat blir att vidareutveckla vart satt att jobba
tillsammans, inom affarsomradena saval som inom hela
koncernen. Genom att samordna funktioner som forsaljning,
inkop, teknik och produktion, och fortsatta att utveckla vart hall-
barhetsarbete, 6kar vi var konkurrenskraft och ger oss sjalva de

ratta forutsattningarna for att gora affarer med god I6nsamhet.

Lantbruk & utomhus 4%

Energi 4%
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OVRIG INFORMATION

AGES Precison Components

AGES Falkenberg

| Falkenberg erbjuder vi skarande bearbetning i stora
volymer. Produktionskapaciteten och var tekniska
kompetens sakerstaller stabila och kostnadseffektiva
processer, vilket gor oss till en strategisk partner for
kvalitetskravande kunder inom en rad branscher.

Nettomsattning, MSEK: 103
Anstallda, medeltal: 30

PRECISION COMPONENTS

AGES Horle

AGES Hérle tacker det mesta inom avancerad metallbe-
arbetning. Har tillverkar vi kundanpassade komponenter
fran sma till stora volymer pa kort tid genom skarande
bearbetning, rérbearbetning, svetsning och smide. Allt
med hjalp av en flexibel maskinpark och hog teknikniva.

Nettomsattning, MSEK: 365
Anstallda, medeltal: 89

AGES Kulltorp

AGES Kulltorp ar en komplett systemleverantor av for-
adlat pressgjutgods i aluminium. Som strategisk partner
till kunderna, tar vi ett totalansvar fér hela produktions-
kedjan, fran automatiserad pressgjutning till skarande
bearbetning och slutmontering i sma till medelstora
serier.

Nettomsattning, MSEK: 99
Anstallda, medeltal: 44

AGES Unnaryd

I Unnaryd erbjuder vi pressgjutning av aluminium med
vakuumteknik samt vidareféradling och montering av
gjutgodset. Fokus ligger pa komplicerade detaljer i med-
elstora till stora volymer - och pa att optimera kundens
processer, fran idé till full produktion.

Nettomsattning, MSEK: 504
Anstallda, medeltal: 190

AGES Varnamo

AGES Varnamo erbjuder helhetslésningar inom avancerad
skarande bearbetning genom svarvning, slipning och
montering i medelstora till stora serier. Som strategisk
partner med stor kapacitet och hég automationsgrad,
bidrar vi till en kostnadseffektiv slutprodukt for vara
kunder.

Nettomsattning, MSEK: 266
Anstallda, medeltal: 78

AGES Ningbo

I Ningbo finns var kinesiska produktionsenhet, etablerad
2007 och specialiserad inom skarande bearbetning,
smide, stalgjutgods och sourcing. Verksamheten haller
en hog teknisk niva, vilket sakerstaller ratt kvalitet och
effektivitet till vara kvalitetsmedvetna kunder.

Nettomsattning, MSEK: 67
Anstallda, medeltal: 30

AGES Poland

Under aret etablerade vi ett bolag i Polen som ska arbeta
med sourcing i Europa. Med narvaro bade i Kina och
Europa - och ett bredare sourcingerbjudande - blir vi

ett attraktivt alternativ for fler kunder.

Nettomsattning, MSEK: O
Anstallda, medeltal: 1
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Affdrsomradet bestar av fyra enheter och
kdnnetecknas av hég kompetens inom kon-
struktion och tillverkning av formverktyg,
kontrollfixturer, prototyper och smaserier
samt automationslésningar. Dartill il
ingadende verktygskomponent

delar fér eftermarknad - allt i
som uppfyller hégt stdllde -#‘h V.0

AATOOLING
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AGES Engineering Solutions

OVRIG INFORMATION

Reflektioner och insikter

Upptill rollen som koncernchef, ar Anders Magnusson aven ansvarig for affarsomradet

Engineering Solutions. Har sammanfattar han sin syn pa verksamheten - bade det som

varit och det som komma skall.

Under hosten och vintern 2023/2024 férvarvades APM August
Pettersson, Ostlings Verktyg och A-Tooling, vilka tillsammans
med UB Verktyg etablerade affarsomradet Engineering
Solutions. Sedan dess har vi arbetat malmedvetet for att skapa
en stark och enhetlig organisation.

Ett direkt resultat av integrationen ar ett 6kat utnyttjande
av investeringar och maskiner. Genom att samordna bolagens
produktionsresurser och kompetens har effektiviteten hojts.
Dessutom har samarbetet starkt vart kunderbjudande, med fler
forsaljningskanaler, bredare expertis och kortare leveranstider.
Sammantaget har detta 6kat var konkurrenskraft och vart
varde for kunderna.

Omvirldspaverkan och konjunkturen
Verksamheten har tvekldst paverkats av det vikande kon-
junkturlaget. Dartill har geopolitiska trender gjort omvarlden
mer komplex, vilket ytterligare forstarkt vikten av att erbjuda
kostnadseffektiva och flexibla I¢sningar.

AGES breddade erbjudande har mottagits mycket positivt av
kunderna, som uppskattar mojligheten att kunna hantera manga
av sina utmaningar genom en och samma leverantér. Detta

starker var position och lagger grunden for Iangsiktiga relationer.

Utmaningar och méjligheter
Affarsomradet moter en rad utmaningar, dar tillgangen pa
kompetens ar en av de mest kritiska faktorerna for fortsatt
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framgang. Dartill praglas marknaden av en 6kad globalisering,
vilket staller hoga krav pa var férmaga att mota olika kunders
behov pa flera kontinenter.

Samtidigt finns betydande mojligheter framat. Med 6kad tek-
nisk kompetens och en évergripande marknadsavdelning har vi
goda forutsattningar att mota en bredare kundbas och adressera
komplexa projekt. Dessutom erbjuder var globala narvaro genom
enheten i Ningbo, Kina, och framéver aven AGES Poland, stora

mojligheter till marknadsexpansion.

Innovation pa flera fronter

Innovation har haft en central roll under aret. Tillsammans har vi
etablerat ett helt nytt kundomrade genom att tillverka verktyg
som tidigare lag utanfér var kapacitet. Flera av bolagen har
samarbetat i dessa projekt, vilket visar styrkan i vart samordnade
arbetssatt.

A-Tooling har tillsammans med en extern partner utvecklat en
e-handelsplattform, som kommer att férbattra kundupplevelsen
och ge enklare tillgang till vart utbud av verktygskomponenter.
Planerad lansering varen 2025. Dessutom har verktygsbolagen
utvecklat en ny givare, som registrerar data fran hela processen
och gor det lattare att planera underhall och berakna verktygens

livslangd.

Utsikter framat
Infor 2025 ser vi ett antal viktiga trender som kommer att

Nettoomsattning Antal
(MSEK) Anstalida

paverka affarsomradet. Globalisering och behovet av kortare
ledtider blir viktigare foér vara kunder. Efterfragan pa snabb och
trygg expediering samt leverans forvantas 6ka, vilket staller hoga
krav pa flexibilitet och effektivitet i var verksamhet.

For att mota dessa krav arbetar vi aktivt for att forstarka
var tekniska kompetens, optimera organisationen och skapa
annu battre samordning mellan bolagen. Samtidigt kommer
var enhet i Ningbo, Kina, bli en integrerad del av affarsomradet.
Strategin ar att maximera synergieffekterna mellan bolagen och
utnyttja var globala struktur for att mota kundernas behov pa
ett effektivt och tillforlitligt satt. Med dessa initiativ skapar vi en
stark position for att hantera bade utmaningar och maéjligheter
pa en snabbt féranderlig marknad.

Rorelseresultat
(MSEK)

Visioner och framtida initiativ

For att sakerstalla var framtida konkurrenskraft har Engineering
Solutions en tydlig vision om att vaxa och ta ett annu stérre
ansvar for kundernas behov. Malet ar att bli en partner som
stodjer kunderna genom hela processen - fran utveckling och
prototypframtagning, genom serieproduktion, och vidare till
support och reservdelar. Detta holistiska synsatt ar en central
del av var langsiktiga strategi.

Affarsomradet har en nyckelroll i AGES ¢vergripande strategi
“One Stop Shop” och i arbetet med att géra verklighet av var slo-
gan "Makes Things Easier”. Genom att erbjuda samordnade och
effektiva l6sningar starker vi var position som en ledande aktor i

branschen och skapar forutsattningar for langsiktig framgang.
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AGES Engineering Solutions

A-Tooling

A-Tooling levererar verktygskomponenter av hégsta
kvalitet till verktygsmakare och féretag verksamma
inom platbearbetning, formsprutning, pressgjutning och
automation. | var helhetslésning ingar aven reservdelar
for eftermarknad - allt for att forenkla for vara kunder.

Nettomsattning, MSEK: 34
Anstallda, medeltal: 8

ENGINEERING SOLUTIONS

APM August Pettersson

APM August Pettersson ar en komplett och valrenomme-
rad leverantdr av avancerade kontrollfixturer och CMM-
matningar. Dartill erbjuder vi 5-axlig CNC-frasning och
prototyptillverkning i material som plast, honeycumb,
aluminium och stal - allt till en global kundmarknad.

Nettomsattning, MSEK: 19
Anstallda, medeltal: 13

UB-Verktyg

UB Verktyg konstruerar och tillverkar pressgjutningsverk-
tyg foér pressgjutning av aluminiumdetaljer samt automa-
tionsutrustning. Vara precisionsverktyg ar optimerade for
att bli sa produktions- och kostnadseffektiva som majligt
och bestar till 98% av egentillverkade artiklar.

Nettomsattning, MSEK: 25
Anstallda, medeltal: 13

Ostlings Verktyg

Ostlings Verktyg ar en ledande aktér inom verktygstill-
verkning och erbjuder allt fran provverktyg, prototyper
och lagserieproduktion till formverktyg for fullskalig
produktion. Allt utvecklat i nara samarbete med kunden
och genom att kombinera modern teknik med traditio-
nellt hantverk.

Nettomsattning, MSEK: 24
Anstallda, medeltal: 15
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Strategiska forvarv

FOrvarvet som fullbordar
ENgineering Solutions

| borjan av 2024 adderades ett fjarde bolag till Engineering Solutions genom

forvarvet av A-Tooling. Nytillskottet breddade vart kunderbjudande med férsaljning

av verktygskomponenter och reservdelar for eftermarknad och passar val in i

AGES langsiktiga strategi.

AGES ambition att ta ledartréjan inom hogteknologisk kontrakts-
tillverkning, fick ytterligare en skjuts framat i bérjan av 2024.

Nar A-Tooling lades till APM August Pettersson, UB Verktyg

och Ostlings Verktyg, blev Engineering Solutions en komplett
fyrkléver dar varje bolag tillfér unik kompetens inom avancerade
verktygs- och automationslésningar.

Starkt erbjudande fér en bredare kundbas

De nya bolagen kompletterar varandra och évrig verksamhet pa
ett optimalt satt. Detta i linje med var strategi att bli en partner
som stodjer kunderna genom hela processen - fran utveckling
och prototypframtagning, via serieproduktion och vidare till
support och reservdelar.

- Med A-Tooling pa plats lagger vi forsaljning av ingaende
verktygskomponenter och reservdelar till vart redan starka
erbjudande och breddar var kundbas, sager koncernchef
Anders Magnusson.

Ledande inom verktygskomponenter
A-Tooling levererar komponenter och produkter av hégsta
kvalitet till foretag verksamma inom platbearbetning, plastform-
sprutning, pressgjutning och automation. Pa kundlistan aterfinns
flera fordonsindustrier, liksom tillverkare av vitvaror, elektronik,
|akemedel och jordbruksmaskiner.

- Dartill jobbar vi med trading och féretrader flera varlds-

30 AGES - Arsredovisning 2024

ledande varumarken pa framfor allt den skandinaviska markna-
den. Leveranserna gar aven till 6vriga delar av varlden dar vi féljer
kunder som har produktion utomlands, sager Anders Nyberg,
A-Toolings grundare och VD alltsedan starten 1999.

Flera unika egentillverkade produkter

A-Tooling har alltid varit lyhorda for kundernas behov och fokuserat
pa produktkvalitet, service och tillférlitlighet. Féretaget har aven
varit banbrytande pa flera omraden och utvecklat nya produkter.

- Ett exempel ar en frammatningskontroll som vi sjalva ut-
vecklat och saljer ¢ver hela varlden. Det ar en varldsunik produkt
som kontrollerar tillverkningsprocessen och slar av produktionen
vid minsta problem. Den ar vi stolta 6ver, sager Anders Nyberg.

Innovation och integration som gett resultat

Innovation har haft en central roll aven 2024. Ett av initiativen ar
ett nytt webbaserat verktyg, som ska férenkla tillgangen till vart

eget produktsortiment och pa sa satt forbattra kundupplevelsen.
Den nya e-handelsplattformen planeras att lanseras under férsta
halvan av 2025.

- Dessutom har vi i samverkan med systerbolagen utvecklat
en ny givare som registrerar data fran hela tillverkningspro-
cessen. Denna innovation ger stora foérdelar vid berakning av
verktygens livslangd och planering av underhall, vilket avsevart
starker kundernas konkurrenskraft, sager Anders Nyberg.

OVRIG INFORMATION

STRATEGISKA FORVARV.




AGES OVERBLICK AFFARSOMRADEN

Strategiska forvarv

Férdelarna med att vara en del av AGES

Att A-Tooling blivit en del av AGES har mottagits
positivt - av befintliga kunder, systerbolagen och
deras kunder samt nya kontakter. Allt fler ser nu
hela AGES som en mojlig partner.

- Det ar lattare att presentera sig nar man ar en
del av en valkand koncern. Namnet AGES fungerar
som en dorréppnare for de enskilda bolagen, sam-
tidigt som de i sin tur 6ppnar for AGES gentemot
sina tidigare kontakter, sager Anders Nyberg och
fortsatter:

- Eftersom manga foretag vill minska antalet
underleverantorer, ar bredden i vart utbud en stor
fordel. Med vara gemensamma resurser kan vi
tacka en allt storre del av kundernas behov.

//
Namnet AGES

fungerar som en
dorrOppnare for de
enskilda bolagen”

Anders Nyberg, VD
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STRATEGISKA FORVARV

Utdkad samverkan ger framtida tillvéxt
Samarbetet mellan bolagen har utvecklats val under
aret och redan genererat flera nya kundprojekt.

- Kunderna uppskattar maéjligheten att kunna
hantera flera av sina utmaningar genom en och
samma partner, sager Anders Nyberg

Och battre lar det bli i takt med att planering

och produktionskapacitet samordnas allt mer.
- Vi har bara sett bérjan pa en utveckling med 4 AATOOLNG

enorm potential. Ju mer samverkan inom och

mellan affarsomradena, desto storre kundvarde

kommer vi att kunna erbjuda, avslutar Anders

Magnusson.
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AGES Academy

Anna Petersson
CHRO (Chief Human Resources Officer)

Utbildningar som far
medarbetarna att vaxa

Med manniskan i centrum och ledarskap som drivkraft, formar vi en kultur dar medarbetarnas

utveckling och féretagets framgang gar hand i hand. Genom att I1ata varderingar bli en del av

vardagen skapar vi en arbetsplats dar innovation, samarbete och personlig tillvaxt standigt stari

fokus. Hos oss ar det inte bara vad vi gér som raknas utan hur vi gér det, tillsammans.

Vidgledande kompass

Ledarakademin utgor grunden fér vara varderingar och vart
framtida arbete med inspirerande ledarskap. Under 2024 har
ledare fran olika nivaer i bolaget gemensamt utformat vara nya
varderingar, som hadanefter ska fungera som en kompass som
hjalper oss att fatta beslut, agera enhetligt och bygga fértroende
hos bade kunder och andra medarbetare.

AGES vérderingar dr:

Kundfokuserade: "Vi lyssnar, respekterar varandra och bygger
starka relationer - alltid med ett affarsmassigt fokus och
ambitionen att dvertraffa férvantningarna.”

Nyfikna: "Vi har modet att utforska, ifragasatta och lara av
varandra for att standigt vaxa och utvecklas. Vara olikheter ar
var styrka.”

Ansvarsfulla: "Vi agerar hallbart och gér alltid vart basta, med
fokus pa att skapa langsiktigt varde for bade manniskor, miljo
och affar”

Vardeskapande: “Vi ar vardeskapande genom att alltid leverera
med kvalitet, effektivitet och omtanke.”
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Genom ledarakademin far vara medarbetare tillgang till en
bred kunskapsbas, dar ledarskap ar centralt for att driva bade
personlig och organisatorisk utveckling framat. Det har skapat
en plattform for att sakerstalla att alla i koncernen delar samma
syn pa ledarskap och varderingar, och darmed skapar vi en stark
grund foér en framgangsrik verksamhet.

Arbetet inom ledarakademin handlar inte bara om teoretiska
utbildningar, utan aven om att skapa utrymme for reflektion
och dialog med kollegor som starker vart ledarskap i det dagliga
arbetet. Pa AGES ar ledarskap inte bara en roll, det ar ett ansvar
att visa vagen, fatta kloka beslut och alltid vara en férebild. Med
ratt ledarskap skapar vi férutsattningar for en kultur dar vara
medarbetare kanner sig sedda, uppskattade och vardefulla.

Under slutet av aret holls en examination som markerade
en viktig milstolpe for vara medarbetare och var ledarakademi.
Examinationen fungerade som ett avslutande steg i utbild-
ningsprocessen och gav deltagarna mojlighet att tillampa sina
kunskaper i praktiken. Genom examinationen sakerstaller vi att
de som gatt utbildningen inte bara férstar innehallet utan ocksa
hur de kan anvanda det i sitt arbete och ledarskap.

Efter examinationen avslutade vi aret med en koncern-

OVRIG INFORMATION

7

Genom att triffa kollegor fran andra

bolag férjag nya'perspektiv och
verktyg:for att planera och prioritera
bdttre. Att forsta att vi alla moter
liknande utmaningar ger oss styrka
och gemenskap, och utbildningar
hjélper oss att vixa och utvecklas."

David Elg
AGES Hérle

AGES ACADEMY

14

Ledarakademi har gett mig insikter om
mina styrkor och utvecklingsmaéjligheter,
samt verktyg for att vixa som ledare.
Jag kdnner mig tryggare i att fatta beslut
och sdtta tydliga madl. Jag upplever att
organisationen vérdesétter och bidrar
till att utveckla mitt ledarskap.”

Ellen Johansson
AGES Varnamo
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AGES ACADEMY

AGES Academy

1/

Utbildningen har gett mig verktyg for
att hantera utmaningar och starkt min
sjélvbild som ledare. Jag har blivit mer
kommunikativ och fatt en battre forsta-
else for hur jag uppfattas av mina
kollegor. Att utbildningen inkluderar
ledare fran hela koncernen, fran CEO

gemensam ledarkonferens, AGES Leadership Summit. Dar individ kan trivas, utvecklas och bidra till var gemensamma
fokuserade vi pa att fira framgangar, dela vardefulla insikter framgang. Har kombineras majligheter till personlig och
samt uppmuntra och synliggéra de medarbetare som varit professionell utveckling med trygghet, samarbete och ledarskap
forebilder och efterlevt vara varderingar extra val. Detta gjorde vi som inspirerar. Genom utbildningar, interna karriarvagar och
genom att éverracka utmarkelser till arets vardeordsbarare i de stod fran vara ledare skapar vi mojligheter for varje medarbetare till teamledare, visar verkligen hur
olika kategorierna att utvecklas och né sin fulla potential. viktig satsningen @r.”

Under 2025 fortsatter vi att utveckla innehallet i AGES
Makes Things Easier Academy och kommer utdver ledarskap dven fokusera pa Victor Andersson
Som ett resultat av arets arbete har vi dven utformat en bok, flera av de nyckelkompetenser som alla koncernbolag har AGES Kulltorp
som dels sammanfattar AGES som arbetsplats, dels lyfter fram SOMm gemensamma namnare.
de grundlaggande varderingar och visioner som vi kallar "How
we make things easier”.

Pa AGES stravar vi efter att skapa en arbetsplats dar varje

1/

Genom utbildningen har jag inte bara
knutit vardefulla kontakter, utan ocksa
fatt nya insikter och verktyg som starkt

mitt ledarskap. Jag dr tacksam for att
favara en del av AGES, som later mig

utvecklas och véixa, och ser mig for den

jag dr. Fran osdkerhet till sjdlvsdkerhet,

kéinner jag mig nu béttre rustad att

leda bade mig sjélv och mitt team.”

Maja Holmér
AGES Vdrnamo
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HALLBARHET

R

Hallbarhet

l, Hallbarhet ar allas ansvar:

Tillsammans for en

gemensamt dtagande i hela

h é | | b G r er mtl d var vardekedja. Genom att

samarbeta med vara partners,
AGES o6vergripande mal ar att standigt forbattra verksamheten inom miljo, leverantérer och kunder skapas
arbetsvillkor och etik. Genom att kontinuerligt utveckla vart hallbarhetsarbete vi gemensamt e
siktar vi pa att bli en ledande och I6nsam partner inom hallbar och innovativ hallbarhet ar int

kontraktstillverkning fér framtida generationer.

Grunden for var langsiktiga utveckling och framgang ar enga-
gerade medarbetare som agerar ansvarsfullt. Tillsammans
skapar vi hallbart féretagande genom bade ekologisk, social

och ekonomisk resursoptimering i hela var vardekedja.

Hallbarhet inom alla omrdaden

Vara prioriterade fokusomraden tacker tillsammans in alla tre
perspektiven inom hallbarhet: miljo, socialt och ekonomiskt.

Vi arbetar med dem genom en kontinuerlig dialog med kunder,
medarbetare, myndigheter, lokala organisationer och andra
intressenter. Ambitionen ar att minska riskerna samtidigt som
vi sanker kostnaderna och infriar férvantningarna fran vara

intressenter. Dit hor férutom kunder och medarbetare ocksa

agare, leverantorer och tillstandsgivande myndigheter.

Ekologisk Hallbarhetsmalen till 2025 inkluderar bland annat att andelen primara legeringar
hallbarhet ar mindre an 10% och att andelen atervunnet stal inom bearbetning ar mer &n
35%. Vi anvander redan 100 % atervunnen aluminium i vara gjuterianlaggningar. i Skapa méjlighet till Sakerstalla stabilt
kompetensutveckling, ekonomiskt resultat
rekrytera och behalla och langsiktig
personal Ionsamhet
(oAl 8-8] DELMAL 81 [EMAL__ 82 A
Social Vi arbetar aktivt med kompetensutveckling for att skapa en arbetsmiljo dar det ar - g&%ﬂﬁﬂéﬂ
hallbarhet |att att gora ratt. Kontinuerlig vidareutveckling i en valkomnande miljo hjalper oss B * l
att locka, behalla och utveckla vardefull kompetens.
Minska klimatpaver- Skapa en trygg, Sdkerstélla en hég FN:s globala mal aren
kande utslapp fran siker och hilsosam M produktkvalitet ambitids agenda for
\ hallbar utveckling till ar
Ekonomisk Genom att vara ett konkurrenskraftigt bolag kan vi fortsatta investera i att verksamheten arbetsplats 5030 som Spénnger bver
hallbarhet utveckla hallbara lI6sningar och vidareutveckla processer for kad hallbarhet 0 . I 5 17 évergripande mal,

inom samtliga hallbarhetsaspekter.

4] ﬁ /ﬁ;ﬁ) med olika delmal.
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Okad transparens i var
hallbarhetsrapportering

Hallbarhet ar en integrerad del av var vardag saval som vara affarsstrategier. Under 2024

fortsatte vi att arbeta med de fokusomraden som identifierades i den vasentlighetsanalys som

genomfdrdes av externa konsulter ar 2020. Samtidigt gjorde vi bade en dubbel vasentlighets-

analys och en gap-analys for att 2025 rapportera enligt CSRD och med den dubbla vasentlig-

hetsanalysen som grund.

| enlighet med AGES hallbarhetsstrategi rapporterar vi hallbarhet
med referens till Global Reporting Initiative (GRI), Universal
Standards 2021. GRI ar en internationell, oberoende organisation
som hjalper féretag, regeringar och organisationer att tydliggéra
effekterna pa fragor som ror klimatférandringar, manskliga
rattigheter och korruption. De har arbetat fram standarder for
hallbarhetsredovisning som ékar féretagens transparens.

Rapportering som méter EU:s standard

AGES kommer att omfattas av EU:s nya rapporteringslagstift-
ning, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), och
rapportera enligt dessa krav for rakenskapsaret 2025. De nya
kraven ar mer omfattande an tidigare och syftet med CSRD

ar att gora foretagens hallbarhetsrapporter mer transparenta

och jamfoérbara, samt att tydligare koppla bolagsstyrning till
hallbarhet.

OVRIG INFORMATION

~
‘

Som ett led i att uppfylla EU:s gemensamma redovisningsstan-
darder (ESRS) genomfoérde AGES en dubbel vasentlighetsanalys
under 2024, som kommer att presenteras i nasta arsrapport.

Det innebar att bade paverkansvasentlighet och finansiell
vasentlighet analyseras for att skapa en helhetsbild av féretagets
hallbarhetsfragor.

En uppdaterad hdllbarhetsstrategi ér pd gdng

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen kommer att
utgora grunden for en uppdatering av hallbarhetsstrategin i linje
med vara fokusomraden. Vi kommer att satta nya mal for att
fortsatta utveckla vart hallbarhetsarbete. Under 2024-25 ska
handlingsplaner som stoddjer dessa mal utarbetas. Ytterligare
omraden som ar av sarskild betydelse for specifika delar av

verksamheten kan tillkomma.

Hallbarhetsprogram fér 6kad delaktighet

AGES har implementerat hallbarhetsstyrning i form av ett
system dar alla verksamheter kan rapportera nyckeltal och
handlingsplaner for hallbarhetsarbetet. Vi lagger stor vikt vid att
gbra alla medarbetare delaktiga i hallbarhetsstrategin. Det gor
vi genom att starta ett hallbarhetsprogram for att kommunicera
och félja upp hallbarhetsarbetet. Inom programmets ramar kan
olika funktioner inom AGES moétas kontinuerligt fér att gemen-
samt diskutera hallbarhetsarbetet, hitta forbattringsmaojligheter
och identifiera eventuella risker.

Las hallbarhetsrapporten i sin helhet pa ages.se
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AFFARSOMRADEN

—  AGES OVERBLICK

EKONOMISK INFORMATION

KONCERNEN MODERBOLAGET

FOrvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér AGES Industri AB (publ),

med organisationsnummer 556234-6204 och sdte i Halmstad,

Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2024.

Verksamhet
AGES verksamhet omfattar huvudsakligen pressgjutning, skarande
bearbetning, svetsning, montering samt tooling. Produktionen
ar koncentrerad till komponenttillverkning i stérre serier med
hog andel forsaljning till fordons- och verkstadsindustrin. Drivna
produktionsprocesser, entreprendrsanda och teknisk spetskom-
petens skapar forutsattningar att leverera marknadens basta
I6sningar med god tillverkningsekonomi. | koncernen ingar tio
produktionsenheter med verksamhet i Sverige, Kina och ett
inkdpskontor i Polen.

AGES B-aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm First North
Premier Growth Market under kortnamnet AGES B och foéretagets
Certified Advisor ar Eminova Fondkommission AB.

Omsidttning och resultat

Nettoomsattningen var 1392 MSEK (1503), vilket ar en minkning
med ca 7% jamfort med foregaende ar. Resultat efter skatt uppgick
till -156 MSEK (58). Resultatet har paverkats med nedskrivningar av
goodwill och andra anlaggningstillgangar om -187 MSEK.

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie uppgick till -21,77 SEK (8,30). Eget kapital per
aktie var 42,51 SEK (65,08). Totalt antal utestaende aktier uppgar
till 7 233 548. Soliditeten var 36 procent (44).

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per den 31 december
2024 till 535 (573). Medelantalet anstallda uppgick till 522 (530).
For mer information om anstallda se not 4.

Koncernens utveckling under éret

Inom affarsomradet Precision Components har enheterna inom
skarande bearbetning fortsatt att leverera starka resultat och
attraherat nya kundprojekt. Genom kapacitetshojande investe-
ringar och ett fortsatt fokus pa att optimera produktionsfléden
har vi starkt var konkurrenskraft och flertalet nya projekt har
satts igang. Vi har vidare inom affarsomradet framgangsrikt
genomfort en omstallning i var pressgjutningsenhet i Unnaryd,
som inkluderar utfasning av olénsamma kundkontrakt, kost-
nadsanpassningar och rationaliseringar. Dessa atgarder har
skapat en mer hallbar grund for fortsatt verksamhet och skapat
kapacitet for att soka nya affarer och kunder. | samband med
denna strategiska 6éverssyn har nedskrivning av goodwill och
andra tillgangar gjorts om -187 MSEK. | linje med var langsikti-
ga strategi har vi utvarderat alternativa l6sningar for enhetens
framtida utveckling. Ett av flera alternativ ar att understka om
det finns intresse fran externa aktérer att férvarva verksam-
heten. Detta for att ytterligare fokusera pa skarande bearbetning

inom Precision Components. | strategin att fokusera pa skarande

Nettoomsdttning (MSEK)

1392
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Rorelseresultat (MSEK) fore nedskriv-
ningar, goodwill och andra tillgangar

e

OVRIG INFORMATION

bearbetning har vi ocksa i slutet av aret inlett diskussioner med
agarna i Ekets Group AB om ett potentiellt samgaende. Ett even-
tuellt samgaende skulle innebara férstarkning av vara resurser
inom skarande bearbetning och en breddad kundbas. Processen
ar fortfarande i ett tidigt skede, men vi ser stor potential i en
sammanslagning av vara verksamheter.

Inom Engineering Solutions har vi adderat till ytterligare ett
bolag, A-Tooling. Tillsammans med férvarven Ostlings verk-
tygs AB och APM vilka genomfordes i slutet av 2023 har vi
framgangsrikt arbetat med att integrera och tydliggora affars-
modellen. Genom samordning av produktion och forsaljning har
vi skapat nya affars- och tillvaxtmaojligheter och vi ser redan nu
positiva effekter av vart breddade erbjudande.

Utover dessa strategiska atgarder har vi fortsatt att satsa pa
ledarskapsutveckling genom var ledarakademi. Under aret har ett
sextiotalet ledare fran koncernen utbildats. Vi ser detta som en

central del i att bygga en hallbar och langsiktig organisation.

Framtida utveckling

Vi garini2025 med en kombination av forsiktighet och opti-
mism. Vi anpassar oss till féorandrade marknadsférutsattningar
samtidigt som vi fokuserar pa att uveckla vara karnomraden och
fortsatta starka var finansiella position for att skapa langsiktig

tillvaxt och I6nsamhet.

Andel riskbarande kapital (%)

40

Hdndelser efter drets utgang

AGES Industri AB har den 5 februari 2025 ingatt avtal om att av-
yttra samtliga bolag som ingar i gruppen AGES Casting Unnaryd
till Lazarus Industriférvaltning AB. For verksamhetsar 2024 om-
satte enheten 503 miljoner och redovisade ett negativt resultat
efter skatt om -20,5 MSEK. Képeskillingen motsvarar gruppens
konsoliderade enterprise value vilken uppgar till ca 70 MSEK vid
datum for signering. Baserat pa 2024 ars resultat har affaren en
positiv inverkan pa AGES resultat per aktie om ca 2,80 SEK per
aktie. Affaren forvantas slutforas under forsta halvaret 2025,
villkorat av godkannande fran relevanta konkurrensmyndigheter
samt andra sedvanliga fullféljandevillkor. Képeskillingen kommer
att erlaggas i samband med att transaktionen slutférs.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick

till 80 MSEK (101), varav O MSEK (0) avser fastigheter och
47 MSEK (69) avser maskiner och inventarier. Resterande
33 MSEK (32) MSEK avser foretagsaffarer.

Kassafléde och likviditet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till
99 MSEK (143) och férandringen forklaras framst av det lagre

rorelseresultatet men aven aterstallande av IGga lagernivaer

Soliditet (%)
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har paverkat kapitalbindningen negativt. Koncernens rante-
barande skulder uppgick till 249 MSEK (259) och likvida medel
till 14 MSEK (12). Koncernens likvida medel inklusive beviljade
men ej utnyttjade krediter uppgick pé balansdagen till 101 MSEK
(68).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantérer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insats-
varor. Till detta kommer finansiella risker till f6ljd av férandringar
i valutakurser och rantenivaer. En redogorelse for koncernens

vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i not 32.

Valuta och rantor

AGES har férsaljning och inkdp till viss del i annan valuta och ar
framfor allt exponerad for kursférandringar i EUR, CNY och USD
gentemot SEK. En beskrivning av koncernens finansiella risker
finns i not 32.

Hallbarhet
AGES hallbarhetsrapport upprattas skild fran férvaltningsberat-
telsen och aterfinns pa bolagets webbplats www.ages.se.

Miljo och ledningssystem

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i ett svenskt dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet
i sju svenska dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon
anmalningspliktig verksamhet. Merparten av produktionsenhe-
terna ar certifierade i enlighet med miljéledningssystemet ISO
140071. De flesta av AGES produktionsenheter ar certifierade i
enlighet med kvalitetssystemet ISO 9001 och ett flertal enheter
ar darutover certifierade enligt standarden for fordonsindustrin
IATF 16949 och VDA.

Forskning och utveckling
Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av produkter

i egen regi.

Aktien och aktiedgarna
AGES B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm First North Premier
Growth Market. Bolagets A-aktier ar inte noterade. Aktiekapitalet
uppgar till 36,2 MSEK. Kvotvardet ar 5 SEK. Totalt antal aktier uppgar
per balansdagen till 7 233 548, fordelade pa 1822 200 A-aktier och
5 471 348 B-aktier. A-aktien medfor tio roster och B-aktien en rost.

Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Vid utgangen av 2024 hade AGES 1367 (1367) aktieagare. For
narvarande finns tva aktiedgare som vardera &ger och kontrollerar
mer an tio procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Anna Benjamin kontrollerar genom eget innehav och innehav via
narstaende 28,2 procent av kapitalet och 57,8 procent av roste-
talet. Pomona-gruppen AB innehar 29,4 procent av kapitalet och
29,6 procent av résterna.

| januari férvarvades samtliga aktier i A-Tooling AB. Kopeskillingen
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beslutades av styrelsen att erlaggas dels kontant och dels med ny-
emitterade aktier. Styrelsen beslutade mot denna bakgrund om en
riktad nyemission av 90 334 aktier av serie B till saljaren med stéd
av det emissionsbemyndigande som antogs pa AGES arsstamma
den 4 maj 2023.

| juni forféll incitamentsprogram “Teckningsoptioner
2021/2024". En (1) teckningsoption gav innehavaren ratt att
teckna 1,02 ny aktie till en teckningskurs faststalld till 71,90 SEK.
Totalt nyttjades 112 000 optioner motsvarande teckning om
8 213 240 SEK. Nyttjandet medférde en utspadning om cirka 1,6
procent och antalet aktier 6kade med 114 240 aktier. Vid arets
utgang finns inga pagaende incitamentsprogram.

Styrelsens arbete

AGES styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter. Bland de stammo-
valda ledaméterna aterfinns dels personer som representerar
AGES storre agare, dels fran dessa agare oberoende personer.
Verkstallande direktdren och andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande eller i
administrativa funktioner. Styrelsen avholl under verksamhetsaret
nio sammantraden. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger,
utéver verksamhetsinformation, fasta rapport- och besluts-
punkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar
dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sdsom kon-
cernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt stérre
investeringar. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av
styrelsens sammantraden arligen. Da redovisas revisorns
iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner
och interna kontroll.

Valberedning

Pa arsstamman 2024 utsags en valberedning bestaende av Anna
Benjamin som ordférande, Jonas Abrahamson och Per Rodert.
Valberedningens uppgift infor arsstamman 2025 ar att foresla
styrelseordférande och 6évriga styrelseledamoter, revisorer, motes-
ordférande vid stamman samt styrelse-, utskotts- och revisions-
arvoden. Infér arsstamman 2025 har valberedningen hittills haft
ett protokollfért méte och darutéver ett stort antal kontakter
mellan valberedningens ledamoter. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande
av styrelseledamoter.

Bolagsstyrning
AGES bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och
noteringsavtalet med Nasdag. | olika fragor tillampas ocksa de
direktiv som utfardas av myndigheter och intressenter inom
svenskt naringsliv och pa den finansiella marknaden. Styrning,
ledning och kontroll férdelas mellan aktieagarna pa arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med svensk
aktiebolagslag samt foretagets bolagsordning och arbetsordning.
Bolag noterade pa Nasdag Stockholm First North Premier
Growth Market rekommenderas félja Svensk kod fér bolags-
styrning ("koden”). AGES bolagsstyrningsrapport upprattas skild
fran forvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna 80-82.

OVRIG INFORMATION

Bemyndigande om nyemission

AGES styrelse foreslar arsstamman att ge styrelsen ett fornyat
bemyndigande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B
till hogst en tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sdadant mandat
skulle innebara att styrelsen ges méjlighet fram till nasta ars-
stamma att besluta om nyemission. Emissionsvillkoren, inklusive
emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmassig vardering
dar emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas sa nara marknads-
vardet som mojligt med avdrag fér den rabatt som kan kravas for
att uppna intresse for teckning.

Riktlinjer ersdttning till och villkor fér ledande
befattningshavare

Riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare
framgar av not 4.

Infor arsstamman 2025 foreslas inga vasentliga forandringar.

Férslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande stér: SEK
Overkursfond 262 461056
Balanserade vinstmedel 33976 860
Arets resultat -179 341084
Totalt 117 096 832

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar
att dessa medel disponeras salunda: SEK

Till aktiedgarna utdelas kontant 1,50 SEK per aktie

(7 233 548 aktier) 10850322
| ny rékning balanseras 106 246510
Totalt 117 096 832

Styrelsens yttrande éver den féreslagna utdelningen
Styrelsen féreslar att utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024
motsvarande 1,50 kr per aktie, totalt 10,9 MSEK beraknat pa
antalet utestaende aktier vid arets slut. Efter foreslagen utdel-
ning ar soliditeten betryggande mot bakgrund av att bolagets

och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna uppratthallas
pa en fortsatt betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den
foéreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de dvriga
koncernbolagen fran att fullgoéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs
i aktiebolagslagen 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Flerarsoversikt Koncernen

Resultatrdkning (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1392 1503 1319 1070 814
Kostnad salda varor -1245 -1354 -1210 -969 -756
Bruttoresultat 147 149 109 101 58
Forsaljningskostnader -59 -55 -40 -35 -34
Administrationskostnader -44 -31 -25 -28 =27
Ovriga rorelseintakter/-kostnader -183 30 7 5 18
Rorelseresultat -139 93 51 43 15
Finansiella poster =17 -20 -12 -1 -9
Resultat fore skatt -156 73 39 32 6
Skatt 0 -15 -5 -6 -5
Arets resultat ! -156 58 34 26 1

") Resultatet 2024 har paverkats med nedskrivning av goodwill och andra anléggningstillgdngar om -187 MSEK.

Finansiell stéllning (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Anlaggningstillgangar 476 644 593 592 578
Omséattningstillgangar 374 398 393 409 288
Eget kapital 307 457 401 365 335
Langfristiga skulder 167 172 162 178 167
Kortfristiga skulder 376 413 423 458 364
Balansomslutning 850 1042 986 1001 866
Kassaflode (MSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflode fran lopande verksamhet 99 143 103 -22 130
Kassaflode fran investeringsverksamhet -72 -93 -54 -64 -28
Kassaflode efter investeringar 27 50 48 -86 102
Kassaflode efter finanseringsverksamhet -25 -49 -46 88 -106
Arets kassaflade 2 1 2 2 -4
Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelsemarginal exkl nedskrivningar, % " 3,4 6,2 3,8 4,0 1.8
Rorelsemarginal, % -10,0 6.2 3.8 4,0 1,8
Vinstmarginal exkl nedskrivningar, % 1.6 4,9 29 30 0,7
Vinstmarginal, % =11,2 4,9 2,9 3,0 0,7
Avkastning pa eget kapital, % -40,8 13,6 8,9 7.3 0,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -21,7 13,1 7.1 6.7 2,3
Avkastning pa totalt kapital, % -14,6 9,2 5,0 4,6 1,7
Rantetackningsgrad, ggr =7, 4,6 4,6 39 2,2
Eget kapital, MSEK 307 457 401 365 335
Soliditet, % 36 44 41 37 39
Andel riskbarande kapital, % 40 48 45 41 44
Resultat per aktie, SEK -21,77 8,30 4,85 3,65 0,12
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -21,77 8,07 4,85 3,58 0,12
Eget kapital per aktie, SEK 42,51 65,08 57,00 52,00 47,60
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK 13,68 20,39 14,59 -3,14 18,55
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 1,50 1,50 0 0 0
Ovrigt 2024 2023 2022 2021 2020
Avskrivningar enligt plan, MSEK 67 59 55 52 49
Rantebarande skulder, MSEK 249 259 290 335 250
Nettoinvesteringar 80 101 54 66 28
varav hanférliga till féretagsaffarer 33 32 0 0 0
Medelantal anstallda 522 530 482 491 496

Fér definitioner och alternativa nyckeltal, se not 33.

") Resultatet 2024 har paverkats med nedskrivning av goodwill och andra anldggningstillgdngar om -187 MSEK.
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport Over totalresultat

KONCERNEN (TSEK) Not 2024 2023 KONCERNEN (TSEK) Not 2024 2023
N attni 1 o

ettoomsattning 3 1392498 503 305 ARETS RESULTAT 156 040 58333
Kostnad for sélda varor 56,78 -1245458 1354098 Poster som kan komma att omklassificeras till Grets resultat
Bruttoresultat 147 040 149 207 Omrakningsdifferenser 22 1547 -1659
Farsaljningskostnader 6,7,8 -58727 -54719 OVRIGT TOTALRESULTAT 1547 -1659
Administrationskostnader 6,7,89 -44 020 -31118 ARETS TOTALRESULTAT -154 493 56 674
Ovriga rorelseintakter 10,30 11 444 38179 R R

ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL -154 493 56674

Ovriga rorelsekostnader n -194 449 -8547 ~ moderbolagets aktieagare 154 493 56674
Rorelseresultat 4,5 -138712 93002 - innehav utan bestammande inflytande = -
Finansiella intakter 12 765 582
Finansiella kostnader 13 -18 296 -20302
Resultat fore skatt -156 243 73282
Skatt 14,25 203 -14.949
ARETS RESULTAT -156 040 58333

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
- moderbolagets aktietgare -156 040 58333

- innehav utan bestdmmande inflytande = -

AKTIEDATA

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 20 -21,77 8,30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 20 -21,77 8,07
Genomsnittligt antal utestédende aktier vid @rets slut 20,21 7168 900 7028 974
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Rapport dver finansiell stalining

KONCERNEN (TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31 KONCERNEN (TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar 15,30 Aktiekapital 21 36 168 35145
Goodwill 128 914 251112 Ovrigt tillskjutet kapital 273986 259 840
128 914 251112 Reserver 22 4108 2561
Intjanade vinstmedel -6 799 159920
Materiella anldggningstillgangar 16
Summa eget kapital 307 463 457 466
Byggnader och mark 111 864 138726
- varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 307 463 457 466
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 190 666 220321
Inventarier, verktyg och installationer 20945 16 384
Skulder
Nyttjanderattstillgangar 28 15 243 10 587
Léngfristiga skulder
Pagéaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anléggningstillgangar 8160 6825
Skulder till kreditinstitut 19, 31 124291 122 325
346 878 392 843
Leasingskulder 19, 28, 31 7182 4513
Finansiella anléggningstillgéngar
Ovriga avsattningar 24 45 50
Langfristiga fordringar 80 80
Uppskjuten skatteskuld 25 BEWBE 45239
80 80
166 753 172127
Kortfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 475872 644 035
Skulder till kreditinstitut 19, 31 45248 43098
Leasingskulder 19, 28, 31 6803 4 686
Omsdttningstillgangar L .
Checkrakningskredit 19, 23, 31 65 234 83960
Varulager 17 224119 221021
Leverantdrsskulder och andra skulder 19, 26 255 045 273420
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och andra fordringar 18,19 126012 153916
Aktuell skatteskuld 3 686 7182
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9976 10 800
376016 412 346
360 107 385737
Summa skulder 542769 584 443
Likvida medel 19 14 253 12137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 850 232 1041909
Summa omsittningstillgdngar 374 360 397 874
SUMMA TILLGANGAR 850232 1041909
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Rapport Over forandringar 1 eget kapital

AFFARSOMRADEN

EKONOMISK INFORMATION

KONCERNEN

MODERBOLAGET

OVRIG INFORMATION

Rapport Over kassafloden

KONCERNEN (TsEK) Not Aktiekapital Ovrigt ti”i';j;t':: Reserver virsti‘::ddeel Totull::]:igtztl
Eget kapital 1januari 2023 35145 260237 4220 101587 401189
Arets resultat - - - 58333 58333
Ovrigt totalresultat 22 - - -1659 - -1659
Totalresultat for dret - - -1659 58333 56 674
Képoptionsprogram ledning - -397 - - -397
Totala transaktioner med aktiedgare - -397 - - =3/97
Eget kapital 31 december 2023 35145 259 840 2561 159920 457 466
Arets resultat - - - -156 040 -156 040
Ovrigt totalresultat 22 - - 1547 - 1547
Totalresultat for aret - - 1547 -156 040 -154 493
Nyemission 21,30 1023 14146 - - 15169
Lamnad utdelning - - - -10679 -10679
Totala transaktioner med aktiedgare 1023 14146 - -10679 4490
Eget kapital 31 december 2024 36 168 273986 4108 -6799 307 463
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KONCERNEN (TSEK) Not 2024 2023
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat -138712 93002
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m

Av- och nedskrivningar 253095 59 300

Ovrigt 22 -4.317
Betald och erhéllen rénta, netto 29 -17 531 -19747
Betald inkomstskatt -16 179 -9987
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férdndringar i rorelsekapital 80 695 118 251
Férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 3263 3374
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 39 469 9673
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -24. 463 12035
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 98 964 143 333
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -47 199 -69 225
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 1162 520
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar = 20
Foérvarv av dotterbolag 30 -26 181 -24 252
Kassaflode fran investeringsverk heten -72218 -92937
Fi gsverk heten

Upptagna lan 67 593 52767

Amortering av lan -63477 -74 379

Amortering leasing -7739 -6023

Foraéndring checkrakningskredit -18726 -21299
Utbetald utdelning -10679 -
Képoptionsprogram = -397
Nyemission 21 8169 -
K flode fran fi ieringsverk heten 31 -24 859 -49 330
Arets kassaflode 1887 1066
Likvida medel vid arets bérjan 12137 11720
Kursdifferens i likvida medel 229 -649
Likvida medel vid arets slut 29 14 253 12137
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N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not1 Allmént

Bolaget AGES Industri AB (publ) med organisationsnummer 556234-6204 bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Halmstads kommun, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 815, 30118 Halmstad. Samtliga belopp anges i tusental
svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Moderbolaget i den storsta koncern dar bolaget ar dotterféretag och koncernredovisning
upprattas ar VIEM Invest AB, org. nr 556239-3099.

Not 2 Redovisningsprinciper

Grunder fér redovisningen

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder, sésom de
antagits av EU, arsredovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden fran Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering. Eftersom moderbolaget &r ett bolag inom EU
tillampas bara av EU godkanda IFRS Redovisningsstandarder. Koncernredovisningen ar
vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tillampning av rekommendation RFR 1
fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Andring av redovisningsprinciper
Tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfort med foregdende
ar med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som
ska tillampas fran den 1 januari 2024. Dessa nyheter har inte haft ndgon vasentlig paver-
kan pa koncernens redovisning.

IASB har publicerat féljande nya standarder med inférandedatum 1januari 2027:

- IFRS 18 Upplysningar i finansiella rapporter.(utgiven 9 april 2024).
Bolaget har inte slutfort sin utvardering av eventuella effekter pa presentationen av de
finansiella rapporterna av IFRS 18.

Konsolideringsprinciper
Koncernens bokslut ar upprattat i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och
omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga koncernbolag.

Dotterforetag
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, AGES Industri AB, och de féretag vilka moder-
bolaget per bokslutsdagen har ett direkt eller indirekt bestammande inflytande éver.

Rorelseforvarv
IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv innebarande bland annat att transaktionsutgifter vid
rorelseférvarv kostnadsfors.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernens intakter utgérs av komponenttillverkning och omfattar kundspecifik produkt-
tillverkning primart mot fordons- och verkstadsindustrin. | koncernen férekommer flertalet
ramavtal, men ett avtal med kund sasom det definieras i IFRS 15 uppstar forst da kunden
lagt och godkant en order. Det &r da kundens samt koncernens verkstallbara rattigheter och
skyldigheter bekraftas. | vissa ramavtal framkommer dock att koncernen ska lagerhalla en
garanterad volym och dar kunderna ar férbundna att képa en minimivolym.

Generellt anses varje separat vara i ordern utgdra ett eget prestationsatagande. Transak-
tionspriset utgors tillfullo av fasta belopp. Intakten redovisas da kontroll av produkterna har
overgatt fran AGES till kund. Kontroll av ett prestationsatagande erhalls huvudsakligen vid en
tidpunkt. Intakten utgors av det belopp som koncernen forvantar sig erhalla som ersattning
for 6verforda varor eller tjanster. For koncernen innebar det att intakter redovisas vid ett
tillfalle, namligen da slutford leverans av produkten skett. Detta sammanfaller med nar risker
och farmaner for produkten évergar till kunden vilket dven motsvaras av att kunden har fatt
den legala aganderatten till produkten.

Pensioner

Pensioner och évriga formaner efter avslutad anstallning klassificeras antingen som avgifts-
eller formansbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar foretagets atagande
begransat till att betala faststallda avgifter till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag)
och foretaget har inga ytterligare forpliktelser. En férmansbestamd plan &r en pensionsplan
som anger ett belopp for den pensionsférman som en anstalld erhaller efter pension-
eringen, vanligen baserad pa faktorer som alder, tjanstgaringstid och 16n. Inom koncernen
finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner. Merparten av koncernens svenska anstallda
tjdnsternan omfattas av den sa kallade ITP-planen, vilken finansieras genom pensions-
forsakring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering ar detta en formansbestamd plan. Koncernen har inte haft tillgang till sadan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS
19. Harutéver finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal och for tjansteman, som
ar avgiftsbestdmda och sakras genom inbetalning av premie till forsakringsbolag.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och férandring av uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovisas i dvrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Vardering av skattefordringar och
skatteskulder sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade. De temporara skillnaderna avser huvudsakligen obeskattade reserver i
svenska bolag. Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skatteplikt-
iga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar
sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill redovisas som en immateriell tillgang med en obestambar nyttjandeperiod

och testas arligen och sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att dess varde har
minskat. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran koncernens arliga prognos-
process, dar framtida kassafloden for den existerande verksamheten prognostiseras for
innevarande ar samt den kommande fyraarsperioden. Kassafléden bortom femarsperio-
den extrapoleras. Koncernen anvander en aktuell vagd kapitalkostnad for diskontering av
uppskattade framtida kassafloéden. Diskonterade floden jamférs med bokfért varde.

Materiella anldggningstillgangar
Avskrivningarna ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt dver tillgangarnas férvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning:

Byggnader.........coorvinnnriiinnenns
Markanlaggningar
Maskiner och inventarie

Mark ar inte foremal for avskrivning, eftersom den bedéms ha oandlig ekonomisk nyttjan-
deperiod. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Nyttjanderatter

AGES tillgangsklasser ar maskiner, fordon, truckar, inventarier och lokaler. Standarden
innehaller tvd undantag for redovisning i rapport ver finansiell stallning vilka AGES
tillampar, korttidsleasing (leasingperiod om 12 manader eller mindre) och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen har ett Iagt varde (5 000 USD). Dessa
leasingbetalningar redovisas som rorelsekostnader i resultatrakningen och ingar darmed
inte nyttjanderatten eller leasingskulden.

Diskonteringsrantan utgors i férsta hand av den implicita rantan om den finns
tillganglig enligt leasingavtalet. For 6vriga leasingavtal utférs diskonteringsrantan av den
marginella Ianerantan. Den marginella lanerantan bestar av en rantemarginal baserat pa
leasingtagarens (dotterbolag i koncernen) kreditbetyg och en referensranta (IBOR) for den
specifika valuta och leasingtillgangens loptid.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in-férst ut-metoden (FIFO).
Detta innebar att varulagret tas upp till det Iagsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-
metoden och nettoférsaljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgérs
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta
kostnader baserat pa normal kapacitet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett
foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiel-
la instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades och forvaltas. Denna klassificering bestammer varderingen av
instrumenten.

Redovisning och borttagande
Vinster och forluster fran borttagande ur rapport 6ver finansiell stallning samt modifiering
redovisas i resultatet till den del som sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument, baseras

OVRIG INFORMATION

pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktaren pa tillgangens

avtalsenliga kassafloéden. Instrumenten klassificeras till

- Upplupet anskaffningsvarde

- Verkligt varde via resultatrakningen, eller

- Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt

till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet

varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for en forlustreservering

for forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde

innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast

ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde, kund-

fordringar och likvida medel samt till verkligt varde via resultatrakningen, vilket avser

koncernens finansiella placeringar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvantade kreditforluster, och tar hansyn till
framatriktad information. En forlustreservering gors nar det finns en exponering for kredit-
risk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran. En férlustreserv
redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens férvantade aterstaende
|6ptid. Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar och avtalstillgangar och
baseras pa historiska kundforluster kombinerat med framatblickande faktorer.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivat.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder (leverantérsskulder och laneskulder) klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde.

Sakringsredovisning
Koncernen tillampar sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 for finansiella instrument
(derivat) som syftar till sakring av rantenivaer. For att sakringsredovisning ska kunna
anvandas maste ett antal kriterier vara uppfyllda; positionen som sakras ar identifierad
och exponerad for kurs- eller ranteférandringar, avsikten med instrumentet ar att utgéra
en sakring samt att sakringen effektivt skyddar den underliggande positionen mot férand-
ringar i dess varde. AGES anvander ranteswappar for att begransa osakerheten i framtida
rantefldden avseende lan med rorlig ranta.

Dessa derivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. Varderingen baseras
bland annat pa terminsrantor, framtagna utifran observerbara yieldkurvor, vilka avlases
i marknaden till midpris. Varderingssystemet kanner av vilken rantekonvention som ar
handlad och anpassar varderingen darefter. Férhallandet mellan sakringsinstrumentet och
den sakrade posten dokumenteras nar transaktionen ingas. Effektiviteten i sakringsfor-
hallandet mats darefter I6pande. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen I6pande
som ranteintakt eller rantekostnad. Ovrig vardeférandring redovisas i évrigt totalresultat
sa lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del
redovisas till verkligt varde som finansiell post i arets resultat.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt eller ett informellt
atagande som &r en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Beloppen
utvarderas lI6pande och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa
framtiden. Koncernens avsattningar avser framst pensioner och garantiataganden.

Kassaflode
Kassafléden redovisas genom tillampning av den indirekta metoden.

Segment

Segment rapporteras enligt IFRS 8 Rorelsesegment pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren, vilket i
AGES fall ar bolagets verkstallande direktor. Den verkstallande direktoren fattar strategiska
beslut och ansvarar for férdelning av resurser till rérelsesegmenten och utvarderar deras
finansiella prestation. Till sitt stod har verkstallande direktéren koncernledningen.
AGES-koncernen innefattar tva affarsomraden, Precision Components och Engineering
Solutions.

Vasentliga bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper baseras pa bedomningar
och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antaganden som innebar risk for
vasentliga justeringar under kommande period.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar arligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgangen minskat i
varde, nedskrivningsbehov fér goodwill. Atervinningsvarden faststalls genom berakning
av nyttjandevarden. For vidare information om berakning och tillvagagangssatt se not 15
immateriella anlaggningstillgangar.

Avséttningar

Avséattningar definieras som skulder vilka ar ovissa med avseende pa belopp eller
tidpunkt for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar da avsattningar
redovisas.

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder

Beddmningar gors for att bestamma bade aktuella och uppskjutna skatteposter, sarskilt
vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid bedéms sannolikheten for att de upp-
skjutna skattefordringarna kommer att nyttjas for avrakning mot framtida vinster. Det
verkliga vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida
affarsklimat och intjaningsférmaga eller férandrade skatteregler.

Not 3 Rérelsegrenar och geografiska omréaden,

Dotterbolagens verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper och férutsattningar
med avseende pa produkternas karaktar och karaktaren pa produktionsprocessen.

Kundkategorierna ar desamma for bolagen och avsattningen sker till samma marknad i
all huvudsak den svenska. Da ledningen ej anvander resultatmatt for de separata verksam-
heterna som underlag for beslut om férdelning av resurser, utgdr koncernens verksamhet
ett segment.

Koncernens verksamhet ar koncentrerad till komponenttillverkning och omfattar inga
egna produkter utan utgors till 100 procent av kundspecifik tillverkning. Koncernen har fyra
kunder fran vilka intakterna fran var och en utgér mer an tio procent av Koncernens totala
intakter. Intakterna fran dessa kunder uppgar till 237 (242), 216 (233), 208 (208), respektive
99 (119) MSEK.

Forséljning per geografisk marknad 2024 2023

Sverige 964 448 69% 1045602 70%
Polen 40028 3% 54981 4%
Belgien 53327 4% 53943 4%
Nederlanderna 73037 5% 67023 4%
Tyskland 38759 3% 62682 4%
Nordamerika 52329 4% 55425 4%
Norge 72505 5% 71691 5%
Frankrike 24901 2% 24784 2%
Ovriga 73164 5% 67174 4%
Koncernen totalt 1392498 100% 1503305 100%

Forsaljning per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder férdelade pa geografiska
omraden efter var kunderna ar lokaliserade.

2024 2023
Tillgéngar per geografisk marknad Investeringor Investeringar
tillgangar tillgangar
Sverige 470017 45728 637865 99151
Kina 5855 351 6170 1590
Totalt 475872 46079 644035 100741

Redovisat varde pa tillgangar och investeringar fordelade pa geografiska omraden efter
var tillgdngarna ar lokaliserade. Av nettoinvesteringar 2024 utgér O MSEK (0O) fastigheter,
47 MSEK (69) maskiner och inventarier samt 33 MSEK (32) avser foretagsaffarer.
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(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not & Anstillda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2024 varav mén 2023 varav mén Fordelning av I6ner och 2024 2023

Sverige 492 78% 499 78% andra erséttningar Styrelse och VD OVIiga  iyrelse och VD Ovriga

anstallda anstallda

Kina 30 57% 31 52% Sverige 10298 225 295 9467 220301

Totalt 522 80% 530 76% (varav tantiem) (1240) ) (1879) )

Kina 979 5035 872 5157

Andel mén i styrelse/féretagsledning 2024 2023 (varav tantiem) =) 0 (108) s

Totalt 1277 230330 10339 225458

Moderbolaget (varav tantiem) (1315) “ (1987) -
Styrelseledamater 67% 67%

Ledande befattningar 100% 100%

Rérelsedrivande dotterbolag Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt drsstémmans beslut. Det
Styrelseledamater 100% 100% arliga styrelsearvodet faststalldes enligt arsstdmmans beslut till 1465 TSEK (1365 TSEK).
Ledande befattningar 79% 83% Harav utgor 450 TSEK (425) arvode till styrelsens ordférande. Arsstamman beslutade vidare

att arvode for arbete i ersattningsutskottet och revisionsutskottet skall utgéras av hégst

L5 p T n 100 TSEK att av styrelsen férdelas efter behov. Alla arvoden har utbetalts under 2024.

szgieall',aaknnsl;an:asearttn|ngar oc 2024 2023 Kostnadsforda ersattningar till styrelseledamaéterna framgar av tabellen.

Loéner och ersattningar 241 607 235797

Sociala kostnader 103 269 97413

(varav pensionskostnader)"*** (15 304) (16 837)

344876 333210

" Av koncernens pensionskostnader avser 2 721 TSEK (1479 TSEK) gruppen styrelse och VD. Koncernens

utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O TSEK (0)

2 Arets kostnad for pensionsférpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
plan) uppgar till 5 825 TSEK (4 470). Alectas éverskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de
férsdkrade. Vid utgdngen av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva forsakringsnivan till

163 procent (178).

? pensionskostnader innefattar ej Iéneskatt:

“ | ett av koncernens svenska dotterbolag finns pensionsférpliktelser klassificerade som en férmansbe-
stdmd pensionsplan. Upplysningar avseende denna har ej Idmnats da skulden, totalt 45 TSEK (50), ej ar
av vasentlig storlek.

OVRIG INFORMATION

Styrelsearvode och utskottsersdttning

Ledande befattningshavare
For 2024 definieras ledande befattningshavare som koncernledningen dar Verkstallande

Styrelsearvode inklusive  Styrelsearvode inklusive
Funktioni  utskottsersdittning SEK SEK direktor, CFO, CHRO samt affarsomradeschef ingar. 2023 ingick Verkstallande direktér och
Namn Invald styrelsen 2024 2023 CFOi koncernledningen.
Ersattningsutskottet inom styrelsen bereder beslut om |6n och évriga anstallnings-
villkor for verkstallande direktér och ¢vriga ledande befattningshavare inom de principer
Anna Benjamin 2015 Ledamot 240000 230000 som arsstamman beslutat om. Fér bade den verkstallande direktdren och évriga ledande
Fredrik Rapp 2013 Ledamot 195 000 185 000 befattningshavare galler att den rérliga ersattningen ar till en del baserad pa koncernens
resultat och till en del pa personliga mal. Den rérliga ersattningen uppgar till maximalt sex
Anders Berggren 2020 Ordférande 475000 425000 manadsléner. Vid uppsagning fran bolagets sida tillampas en uppsagningstid om hagst sex
Petra Oberg Gustafsson 2021 Ledamot 185000 175 000 rnjanaden [?arutfjver kanﬂavgangsv?derlag Tofsv.arande hogst tolv manader utga foﬂr verk-
stallande direktér och hégst sex manader for évriga ledande befattningshavare utga mot
Lars Jonsson 2023 Ledamot 185 000 175 000 avrakning. Vid den anstalldes egen uppsagning uppgar uppsagningstiden till sex manader.
Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning fran den anstalldes sida. Pensionsaldern &r
Lennart Persson 2023 Ledamot s 175000 faststalld till 65 ar. Pensionsvillkor ska vara premiebaserade och kan uppga till max 35% av
1465 000 1365000 den pensionsgrundande I6nen. Andra férmaner avser bilférman och sjukforsakring.
Kostnadsfo'ljda ?rsattnlngar Grundlén Rérlig ersdttning Andra férmaner Pensionskostnad Ovrig ersdttning Summa
och andra férmaner
Tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Verkstdallande direktoren 2689 2445 840 1210 135 85 844 777 50 57 4558 4574
Ovriga ledande befattningshavare 4121 1635 935 560 328 100 1209 469 35 32 6628 2796
Totalt 6810 4080 1775 1770 463 185 2053 1246 85 89 11186 7370

Styrelsens beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktoren tillika koncernchefen i AGES, medlem-
mar i koncernledningen samt verkstallande direkttrer i AGES dotterbolag som rapporterar
direkt till koncernchefen. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolags-
stdmman sasom tex arvode till styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsens ersattningsutskott
savitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av
styrelsen i sin helhet savitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas framjande av AGES affarsstrategi

AGES affarsidé ar ett erbjuda tillverkning av kvalificerade precisionskomponenter i strre
serier till framstaende aktorer inom utvalda kundsegment. Drivna produktionsprocesser,
entreprendrsanda och teknisk spetskompetens skapar forutsattningar att leverera markna-
dens basta I6sningar med god tillverkningsekonomi. For att uppna detta arbetar AGES med
en strategi av tillvaxtframjande prioriteringar och effektivitetshéjande atgarder. Dartill kom-
mer ett stort fokus pa medarbetarna. En framgangsrik implementering av AGES affarsstra-
tegi och tillvaratagandet av AGES langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att AGES kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For

att uppna detta kravs att AGES kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersattningar.

Ersattningsformerna

AGES ska erbjuda marknadsmassig ersattning som ska baseras pa faktorer som arbets-
uppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattning-
en kan bestad av fast 16n, kortsiktig rorlig ersattning, pensionsformaner, forsakringar och
ovriga formaner. Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende dessa riktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Fast 16n utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hog professionell niva som
ytterst syftar till att skapa mervarde for AGES kunder, aktieagare och medarbetare. Den
fasta lénen ska i forhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pa medarbetarens
kompetens, erfarenhet och prestation. Lénen utvarderas arligen. Ledande befattningsha-
vare erhaller inte arvode for styrelseuppdrag i AGES-koncernens dotterbolag.

Roérlig ersattning

Utover den fasta lIonen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga ersattningen ska kopplas till
matbara kriterier som ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Kriterierna ska faststallas arligen av ersatt-
ningsutskottet respektive styrelsen. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av AGES,
och i férekommande fall dotterbolags, mal for resultat samt personliga mal for verksam-
hetsaret. Matperioden &r ett ar och ersattningen kan uppga till hdgst sex manadsléner.

Pensions och dvriga férmaner

AGES tillampar pensionsaldern 65 ar for samtliga ledande befattningshavare. Pensionsvill-
kor ska vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rérlig ersattning ska inte vara

pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
35 procent av den pensionsmedférande I6nen. Ovriga férmaner ska vara av begransad
omfattning och far bl.a. omfatta sjukvardsforsakring samt bil och reseférman.

Betraffande anstalliningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal ska tillgodoses.

Vid uppséagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader. Fast 16n under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran bolagets
sida erhaller den verkstallande direktoren ett avgangsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning av évriga
ledande befattningshavare fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag motsvarande
sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster.

Vid uppséagning fran ledande befattningshavares sida utgar inget avgangsvederlag.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredning av styrelsens forslag till dessa ersattningslinjer har 16n och anstallningsvillkor
for AGES medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning, ersatt-
ningskomponenter samt ersattningens ¢kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och andra anstall-
ningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram farslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattnings-
utskottet ska aven félja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning for
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
AGES. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose AGES-koncernens
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla koncernens ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstdmman 2025 innebar inga vasentliga
forandringar i forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte
mottagit synpunkter fran aktieagarna.
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=  AGES OVERBLICK AFFARSOMRADEN

N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 5 Kostnader per kostnadsslag

EKONOMISK INFORMATION KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 10 Ovriga rérelseintikter

2024 2023 2024 2023
Materialkostnader -657 946 -745 942 Hyresintakter 197 187
Personalkostnader -378 213 -383904 Kursvinster pa rorelsefordringar/skulder 6024 9157
Avskrivningar -66 509 -59 300 Statligt elstéd = 20000
Ovriga externa kostnader -245 537 -250789 Forvarv till 1agt pris = 4005
-1348 205 -1439935 Ovrigt 5223 4830
11 444 38179
Not 6 Personalkostnader Statligt stod redovisas som 6vriga intakter i resultatrakningen och balansrakningen nar det ar
rimligt sakert att stdden kommer att erhallas eller har erhallits.
Personalkostnader férdelade pa funktion 2024 2023
Kostnad for salda varor 323526 -339590 Not 11 Gvriga rérelsekostnader
Forsaljningskostnader -32 250 -26168
2024 2023
Administrationskostnader -22 437 -18 146
378213 383904 Kursférluster pa rorelsefordringar/skulder -6861 -7 475
Ovrigt -1002 -1072
Nedskrivning av goodwill m m -186 586 -
Not 7 Avskrivningar -194 449 -8547
Avskrivningar férdelade pa funktion 2024 2023 " Mer information om prévning av nedskrivningsbehov framgar av not 15
Kostnad for salda varor -65 412 -58 842 Not 12 Fi iella intik
Inansi in r
Foérsaljningskostnader -574 -185 ansiella intakte
Administrationskostnader -523 -273 2024 2023
-66 509 -59300
Ranteintakter finansiella tillgangar 340 515
Resultat vid avyttring = 47
Avskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2024 2023 . . .
Valutakursdifferens, finansiella poster 425 20
Byggnader och mark -9 079 -8403 765 582
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -44 805 -42 306
Inventarier, verktyg och installation -4718 -3373
Nyttjanderattstillgangar -7907 -5218 N°t 13 Finansiella kostnader
-66 509 -59300
2024 2023
Rantekostnader finansiella skulder -17713 -18174
Not 8 Ovriga externa kostnader Resultat vid avyttring : -20
" Valutakursdifferens, finansiella poster =583 -2108
Ovriga externa kostnader fordelade 202 2023
pa funktion 4 -18 296 -20302
Kostnad for salda varor -198 574 -209 724
Forsaljningskostnader -25903 -28 366 Not 14 Skatt pa arets resultat
Administrationskostnader -21060 -12 699
-245 537 -250789 2024 2023
Aktuell skatt -11324 -14 820
= . . . Uppskjuten skatt 11527 -129
Not 9 Arvode och kostnadserséttning till revisorer ppskju
203 -14949

2024 2023

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1243 982
Revisionsverksambhet utdver revisionsuppdraget = -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 3402 35

4 645 1017
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 79 27
Ovriga tjanster - -
Totalt 4724 1044

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, bolags-
rapporten samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
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Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6 %) och effektiv skattesats
uppkommer pa foljande satt:

2024 2023

Redovisat resultat fore skatt -156 243 73282

Skatt enligt svensk inkomstskattesats 32186 206% -15096 206%
Skatteeffekt av

Ej avdragsgilla poster -31213 -4 300

Ej skattepliktiga poster 23 3758
Avvikelse i skattesats i utlandska bolag 116 647
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 63 402
Underskott vars varde ej redovisas -1972 -
Redovisad skatt 203 013%  -14 949 204%

OVRIG INFORMATION

Not 15 Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023

Vid arets barjan 401 633 398 657
Forvarv av dotterforetag 21228 2976
Vid arets slut 422 861 401633
Ackumulerade nedskrivningar 2024 2023

Vid arets barjan -150 521 -150521
Arets nedskrivning -143 426 -
Vid arets slut -293947 -150521
Restvérde vid arets slut 128914 251112

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av ett
segment, och nedskrivningsprovas minst arligen eller vid indikation.

Atervinningsvardet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. For att
uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassaflodesmodell. Uppskattningen
innehaller en viktig kalla till osakerhet da de uppskattningar och antaganden som anvands
i den diskonterade kassaflédesmodellen ar férenade med osakerhet om framtida handel-
ser och marknadsforhallanden och darfér kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskatt-
ningarna och antagandena har dock granskats av ledningen och dverensstammer med
interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassa-
floden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer, produktionskostna-
der och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ar
tillvaxttakten for intakter, rérelsemarginal och diskonteringsrantan.

Prognoserna av framtida rérelsekassafldden baseras pa foljande:

- budgetar och strategiska planer for en trearsperiod motsvarande ledningens uppskatt-
ningar, vilka antagits av styrelsen, av framtida intdkter och rérelsens kostnader med hjalp av
tidigare ars utfall, allmanna marknadsforhallanden, branschutveckling och prognoser och
annan tillganglig information. Antagen tillvaxt uppgar till 3,0 procent for prognosperioden
och darefter uthallig tillvaxt om 2,0 procent.

Vid drets provning har en diskonteringsranta (WACC) om 9,3 procent (9,3) fore skatt
anvants.”

Arets prévning har pavisat nedskrivningsbehov av immateriella évervarden och
tillgangar, hanforliga till var verksamhet i Unnaryd, vilka inte bedéms avkasta utifran ovan
beskrivna antaganden. Efter genomférd nedskrivning har ett antal kanslighetsanalyser
gjorts. Inga av dessa analyser indikerar nagot ytterligare behov av nedskrivning.

" Diskonteringsrantan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som férutom riskfri rénta inkluderar en
riskpremie baserad pd genomsnittlig marknadspremie pa den svenska aktiemarknaden med premietillagg
baserat pa Bolagets storlek samt Bolagets kostnad for Idnat kapital och som dartill har justerats fér skuld-
sattningsgrad harledd ur marknadsdata..
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= AGES OVERBLICK AFFARSOMRADEN EKONOMISK INFORMATION KONCERNEN MODERBOLAGET
N O t e r Koncernen
(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)
Not 16 Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023 Ackumulerade anskaffningsvdrden 2024 2023
Vid arets borjan 30791 262 021 Vid arets boérjan 101 254 73557
Nyanskaffningar 60 375 Nyanskaffningar 3622 1287
Foérvarv av dotterforetag = 42050 Férvarv av dotterforetag 6358 11943
Omklassificeringar 316 3465 Avyttringar och utrangeringar -1493 -2 268
Vid arets slut 308 287 307 91 Omklassificeringar 2671 16 913
Arets omrakningsdifferenser 187 -178
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2024 2023 Vid arets slut 112 599 101 254
Vid arets borjan -166 107 -141675
Forvary av dotterforetag - -16 029 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2024 2023
Arets avskrivning enligt plan -9 078 -8 403 Vid arets borjan -84 870 -59 745
Omklassificeringar = - Forvarv av dotterforetag -2 873 -10720
Vid arets slut -175 185 -166 107 Avyttringar och utrangeringar 939 2052
Omklassificeringar = -13 204
Ackumulerade nedskrivningar 2024 2023 Arets avskrivning enligt plan -4718 -3373
Vid arets bérjan -3078 -3078 Arets omrakningsdifferenser -132 120
Arets nedskrivning 2 -18 160 - Vid arets slut -91654 -84 870
Vid arets slut -21238 -3078
Planenligt restvérde vid arets slut 20945 16 384
Planenligt restvirde vid arets slut ") 111864 138 726
" varav mark 8384 8384 Pagaende nyanlaggningar
Maskiner och andra tekniska anliggningar Ackumulerade anskaffningsvirden 2024 2023
Vid arets borjan 6 825 8373
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023 Nyanskaffningar/forskott 17 319 20124
Vid arets borjan 818 711 759 932 Omklassificeringar -15984 -21672
Nyanskaffningar 26 044 47 439 Vid arets slut 8160 6825
Foérvarv av dotterféretag 11284 15209
Avyttringar och utrangeringar -11047 -4192
Omklassificeringar 12 994 935 N°t 17 Vuruluger
Arets omrakningsdifferenser 648 -612 2024 2023
Vid rets slut 858634 818711 Révaror och fornddenheter 61899 62371
Varor under tillverkning 46 293 49745
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2024 2023 Fardiga varor och handelsvaror 93 420 80 761
Vid arets borjan -598 390 -560191 Varor pa vag 22507 28 144
Forvarv av dotterforetag -100M -13817 224119 221021
Avyttringar och utrangeringar 10 542 4073
?mklassiﬁceringar ) 13563 Essgl;t?tl:‘l'lc ;c;;vgzg?sr::(s(;z';kgo:;;adsforts ingar i posten Kostnader for salda varor och
Arets avskrivning enligt plan -44 805 -42 306
Arets omrakningsdifferenser -302 288 . .
Vid Arets slut 642968 598 390 Not18 Kundfordringar och andra fordningar
2024 2023
Ackumulerade nedskrivningar 2024 2023 Kundfordringar? 121 680 147 451
Vid arets borjan - - Ovriga fordringar 4332 6 465
Arets nedskrivning 2 -25000 - 126012 153916
) For information om férfallostruktur och aldersfordelning se vidare not 19 respektive not 34.
Vid arets slut -25000 -
Planenligt restvarde vid arets slut 190 666 220321

2) Nedskrivning hanferlig till tillgdngar som har ett lagre nyttjandevarde an det redovi-

sade planenliga restvardet.
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OVRIG INFORMATION

Not 19 Finansiella tillgangar och skulder

Fordelning per kategori

2024 Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder Totalt redovisat Verkligt virde )
vérderade till upplupet vérderade till vérderade till upplupet véarde
anskaffningsvarde verkligt varde via anskaffningsvarde
resultatrdkningen

Finansiella tillgéngar

Kundfordringar 2 121680 121680 121680
Likvida medel 14 253 14 253 14 253
Summa finansiella tillgdngar 135933 135933
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 169539 169539 169539
Leasingskulder 3) 13985 13985 13985
Checkrakningskredit 65 234 65234 65 234
Summa réntebérande skulder 248 758 248 758
Leverantdrsskulder 146 957 146 957 146 957
Summa finansiella skulder 395715 395715
2023 Finansiella tillgangar Finansiella skulder Finansiella skulder Totalt redovisat Verkligt varde 0

varderade till upplupet vérderade till vérderade till upplupet véarde
anskaffningsvarde verkligt varde via anskaffningsvarde
resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 2 147 451 147 451 147 451
Likvida medel 12137 12137 12137
Summa finansiella tillgangar 159 588 159 588
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 165423 165423 165423
Leasingskulder 3 9199 9199 9199
Checkrakningskredit 83960 83960 83960
Summa rdntebdrande skulder 258582 258582
Leverantdrsskulder 174 640 174 640 174 640
Summa finansiella skulder 433 222 433 222

" Verkligt varde for finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat vérde.

2 Arets kostnadsforda kundforluster uppgér till O TSEK (0), varav O TSEK (0) &r konstaterade kundfériuster.

¥ Betraffande finansiella leasingavtal se not 28.
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f— AGES OVERBLICK AFFARSOMRADEN EKONOMISK INFORMATION KONCERNEN MODERBOLAGET OVRIG INFORMATION <
N O t e r Koncernen
(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)
Not 19 Forts. Not 20 Resultat per aktie Not 24 Ovriga avsattningar
Aldersférdelnin NP
" g Resultat per aktie fore utspadning 2024 2023 Langfristiga 2024 2023
Finansiella tillgangar e Forfallotid................... Totalt Arets resultat, TSEK -156 040 58 333 Pensionsataganden 45 50
per 2024-12-31 -30dgr 31-90dgr 91- 360 dgr
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 7 169 7029
Kundfordringar 78170 34720 8790 121680 ™ .
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -21,77 8,30 45 50
Likvida medel 14253 - - 14 253 Bedomd forfallotidpunkt
S fi iella tillgdng 92423 34720 8790 135933 Resultat per aktie efter utspadning 2024 2023 Mellan ett och fem &r fran balansdagen 30 30
o . A fra
Verkligt varde for finansiella fordringar uppskattat i all vasentlighet vara lika med dess bokférda varde. Arets resultat, TSEK -156 040 58333 Senare an fem &r fran balansdagen E 20
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter 45 50
Finansiella tillgangar e FOrfallotid ... ovneveerennnns.. Totalt utspadning, tusental 7169 7230
per 2023-12-31 -30dgr 31-90dgr 91- 360 dgr
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -21,77 8,07 :
Kundfordringar 67 751 63 462 16238 147 451 Not 25 uppskjuten skatteskuld
Likvida medel 12 137 _ _ 12137 Vid arsstamman 2021 beslutade arsstdmman om ett kdpoptionsprogram for ledande be- Temporira skillnader
fattningshavare. Under juni manad 2024 har 112 000 optioner l6sts in. Per balansdagen 5 ~ arali ; TP : ;
< fi iella tillga 79 888 63 462 16 238 159 588 s dot estiond . . Temporara §klllnaderf0rellgger i de fall tlllga_ngars eller skulders erOV|sade respektive
nns detinga utestaende optionsprogram kvar. skattemassiga varden &r olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har
resulterat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.
Betraffande antal aktier se not 21.
S . . 2024 2023
Finansiellaskulder e Forfallotid.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiiicinencaanss Totalt . . . . L X
per 2024-12-31 -30dgr 31-90 dgr 91-360dgr  Summainom1ar Mellan10ch 5 &r Efter 5 ar Vid berakning av antalet aktier efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier Anlaggningstillgangar, koncernposter 8225 53391
- — med hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under berérda rap- B der. dotterfaret e 6913
Skulder till kreditinstitut 3771 7541 33936 45248 113150 11141 169539 porterande perioder utgérs av ratter att kunna forvarva aktier i AGES Industri AB inom vggnader, dotterioretag
Leasingskulder 523 1345 4935 6803 7182 - 13985 ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet. Obeskattade reserver
Checkrakningskredit - - 65 234 65 234 - - 65 234 Overavskrivningar, maskiner och inventarier 75 496 67 644
Summa réntebdérande skulder 4294 8886 104105 117 285 120332 11141 248758 . . Periodiseringsfonder 73922 84537
Not 21 Axtiekapital -
Leverantdrsskulder 122314 24232 411 146 957 - - 146 957 Ovriga poster 6048 7121
Summa finansiella skulder 126 608 33118 104516 264 242 120332 11141 395715 Férdelning av aktiekapital 2024-12-31 2023-12-31 Summa 171045 219 606
5 icke-di 5 ) Skatt 20,6 % (20,6 %) 35235 45239
Vérdet av icke-diskonterade fiéden 265048 396 521 A-aktier 1822200 1822 200 o o
Uppskjuten skatteskuld 35235 45239
B-aktier 5411 348 5206774
Uppskjuten ingdende skatteskuld 45 239 40 048
Finansiellaskulder e FOrfallotid . .. ..ovueiti i ee e eee it eaeeneaneeneaneaneanennnn Totalt Totalt antal aktier 7 233548 7028974
per 2023-12-31 -30dgr 31-90dgr 91- 360 dgr Summa inom 1 &r Mellan10ch 5 ar Efter 5 ar Forvarv av dotterforetag 1525 5030
Skulder till kreditinstitut 3592 7183 32324 43099 105716 16609 165 423 Kvotvarde, SEK 5 5 Ovriga poster oAl 72 161
. . ) Uppskjuten skattekostnad avseende
Leasingskulder 391 781 3515 4 686 4513 - 9199 Aktiekapital, SEK 36 167 740 35144870 temporira skillnader _35235 45239
Checkrakningskredit - - 83960 83960 - - 83 960 feat i
eckrakningskredi Antalet B-aktier har under aret dkat med 204 574 st, varav 90 334 st emitterades i sam- - varav redovisat i
Summa rdntebdrande skulder 3983 7964 119799 131745 110 229 16 609 258582 band med foretagsfarvarv och 114 240 st emitterades vid inlésen av optioner. Arets resultat 527 129
Leverantorsskulder 113562 58285 2793 174 640 - - 174 640 A-aktie medfor 10 roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar till 23633 348. Den Ovriga totalresultat o] 0
Summa finansiella skulder 117 545 66 249 122592 306 385 433222 {ill arsstamman 2025 foreslagna utdelningen qugér (il 1,50 SEK (1,50 SEK) per aktie. ") Avser frémst koncernbokférda vérden som féljer av vérdering till verkligt varde i samband med férvarv av
Vérdet av icke-diskonterade fiéden ? 305591 432269 dotterbolag.

) Innefattar bedémda framtida réntebetalningar.

Betraffande rantebindning och ranterisker samt kreditrisker se not 34.

Not 22 Reserver

Not 26 Leverantérsskulder och andra skulder

Omréakningsreserv 2024 2023
Férdelning per valuta Vid arets borjan 2561 4220 2024 2023
N N Arets omrakningsdifferenser 1547 -1659 Forskott fran kunder 21955 16 260
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Vid arets slut 4108 2561 Leverantérsskulder 146 957 174 640
Langfristiga Kortfristiga Léne- och semesterldneskulder 36 685 39 245
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Totala reserver 4108 2561 Upplupna sociala avgifter 15528 16 056
SEK 109974 133 346 131473 126 838 241 420 280 363 Ovriga upplupna kostnader 9610 13283
usbD = 304 = - 70 120 Ovriga ej rantebarande skulder 24310 13936
EUR 15073 16326 = - 14 444 16 161 Not 23 Checkrﬁkningskredit 255045 273420
CNY 10 886 9612 = - 6595 8108
Ovriga valutor = - = - 1713 1633 Checkrakningskredit 2024 2023
135933 159 588 131473 126 838 264 242 306 385 Beviljad checkrakningskredit 151 500 151500
Outnyttjad del -65 234 -67 540
Utnyttjat belopp 86 266 83960
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= AGES OVERBLICK AFFARSOMRADEN EKONOMISK INFORMATION KONCERNEN MODERBOLAGET
N O t e r Koncernen
(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)
Not 27 stillda sdkerheter
Koncernen 2024 2023
Fér egna och koncernféretags skulder
Fastighetsinteckningar 85 600 91040
Féretagsinteckningar 81425 90 325
Aktier i dotterbolag 378 075 480 0M
545 100 661376
Not 28 Nyttjanderdtter
Nyttjanderattstillgangar 2024 2024
Maskiner Fordon Lokaler Truckar Inventarier Totalt
Vid arets borjan 4836 2187 2758 598 208 10 587
Tillkommmande nyttjanderéattstillgangar 4893 8 854 61 51 360 14 219
Férsaljning/utrangering -2 485 -1827 = -369 = -4 681
Avskrivningar -3154 -3132 -1088 -369 -164 -7 908
Forsaljning/utrangering 117 1400 = 369 = 2 886
Valutakursdifferenser = = 140 = = 140
Vid arets utgang bokfort varde 5207 7482 1871 280 404 15243
Nyttjanderattstillgdngar 2023 2023
Maskiner Fordon Lokaler Truckar Inventarier Totalt
Vid arets borjan 2179 2359 1209 73 = 5821
Tillkommmande nyttjanderattstillgangar 2793 1277 2732 1647 300 8749
Forvarv av dotterféretag 3241 350 = = = 3591
Forsaljning/utrangering -4160 -2007 = -1834 = -8 000
Avskrivningar -1559 -1457 -1041 -1068 -92 -5218
Forsaljning/utrangering 2342 1665 = 1779 = 5787
Valutakursdifferenser = = =142 = = =142
Vid arets utgang bokfort varde 4 836 2187 2758 598 208 10 587
Loptidsanalys skulder 2024 Forfallotid
Totalt 30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr Mellan 1och 5 ér Efter 5 ar
Maskiner 7210 308 614 2442 3847 =
Fordon 4454 196 395 1568 2294 =
Lokaler 1657 -1 276 700 692 =
Truckar 255 0 36 108 m =
Inventarier 409 13 27 124 245 =
13985 506 1348 4942 7189 -
Se dven not 19 Finansiella skulder
belopp relaterade il ny tjanderattaavtal 2026 2023
Avskrivningar pd nyttjanderdtter -7907 -5218
Rantekostnader -509 -107
Korttidsleasing -3356 -1630
-1772 -6955

Det totala kassaflodet gallande nyttjanderattsavtal under 2024 var -7 739 MSEK (-6 023 MSEK).

Not 29 Kassafléde

Ranta

Under rakenskapsaret uppgick betald ranta till 18 296 TSEK (20 282) och erhallen ranta

till 765 TSEK (535).

Likvida medel 2024 2023
Kassa och bank 14 253 12137
Belopp vid arets slut 14 253 12137
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OVRIG INFORMATION

Not 30 Férvérv av dotterforetag

| januari forvarvades samtliga aktier i A-Tooling AB. Det totala vardet av forvarvade tillgang-
ar och skulder, kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel framgar nedan. |
oktober 2023 férvarvades APM August Pettersson AB samt Ostlings Verktygs AB.

Kopeskillingen for A-Tooling AB bestar av féljande komponenter

Likvida medel 26987
Emitterade aktier 7 000
Summa kdpeskilling 33987

Férvarv A-Tooling AB Verkligt virde

i koncernen

Likvida medel i férvarvad verksamhet 806
Kundfordringar och andra fordringar 10 825
Varulager 6299
Materiella anlaggningstillgangar 4755
Leverantorsskulder och andra skulder -8 401
Rantebarande skulder =
Uppskjutna skatteskulder -1525
Summa identifierbara Nettotillgangar 12759
Goodwill 21228
Forvarvade Nettotillgangar 33987

2024 2023
Totala képeskillingar 33987 31515
Likvida medel 26987 31515
Emitterade aktier 7000 -
Summa kopeskilling 33987 31515
Forvarv totalt 2024 2023
Likvida medel i férvarvad verksamhet 806 7 262
Kundfordringar och andra fordringar 10 825 12172
Varulager 6299 6334
Materiella anlaggningstillgangar 4755 28 637
Leverantérsskulder och andra skulder -8 401 -12 383
Rantebarande skulder = -4 398
Uppskjutna skatteskulder -1525 -5080
Summa identifierbara Nettotillgangar 12759 32544
Goodwill 21228 2976
Foérvarv till 1agt pris = -4005
Forvarvade Nettotillgangar 33987 31515

Transaktionskostnader avseende forvarvade enheter uppgar till 274 TSEK (375) TSEK och
har redovisats som administrationskostnader i arets resultat.

A-Tooling AB ingar i koncernresultatet from den 1januari 2024. De férvarvade enheterna
har bidragit med ca 34 MSEK (11 MSEK) i extern nettoomsattning och ett resultat efter skatt
om ca 3,4 MSEK (3,1 MSEK) med hansyn tagen till avskrivningar och évervarden hanforliga
till forvarvet.

Om de under 2023 férvarvade enheterna hade ingatt i koncernen under hela perioden
2023, skulleexternomsattningen uppgatttillca45MSEK och periodens resultattillca4 MSEK.

Forvarvet av A-Tooling AB medfor ett 6vervarde motsvarande 21 MSEK vilket ar hanférbart
till goodwill. Synergieffekter forvantas uppnas framst mellan de fyra bolagen inom affars-
omradet Engineering solutions men ocksa inom Gvriga bolag inom AGES-koncernen dar
man ser potentiella mervarden for befintliga kundstrukturer.

Kopeskilling - kassaflode

Kassaflode for att forvarva dotterforetag,
efter avdrag for forvarvade likvida medel

Kontant kopeskilling 26987
Likvida medel -806
Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten 26181
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= AGES OVERBLICK AFFARSOMRADEN EKONOMISK INFORMATION KONCERNEN MODERBOLAGET

N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 31 Férdndring skuldsdttning

sppp  KooMedepbveonde  fosofodeniurionte 050 121
Skulder till kreditinstitut 165 423 416 - 169 539
Leasingskulder 9199 -7739 12525 13985
Checkrakningskredit 83930 -18 696 - 65234
Summa skulder hanfarliga till fi g ksamheten 258 552 -22319 12525 248758

doppp  KooMdepbveonde  fkosofbdeniuionte 055 12
Skulder till kreditinstitut 179 813 -14390 - 165 423
Leasingskulder 5407 -6 023 9 815 9199
Checkrakningskredit 105 229 -21299 - 83930
Summa skulder hanforliga till fi iering ksamheten 290449 -41712 9815 258 552

7 Avser kortfristigt aktiedgarldn inkluderat i leverantorsskulder och andra skulder

Not 32 Risker

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finansiell

risk avses de férandringar i Koncernens kassafldde som forklaras av férandringar av
valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker. Koncernens
policy fér hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och utgoér ett ramverk for
riskhanteringen. Malsattningen ar att minimera kostnaden for kapitalanskaffning liksom
den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en central roll i
hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfér att koncernen kan tillvarata
stordriftsférdelar samt battre éverblicka de finansiella riskerna.

Valutarisker
Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak foljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk
» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfléden som sker i
annan valuta an respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernens policy ar att inte sakra
kommersiella fldden. Med anledning av férandringarna i koncernens struktur och dess pa-
verkan pa valutafléden, kan policyn komma att férandras. Flodena bevakas kontinuerligt
for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2024 till 8 (9) procent. Av koncer-
nens tillverkning agde 96 (94) procent rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens produkter
saljs i samma land som de tillverkas. De storsta undantagen utgors av leveranser fran de
svenska tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder. Det ar vid det senare tillfallet som
transaktionsrisk uppstar liksom vid inkdp av material.

En forenklad sammanstalining av koncernens intakts- och kostnadsstruktur under
2024, fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK EUR usDp CNY Totalt
Fakturering 92 7 0 1 100
Kostnad sald vara 78 13 1 8 100

Koncernen ar framférallt exponerad for férandringar i EUR, CNY och USD dar nettoflédet
under 2024 var negativt. Harutover innehar dotterbolag saval fordringar som skulder i
framst EUR och CNY. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor gente-
mot den svenska kronan skulle fér motsvarande fldde medfora en resultateffekt fére skatt
om ca -0,1 MSEK. Vid en forandring med fem procent av nagon av valutorna EUR eller CNY
mot den svenska kronan skulle resultatpaverkan fore skatt under ett ar bli omkring 2,0
MSEK respektive -1,5 MSEK.

Risk vid omvardering av dotterbolags resultat- och bal -akni

Da de utlandska dotterbolagens omsattning, resultat och varde av nettotillgangar ar
laga, innebar omrakning av dotterbolagens resultat- och balansrakningar inte nagon
vasentlig risk.

Ranterisker
Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar koncernens resultat
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negativt genom dkade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning
hos banker.

Genomsnittlig ranta (rantekostnader i forhallande till genomsnittliga rantebarande
skulder) uppgick till 7,4 procent (7,6). Koncernens rantebarande skulder uppgick pa balans-
dagen till 235 MSEK (258), varav 235 MSEK ar finansierat med rorlig ranta. Nettoresultatet
av en (1) procentenhets hojning av rantenivan ar ca -2,35 MSEK (-2,58 MSEK) pa arsbasis.

Sakringsinstrument och sakringsredovisning
For att mota den ranterisk som beskrivs ovan har koncernen historiskt periodvis anvant sig
av ranteswappar. Per 2024-12-31 finns inga aktiva sakringar.

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalningsfér-
pliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. Koncernen
soker aktivt att sakerstalla en hég finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning
genom att alltid ha bekraftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos ban-
ker. Ingangna avtal rorande finansiering har en avtalsperiod som 6verstiger 12 manader.
De nyckeltal som maste vara uppfylida enligt avtal med banken, foljs kontinuerligt for att
undvika risken for indragna krediter. Moderbolaget lanar ut medel inom koncernen till
marknadsmassiga villkor och vanligen med rorlig ranta. Betalningsberedskapen (likvida
medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter i forhallande till nettoomsattning)
uppgick pa balansdagen till 7 (5) procent. Se not 19 for dversikt av finansiella tillgangar och
skulder.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgora sina
ataganden. For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundférluster
hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens kunder
ar huvudsakligen stora och valetablerade féretag med god betalningsférmaga, vilket med-
fort att kundférlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens
kundfordringar motsvaras av redovisat varde 122 (147) MSEK. Kundfordringar redovisas
netto med forvantade kreditforluster utifran koncernens bedémning av férvantade kund-
forluster. Reserven for forvantade kreditforluster uppgar till 341 tkr (341 tkr) varav 347 tkr
(341 tkr) ar hanforliga till kundfordringar som ar mer an 60 dagar sena.

Aldersférdelning férfallna ~ ...eeee.s Tid fran férfallodag........ Totalt
kundfordringar per 2024-12-31 11-30dgr 31-60dgr >60dgr

Ej forfallna
Kundfordringar 114 277 2130 3191 2082 121 680
Procentuell férdelning 94% 2% 3% 1% 100%

Férandringar i reserven for férvantade

kreditforluster 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans -341 -341
Reserveringar o _
Aterforingar = -
Konstaterade och atervunna kreditforluster = -
-341 -341

OVRIG INFORMATION

Affarsmassiga risker

Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. AGES arbetar néra sina kunder och
bygger darigenom langsiktiga relationer med dessa. AGES sex storsta kunder stod
sammantaget fér 59 procent (60) av omsattningen. Sett till koncernen ar AGES beroende
av att ha tillgéng till ett antal insatsvaror som aluminium och stal till konkurrenskraftiga
priser. Ravarupriserna ar beroende av varldsmarknadspriser och valutautveckling men
ocksa av produktionskapacitet. Prisvariationer har dock en begrénsad effekt pé koncer-
nens resultat, d@ manga kundavtal innehaller ravaruklausuler. Hantering av prisrisker ar
en del av det dagliga arbetet och innebdr krav pa standig kostnadsrationalisering och
produktivitetsutveckling. Inom koncernens produktomrade finns alltid risk for att
produkter pa grund av fel skulle behéva aterkallas. Fér att undvika dessa risker arbetar
koncernens bolag med system for kvalitetskontroll. Mot traditionella férsakringsrisker
sdsom brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande har koncernen ett tillfredsstéllande
skydd genom de forsakringar som tecknats.

Not 33 Ailternativa nyckeltal

Utover information om vara rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss information
pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi beddmer att vara matt pa under-
liggande verksamhetsresultat ger viktig kompletterande information till ledning, investerare
och andra intressenter. Dessa underliggande verksamhetsmatt ska inte ses isolerat eller
som ersattning for motsvarande IFRS-matt, utan bér anvandas tillsammans med de
mest direkt jamforbara IFRS-matten i de rapporterade resultaten. Detta &r en konsekvent
tillampning jamfort med tidigare perioder.

Foljande underliggande verksamhetsmatt anvands:
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rantetackningsgrad

Andel riskbarande kapital

Solidititet

Kassaflade fran den I6pande verksamheten per aktie

MSEK 2024 2023

Ingdende eget kapital periodens borjan 457,5 401,2
Utgaende eget kapital periodens slut 307.5 457,5
Genomsnittligt eget kapital 382,5 429,3
Periodens resultat -156,0 58,3
Avkastning pa eget kapital, % -40,8% 13,6%
Resultat fore skatt -156,2 73,3
Finansiella kostnader 18,3 20,3
Esz:rl];a;efrore skatt med tillagg for finansiella 1379 936
Genomsnittligt eget kapital 382,5 429,3
Rantebarande skulder periodens bérjan 258,6 290,4
Rantebarande skulder periodens slut 248,5 258,6
Genomsnittligt rantebarande skulder 253,6 274,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -21,7% 13,2%
Eoezfrl];acref:jre skatt med tillagg for finansiella 37,9 93,0
Totalt kapital periodens bérjan 1041,9 986,5
Totalt kapital periodens slut 850,2 1041,9
Genomsnittligt totalt kapital 946,1 1014,2
Avkastning pa totalt kapital, % -14,6% 9,2%
Eoe::rl];acref:jre skatt med tillagg for finansiella 37,9 93,0
Finansiella kostnader 18,3 19,7
Rantetdckningsgrad, ggr -75 4,6
Eget kapital 3075 457,5
Uppskjuten skatt 35,2 45,2
Totalt kapital 850,2 1041,9
Andel riskbarande kapital, % 40% 48%
Eget kapital 307.5 457,5
Balansomslutning 850,2 10419
Soliditet, % 36% 44%
Kassaflode fran den l6pande verksamheten S8 964 143 333
Antal aktier vid arets slut, st 7 233 548 7028 974
Kassafléde fran den lépande 13,68 20,39

verksamheten per aktie, SEK

Not 34 Kapitalbindning

Koncernen har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begrénsad finansiell risk. For att na detta mal kravs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet ¢verstigande 30 procent. Vid utgangen av
2024 var soliditeten 36 procent (44). Koncernens finansiering ar beroende av att vissa
finansiella nyckeltal avtalade med koncernens huvudbank uppnas. De gallande nyckeltalen
relaterar till koncernens riskkapitalandel och nettoskuld i férhallande till rérelseresultat
fore avskrivningar. Riskkapitalandel ska inte understiga trettio procent och rantebarande
nettoskuld i relation till rorelseresultat fére avskrivningar ska inte éverstiga 2,50. Arets
utfall har inneburit att berérda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen éver en Iangre period ska folja resultat-
utvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga utdelnings-
andelen ska dock ses i relation till investeringsbehov.

Not 35 Transaktioner med niirstdende

Koncernens narstaende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledaméter och foretag
som star under bestdmmande inflytande av styrelseledamater eller dotterbolags ledande
befattningshavare. Utover ersattningar som framgar av not 4, har styrelseledamaéter och
ledande befattningshavare ej erhallit aktieutdelning. Styrelseledamoters och ledande befatt-
ningshavares innehav av aktier per balansdagen framgar av sidorna 84 och 85.

VIEM Invest AB, kontrollerat av Anna Benjamin och Pomona-gruppen AB under
bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora aktiedgare i AGES.

Det forekommer transaktioner mellan AGES dotterbolag och foretag som star under
bestammande inflytande av AGES styrelseledamater eller dotterbolags ledande befatt-
ningshavare. Dessa transaktioner utgér en del av bolagens normala verksamhet och sker
till marknadsmassiga villkor.

Under 2024 har AGES dotterbolag kopt varor och tjanster fran XANO Industri AB for
dotterbolag for 0,0 MSEK (0,0) MSEK. Vidare har AGES Industri salt varor och tjanster till
XANO industri AB med dotterbolag for 1,9 MSEK (0,7 MSEK). XANO Industri AB star under
bestammande inflytande av Anna Benjamin och Pomona-gruppen AB.

Under 2024 har forsaljning fran AGESs dotterbolag till Pomona-grupen AB med dotter-
bolag uppgatt till 0,0 MSEK (0,0). Pomona-gruppen star under bestammande inflytande
av Fredrik Rapp. Per balansdagen uppgar fordringar pa och skulder till narstaende inte till
vasentliga belopp.

Not 36 Handelser efter arets utgang

AGES Industri AB har den 5 februari 2025 ingatt avtal om att avyttra samtliga bolag som
ingar i gruppen AGES Casting Unnaryd till Lazarus Industriférvaltning AB. Affaren ar villkorad
av godkannande fran relevanta konkurrensmyndigheter samt andra sedvanliga fullféljande-
villkor. Da inte styrelsen tagit beslut och flera villkor aterstod att diskutera vid arsskiftet sa
haringa poster klassificerats som tillgangar eller skulder som innnehas for forsaljning.
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Resultatrakning

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2024 2023

Nettoomsattning 13066 9863
Bruttoresultat 13066 9863
Forsaljningskostnader 3,4,6 -19135 -12 107
Administrationskostnader 3,4,56 -15214 -10103
Ovriga rérelseintakter 2141 -
Ovriga rérelsekostnader -315 -
Rérelseresultat -19457 -12 347
Resultat fran andelar i koncernféretag 7 -195 600 20000
Finansiella intakter och liknande resultatposter 8 3859 6693
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 9 -8651 -9592
Resultat efter finansiella poster -219 849 4754
Bokslutsdispositioner 10 45 405 36555
Resultat fore skatt -174 444 41309
Skatt n -4.897 -4 195
ARETS RESULTAT -179 341 37114

Rapport over totalresultat

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2024 2023

Arets resultat -179 341 37114

Ovrigt totalresultat - R

TOTALRESULTAT FOR ARET -179 341 37114

pre
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 1145 28
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 13,19 268910 428498
Summa anléggningstillgangar 270055 428526
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 76 286 166 027
Ovriga fordringar 14 3991 4050
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1093 1140
Summa omsdttningstillgangar 81370 171217
Likvida medel - -
SUMMA TILLGANGAR 351425 599 743
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5 36 168 35145
Reservfond 4500 4500
40668 39645
Fritt eget kapital
Overkursfond 262 461 255913
Balanserade vinstmedel 24952 -1483
Tillskjutet kapital 9025 1427
Arets resultat -179 341 37114
22 117097 292971
Summa eget kapital 157 765 332616
Obeskattade reserver 16 47 535 51440
Skulder
Ldngfristiga skulder 17,21
Skulder till kreditinstitut 20000 -
20000 -
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och andra skulder 17,18, 21 6611 5497
Checkrakningskredit 17,21 65 234 83463
Skulder till kreditinstitut 17,21 11 000 12 000
Skulder till koncernbolag 43 280 114727
Aktuell skatteskuld
126 125 215687
Summa skulder 146 125 215687
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 351425 599 743
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Rapport Over kassafloden

MODERBOLAGET (TSEK) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond” Fritt eget kapital Totullv;:igt:
Eget kapital 1januari 2023 4 35145 4500 255913 341 295899
Arets resultat 3714 37 14
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret 3714 37 14
Képoptionsprogram ledning -397 -397
Eget kapital 31 december 2023 4 35145 4500 255913 37058 332616
Arets resultat -179 341 -179 341
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for dret -179 341 -179 341
Nyemission 1023 6548 7598 15169
Léamnad utdelning -10 679 -10 679
Eget kapital 31 december 2024 14 36168 4500 262 461 -145 364 157 765

" Qverkursfond utger del av fritt eget kapital.
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MODERBOLAGET (TSEK) 2023
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat -19457 -12 347
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m m
Avskrivningar m m 192 10
Erhallen utdelning 0 20 000
Betald och erhallen rdnta, netto -4792 -2899
Betald inkomstskatt -4 497 -5208
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital -28554 -444
Fordndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 83673 121520
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -23 059 -35398
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 32060 85678
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1309 -
Férvarv av dotterforetag -27 012 -31516
Lamnat aktiedgartillskott -2 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30321 -31516
Fi ingsverksamheten
Upptagna Ian 41 000 -
Amortering av lan -22 000 -32 000
Utbetald utdelning -10679 -
Képoptionsprogram = -396
Nyemission 8169 -
Forandring checkrakningskredit -18 229 -21766
Ki fléde fran fi iering. k heten -1739 -54162

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets barjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Arsredovisning 2024 - AGES 75



AFFARSOMRADEN

—  AGES OVERBLICK

N Ote r Moderbolaget

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not1 Allmént

Bolaget AGES Industri AB (publ) med organisationsnummer 556234-6204 bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Halmstads kommun, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 815, 30118 Halmstad. Samtliga belopp anges i tusental
svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och rekormmenda-
tioner och uttalanden fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Allmant

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS Redovisningsstan-
darder i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. For
paverkan pa moderbolagets redovisningsprinciper avseende nya standarder fran IASB, se
koncernens not 2 Redovisningsprinciper.

Fordringar och skulder
Kursdifferenser pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser hanfarliga till finansiella fordringar och skulder ingar i finansnettot.

Leasingavtal

| enlighet med RFR 2 tillampar moderbolaget undantaget i IFRS 16 fran 1 januari 2019.
Det innebar att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rérelsekostnader i resultat-
rakningen linjart dver leasingperioden for samtliga leasingkontrakt.

Transaktioner med narstaende
Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och skulder
som |6per med marknadsmassig ranta.

Ut6ver vad som framgar av not 3, har styrelseledaméter och ledande befattningshavare
ej erhallit aktieutdelning enligt beslut pa arsstamman.

Moderbolaget har sasom agare en narstaenderelation med sina dotterforetag, se
not 13. VIEM Invest AB, kontrollerat av Anna Benjamin och Pomonagruppen AB, under
bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora aktieagare i AGES.
Ingen aktieutdelning och inga transaktioner har skett mellan dessa agarbolag och AGES.

Andelar i koncernféretag

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprévas arligen och andelarna upptas till
hogst koncernmassigt varde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg for
koncernmassiga évervarden.

Kassaflode

Kassafléde redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att

nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna
om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderforetaget som juridisk person. | stallet
tilampar moderforetaget i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for
férvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument.

For 6vriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning pa marknadsvarden.
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Intdkter

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling, organisation,
ekonomi, etc. Intakter fran tjanster redovisas i den period tjansten utforts. Koncernintern
férsaljning sker till marknadsmadssiga priser.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebar att erhallna och lam-
nade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Skatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt for-
andringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som féreligger. Uppskjuten
skatt beraknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga temporara
skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar sannolikt att
beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning,

den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av obeskattade
reserver.

Checkrdkningskredit, koncernvalutakonton

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrakningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda
fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget.
Marknadsmassig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.

Not 3 Anstdllda och personalkostnader

OVRIG INFORMATION

Not & Personalkostnader

Not 9 Finansiella kostnader

Medeltal antal anstallda 2024 varav méin 2023 varav man
Sverige 4 75% 3 67%
Totalt 4 75% 3 67%
Andel mén i styrelse/féretagsledning 2024 2023
Styrelseledamoter 67% 67%
Ledande befattningar 75% 100%
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader 2024 2023
Léner och ersattningar 8217 8408
Sociala kostnader 4893 3030
(varav pensionskostnader)"?’ (1714) (1295)
13110 11438

? Av moderbolagets pensionskostnader avser 844 (777) TSEK gruppen styrelse och VD

2 pensionskostnader innefattar ej Ioneskatt.

Fordelning av I6ner och

andra ersattningar 2024 2023

Styrelse och ledande befattningshavare 3241 3976

(varav tantiem) (550) (1210)

Ovriga anstallda 4976 4432

Totalt 8217 8408

(varav tantiem) (550) (1210)
Erséttning till styr d och ledande befattni e

Beslut och fullstandiga foéreslagna riktlinjer avseende ersattningar till styrelseledamaéter
och ledande befattningshavare, se not 4 koncern.

Personalkostnader férdelade pa funktion 2024 2023 2024 2023
Forsaljningskostnader -8 256 -7934 Rantekostnader koncernforetag =3) 3812 -4.217
Administrationskostnader -5503 -5289 Rantekostnader, évriga -5259 -5 347
Totalt -13759 -13 223 Valutakursférluster = -28
Réantekostnader, 6vriga -8 651 -9592
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Not 10 Bokslutsdispositioner
2024 2023
Ernst & Young AB 2024 2023
Revisionsuppdral 395 315
visionsuppdrag Erhalina koncernbidrag 54 000 50900
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget . .
Lamnade koncernbidrag -12 500 -16 455
Skatteradgivning - - s N U
J Periodiseringsfond, arets avsattning -7 900 -6700
Ovriga tjanster 3355 25 B . R .
Periodiseringsfond, arets aterféring 12 000 8800
Totalt 3750 340 R -
Overavskrivning -195 10
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, deldrsrapporter, styrelsens Totalt 45 405 36555
och verkstallande direkttrens forvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
6 . . Not 11 Skatt pa érets resultat
Not 6 operationell leasing
2024 2023
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal,
gallande vid rapportperiodens slut, forfaller enligt betalning enligt féljande: Aktuell skatt -4 897 4915
Moderbolagets operationella leasingkontrakt avser framst lokalhyra och fordonsleasing. Totalt -4 897 -4 915

Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under rékenskapsaret uppgatt till
993 TSEK (555 TSEK)

Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6 %) och effektiv skattesats

uppkommer pa foljande satt:

2024 2023
Inom ett ar 866 577 2024 2023
Senare an ett &r men inom fem ar 268 136 Redovisat resultat fore skatt TV 41309
Totalt Es 713 Skatt enligt svensk inkomstskattesats 35935 20,6% -8509 206%
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla poster -40 848 -388
Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag Ej skattepliktiga poster T 70
2024 2023 Redovisad skatt -4 897 -2,8% -4195 10,2%
Nedskrivning av aktier -195 600 -
Erhallen utdelning = 20000
Totalt 195 600 20000 Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden 2024 2023
Vid arets borjan 100 100
Not 8 Finansiella intikter Nyanskaffningar 1309 )
2024 2023 Avyttringar och utrangeringar -100 -
Ranteintakter koncernféretag 3751 6584 Vid drets slut 1309 100
Ranteintakter dvriga 108 109
Ack lerade avskrivningar enligt plan 2024 2023
Rénteintdkter, dvriga 3859 6693
Vid arets bérjan -72 -62
Avyttringar och utrangeringar 75
Arets avskrivningar enligt plan -167 -10
Vid arets slut -165 -72
Planenligt restvarde vid arets slut 1145 28
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N O t e r Moderbolaget
(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)
Not 13 Andelari koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvirden 2024 2023
Vid arets borjan 709 324 677 808
Forvarv av dotterforetag 36 012 31516
Vid arets slut 745 336 709 324
Ackumulerade nedskrivningar 2024 2023
Vid arets borjan -280 826 -280 826
Arets nedskrivningar -195 600 -
Vid arets slut -476 426 -280 826
Bokfort varde vid arets slut 268910 428 498
Moderbolagets innehav
Firma Organisationsnr Sate Antal aktier Kapitalandel Bokfért varde 2024 Bokfort varde 2023
AGES Kulltorp AB ™ 556436-1441 Gnosjo, Sverige 4000 100% 25138 25138
AGES Ostra Fastighet i Unnaryd AB 556345-3637 Hylte, Sverige 10 000 100% 95 6695
MPT Gruppen AB 2 556310-2424 Hylte, Sverige 12470 100% - 1243
AGES Industrier i Unnaryd AB 556345-9618 Hylte, Sverige 5000 100% 10 053 195 053
Hérle Automatic Gruppen AB 556117-5141 Varnamo, Sverige 3640 100% 151895 150 652
UB Verktyg AB 556312-9930 Varnamo, Sverige 1000 100% 17 551 17 551
AGES Shared Services AB 559281-1848 Halmstad, Sverige 500 100% 2650 650
APM August Pettersson AB 556366 -1775 Varnamo, Sverige 5000 100% 10 658 10 658
Engineering the future i GGVV AB 559481 -5150 Varnamo, Sverige 250 100% 25 -
A-Tooling AB 556564-7756 Varnamo, Sverige 67 100% 33987 -
Ostlings Verktygs AB 556836-9028 Gnosjo, Sverige 3500 100% 16 858 20858
268 910 428 498
) AGES Solna AB (556782-1888) har i mars 2023 fusionerats med AGES Kulltorp AB (556436-1441).
2) MPT Gruppen AB (556310-2424) har i januari 2024 fusionerats med Hérle Automatic Gruppen AB (556117-51417)
Dotterbolagens innehav
Firma Organisationsnr Sate Antal aktier Kapitalandel
AGES Casting Unnaryd AB 556179-0717 Hylte, Sverige 2000 100%
AGES Varnamo AB 556497-2056 Varnamo, Sverige 4000 100%
AGES Falkenberg AB 556125-7147 Falkenberg, Sverige 5000 100%
AGES Horle AB 556208-0936 Varnamo, Sverige 2500 100%
Hoérle Automatic Fastighets AB 556266-5090 Varnamo, Sverige 1000 100%
Horle Automatic (Ningbo) Co Ltd 330200400033754 Ningbo, Kina 100 100%
Horle Metal Products (Ningbo) Co Ltd  330200400072380 Ningbo, Kina 100 100%
HB Gunnarsson & Strém Fastigheter 916821-7611 Hylte, Sverige - 100%

10 av koncernens dotterféretag utgérs av industriféretag. Ovriga bolag har begransad verksamhet av karaktaren forsaljningsbolag,

holdingbolag, fastighetsbolag, administrationsbolag eller vilande bolag.
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Not 14 Ovriga fordringar

Not 17 skulder

2024 2023 Langfristiga skulder 2024 2023
Aktuell skattefordran ingar med 3631 4031 Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran 20000 _
balansdagen
Totalt 3631 4031 - —
Forfallotidpunkt senare an fem ar fran
balansdagen = -
20 000 -
Not 15 Aktiekapital
Kortfristiga skulder 2024 2023
Fordelning av aktiekapital 2024-12-31 2023-12-31 Checkrakningskredit, koncernvalutakonton” 65 234 83463
A-aktier 1822200 1822200 Kortfristig del av langfristiga lan 11000 12 000
B-aktier 5411348 5206774 76 234 95 463
Totalt antal aktier 7 233548 7028974
Totala rantebdrande skulder 96 234 95 463
Kvotvdrde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 36 167 740 35 144 870 Checkrékningskredit 2024 2023
Beviljad checkrakningskredit, koncern-
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar till 23 633 348. valutakonton =000 150 000
Foreslagen utdelning uppgar till 1,50 (1,50) SEK per aktie. Outnyttjad del 84 766 66 537
Utnyttjat belopp 65 234 83463
" Samtliga svenska dotterbolag har interna checkrakningskonton anslutna till AGES Industri AB:s koncern-
N Ot 1 6 ObESkuttUde reserver kontosystem. Utnyttjat belopp har redovisats netto. Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljiade men
ej utnyttjade externa krediter, uppgick pa balansdagen till 84 766 MSEK.
Obeskattade reserver 2024 2023 Kassa och bank inkluderar behalining p& checkrékning, koncernvalutakonton.
Periodiseringsfond avsatt 2018 = 12 000
Periodiseringsfond avsatt 2019 10700 10700 .
o Not 18 Leverantérsskulder och andra skulder
Periodiseringsfond avsatt 2020 6572 6572
Periodiseringsfond avsatt 2021 7 440 7 440 2024 2023
Periodiseringsfond avsatt 2022 8 000 8000
Leverantorsskulder 2681 1361
Periodiseringsfond avsatt 2023 6700 6700 Léne- och semesterldneskulder 1615 2497
Periodiseringsfond avsatt 2024 7900 - Upplupna sociala avgifter 508 784
Overavskrivningar 222 28 Ovriga upplupna kostnader 849 396
Totalt (WS 51440 Ovriga ej rantebarande skulder 958 459
Av obeskattade reserver utgor 9 792 TSEK, 20,6 % (10 597 TSEK 20,6 %) uppskjuten Totalt 6611 5497
skatteskuld .
Not 19 stillda sikerheter
2024 2023
Fér egna skulder
Aktier i dotterbolag 234 898 396 982
Totalt 234 898 396 982

Not 20 Kassafléde

Rénta

Betald ranta uppgick till 8 651 TSEK (9 564) och erhallen ranta uppagick till 3 859 TSEK

(6 693).
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Not 21 Férandring skuldsidttning

Kassaflédespdverkande Ejkassaflodespéaverkande

2023-12-31 Lo Lo 2024-12-31
forandringar forandringar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 20000 - 20000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 12 000 -1000 - 11000
Leasingskulder - - - -
fumma skulder hanforliga tll 12000 19000 - 31000
g
2022-12-31 Kussuﬂédesgqyerk.unde Ej kussuﬂédequyerk_unde 2023-12-31
fordandringar fordndringar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 12 000 -12000 - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 32000 -20 000 - 12 000
Leasingskulder - - - -
iumm!: skulder hanférliga till 44 000 -32000 _ 12 000
g en
Not 22 Férslag till vinstdisposition Not 23 Handelser efter arets utgang
. R . . AGES Industri AB har den 5 februari 2025 ingatt avtal om att avyttra samtliga bolag
Till arsstammans forfogande star: SEK L ) . . . . N
som ingar i gruppen AGES Casting Unnaryd till Lazarus Industriférvaltning AB. Affaren ar

Overkursfond 262 461056 villkorad av godkannande fran relevanta konkurrensmyndigheter samt andra sedvanliga
Balanserade vinstmedel 33976 860 fullféljandevillkor.
Arets resultat -179 341084
Totalt 117 096 832
Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar
att dessa medel disponeras salunda: SEK
Till aktiedgarna utdelas kontant 1,50 kr per aktie 10850322
| ny rakning balanseras 106 246 510
Totalt 117 096 832

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat,
samt att koncern-forvaltningsberattelsen och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for AGES Industri AB (publ) avseende ar 2024 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 6 maj 2025 for faststallelse.
Halmstad, 2 april 2025

Anders Berggren Fredrik Rapp Anna Benjamin
ORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

Lennart Persson Petra Oberg Gustafsson Lars Jonsson

STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

Anders Magnusson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2025.
Ernst & Young AB

Carolina Timén
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AGES Industri AB (publ) AB, org.nr 556234-6204

Rapport om darsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for AGES Industri AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 42-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrakning och rapport
over finansiell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i ¢vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
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kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoéren fér beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
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uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning av AGES Industri AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Jénkoéping den 2 april 2025
Ernst & Young AB

Carolina Timén
AUKTORISERAD REVISOR
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Bolagsstyrningsrapport 2024

AGES Industri AB (publ) B-aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm First
North Premier Growth Market sedan den 16 maj 2014. Bolagets A-aktier

drinte noterade.

Bolagsstyrningen i svenska bérsbolag regleras av en kombination skrivna
regler och praxis. Regelverket utgérs i férsta hand av Aktiebolagslagen
och Arsredovisningslagen samt de regler som galler pa den reglerade
marknad pa vilken bolagets aktier ar upptagna till handel. Dessutom
omfattas alla noterade svenska bolag sedan 2008 av svensk kod for
bolagsstyrning. Riktlinjer avseende Koden finns att tillga pa hemsidan
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se) Koden
kompletterar lagen genom att pa nagra omraden stalla hégre krav men
mojliggor samtidigt for bolagen att avvika fran dessa om detta i det
enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning men da under
forutsattning att en forklaring till avvikelsen lamnas.

Bolagsstyrning AGES Industri AB
Syftet med AGES Industris bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll
och ansvarsfoérdelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstallande ledning samt skapa langsiktigt varde for aktiedgare och
andra intressenter.

Bolagsstyrningen inom AGES Industri baseras pa tillampning framst
av Aktiebolagslagen, regelverket Nasdaqg Stockholm First North Premier
Growth Market, Koden samt interna riktlinjer och regler.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick till 36,2 MSEK vid arets slut 2024 fordelat pa
totalt antal aktier per balansdagen till 7 233 548, fordelat pa 1822 200
A-aktier och 5 411 348 B-aktier. A-aktien medfor tio roster och B-aktien
en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Vid utgangen av 2024 hade AGES 1329 aktieagare. De tio storsta agarna
svarade for 84,5 procent av kapitalet och 95,3 procent av rosterna. Per
balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer an tio
procent av saval kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna
Benjamin med bolag kontrollerar 27,4 procent av kapitalet och 57,2
procent av roéstetalet. Pomona-gruppen AB innehar 28,5 procent

av kapitalet och 29,3 procent av résterna.

Aktiedgare

Bolagsstamma — Valberedning

Revisor 1
Revisionsutskott

Styrelse
Ersattningsutskott

VD
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Bolagsstimma

Bolagsstamman ar det forum dar aktiedgarnas inflytande utévas och
ar bolagets hogsta beslutsorgan och har en éverordnad stallning i
forhallande till bolagets styrelse och verkstallande direktor. Kallelse till
bolagsstamma skall enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla ars-
redovisning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse

och VD samt att besluta om disposition av resultatet for det gangna aret.
Stamman valjer ocksa styrelse och nar sa erfordras, revisor. Alla aktieagare
som ar direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i
tid kan delta i stamman och résta for samtliga sina aktier. Aktiedgare som
inte sjalva har mojlighet att narvara kan foretradas via ombud.

Arsstamma 2024

AGES Industri AB:s arsstamma avholls den 7 maj 2024, antal deltagande

aktieagare 29, vars innehav motsvarade 92 procent av résterna och 63

procent av antalet utestaende aktier, var representerade pa stamman.

AGES styrelse och ledning samt bolagets revisor och representanter

fran valberedningen var narvarande vid stamman. | huvudsak fattades

foljande beslut:

» Faststallande av resultat och balansrakningar for 2023, vinstdisposition
samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktor.

v

Till styrelsens ordférande valdes Anders Berggren.

v

Till styrelseledamoéter omvaldes Anna Benjamin, Fredrik Rapp,Petra
Oberg Gustafsson, Lennart Persson och Lars Jonsson.

» Val av revisor Ernst & Young AB dar Carolina Timén kommer att vara
huvudansvarig revisor.

v

Till valberedning utsags Anna Benjamin,Per Rodert och Jonas
Abrahamsson. Anna Benjamin utsags till ordférande.

v

Riktlinjer for ersattning till befattningshavare.

» Beslut om bifalla styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

» Beslut om utdelning

» Beslut om bemyndigande avseende nyemission.

Arsstamma 2025

AGES Industri AB:s arsstamma ager rum 6 maj 2025 kI 15.00 pa bola-

gets huvudkontor pa Hogskolan i Halmstad, Kristian IV:s vag 3.
Ytterligare information finns pa sidan 93 i arsredovisningen for 2024

samt pa www.ages.se.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans organ fér beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stam-
mans behandling av arenden.

Pa arsstamman 2024 utsags en valberedning bestaende av Anna Ben-
jamin som ordférande, Per Rodert och Jonas Abrahamsson. Valbered-
ningens uppgift infor arsstamman 2025 ar att foresla styrelseordférande
och 6vriga styrelseledamoter, revisorer, moétesordférande vid stamman
samt styrelseutskott och revisionsarvoden. | sitt forslag till styrelse
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skall valberedningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelse-
ledamoter utifran en samlad bedémning kring relevant kompetens och
erfarenhet samt darutdver beaktar kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen samt efterstrava en jamn kénsférdelning.

Styrelsen

Styrelsens sammansdttning

Enligt AGES Industris bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter.

Vid arsstamman 2024 bestamdes antalet ledamoter till sex. Styrelsen
har utgjorts av Anders Berggren (ordférande), Fredrik Rapp, Anna Benja-
min, Petra Oberg Gustafsson, Lennart Persson och Lars Jonsson.

Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i forhallande till
storre agare i egenskap av agare. Lennart Persson anses beroende till
storre agare da Lennart ar VD i XANO Industri AB dar Fredrik Rapp och
Anna Benjamin utgor storre agare. Ovriga ledaméter bedéms vara obe-
roende i forhallande till stérre dgare samt bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens uppdrag

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och fér ledningen av bo-
lagets verksamhet. Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer och instruktioner
till den verkstallande direktoren. Styrelsen ska dessutom sakerstalla att
bolagets organisation vad galler redovisning, férvaltning av medel och
finansiella stallning kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen foljer
en arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa konstituerande
styrelsemote varje ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ansvar for att styrelsens arbete ar val organi-
serat, bedrivs effektivt och fullgor sina ataganden. Styrelsens ordférande
valjs av bolagsstamman.

Utvirdering av styrelsens och verkstdllande
direktérens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbete,
inklusive beddmningar av enskilda styrelseledamoters prestationer.
Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process. Utvarderingen av-
rapporteras till valberedningen och utgér grund for valberedningens
forslag pa styrelseledamoter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 8 sammantraden. Vid varje

Styrelsens och utskottens sammanséttning per 2024-12-31

Anders Berggren 2020 Ordférande Ja
Anna Benjamin 2015 Ledamot Ja
Fredrik Rapp 2013 Ledamot Ja
Petra Oberg Gustafsson 2021 Ledamot Ja
Lars Jonsson 2023 Ledamot Ja
Lennart Persson 2023 Ledamot Ja

) Se stycke ovan avseende styrelsens sammansattning.

ordinarie sammantrade foreligger, utéver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen tar dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sasom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt storre
investeringar. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens
sammantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Revisionsutskott och ersdttningsutskott
Styrelsen har tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbetet med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortldpande traffa bolagets revisor

for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa revisionen och den interna
kontrollen och synen pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor,
utvardera revisonsinsatsen och informera bolagets valberedning om
resultat av utvarderingen samt bitrada valberedningen vid framtagande
av forslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen. AGES revisions-
utskott har utgjorts av Anna Benjamin 2024

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen. AGES Industri AB:s ersattningsutskott
utgors av styrelsens ordférande Anders Berggren och styrelseleda-
moterna Fredrik Rapp och Anna Benjamin.

Verkstdllande direktor
Styrelsen utser en verkstallande direktér att skota den I6pande forvalt-
ningen av bolaget. Nuvarande CEO ar Anders Magnusson.

Koncernledning

Koncernledningen utgjordes under aret av CEO Anders Magnusson,
CFO Johan Bladh, CHRO Anna Petersson och Affarsomradeschef
Anders Linder.

Riktlinjer fér ersattning till verkstdllande direktér och
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och ledande befatt-
ningshavare faststalldes av arsstamman 7 maj 2024 baserat pa styrel-

Ja 8(8) 101) 475000
Nej 1 8(8) 101) 2(2) 240000
Nej " 8(8) 1(1) 195 000
Ja 8(8) 185 000
Ja 8(8) 185 000
Nej 8(8) 185 000

Ytterligare uppgifter om styrelsen finns for 2024 pa www.ages.se samt aven i bolagets tryckta arsredovisning pa sidan 90.
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sens forslag. Huvudprinciperna for ersattning och andra anstallningsvill-
kor for verkstallande direktor och ledande befattningshavare innebar att
AGES skall erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga
ersattningar. Riktlinjerna omfattar grundlén, rorlig ersattning, pensions-
férmaner samt Gvriga férmaner och avgangsvederlag.

Infor arsstamman 2025 foreslas inga vasentliga forandringar i prin-
ciperna for ersattningar och 6vriga anstallningsvillkor fér verkstallande
direktor och ledande befattningshavare. For fullstandiga riktlinjer se
not 4, sidan 58.

Bolagsstyrning och hdéllbarhet

Bolagsstyrningsrapport ar upprattad av AGES Industri AB for aret 2024.

Bolagsstyrningsrapporten finns tillganglig pa bolagets webbplats.
Bolagsstyrningsapporten for 2024 har varit féremal for granskning av
revisorn enligt bifogat revisorsyttrande.

Hallbarhetsrapport ar upprattad av AGES Industri AB. Hallbarhets-
rapporten finns tillganglig pa bolagets webbplats www.ages.se.

Revisor

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av bolaget. Enligt
bolagsordningen utser arsstamman registrerat revisionsbolag eller en till
tva revisorer, varav minst en skall vara auktoriserad. Arvode till revisorerna
ska utga enligt godkand rakning.

Avvikelser fran koden

For 2024 har AGES Industri AB, utifran koncernsammansattning och
koncernens storlek, valt att ej uppratta ersattningsrapport utan hanvisar
till not 4 dar utforlig och specificerad rapportering av ersattningar sker.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars dvergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och

darigenom agarnas investering.

Finansiell rapportering
Samtliga AGES Industris enheter rapporterar varje manad ekonomiskt ut-

fall. Rapporteringen konsolideras och utgér underlag fér manadsrapporter,

kvartalsrapporter och operativ uppfoljning. Den operativa uppféljningen
sker enligt en etablerad struktur dar fakturering, likviditet, resultat, kapi-
talbindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och
utgor underlag for analys och atgarder fran ledning och controllers.

EKONOMISK INFORMATION

KONCERNEN MODERBOLAGET OVRIG INFORMATION

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av en ¢vergripande kontrollmiljé. Revisionsutskottet har
till framsta uppgift att dvervaka redovisnings- och rapporteringspro-
cesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter och processer.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmilj¢ och det l6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar den verkstallande direktorens ansvar. Chefer pa olika
nivaer i AGES Industri har i sin tur detta ansvar inom sina respektive om-
raden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktio-
ner, instruktioner for attester och manualer samt andra policys, rutiner
och koder. Styrelsen faststaller koncernens viktiga policys betraffande
kommunikation, finansiering och risk management. Koncernledningen
faststaller 6vriga policys och instruktioner och ansvariga koncernfunk-
tioner utfarda riktlinjer och 6vervakar tillampningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns faststallda i en
ekonomihandbok som ar tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk utgoér den organisatoriska
strukturen och de interna regelverken kontrollmiljén.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan féreligga i
samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. AGES ekonomi-
funktion utfoér varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och stéd-
kontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att férebygga,
upptacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rappor-
teringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identifierade mest
vasentliga riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa avvikelserap-
portering fran faststallda mal eller normer.

Uppfdljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i AGES redovisningsmanual.
Manualen omfattar redovisnings- och varderingsregler, som maste fol-
jas av samtliga bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner.
Finansiella data rapporteras manadsvis fran samtliga legala enheter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande konsolide-
rade resultat- och balansrakningar fér koncernen.

Vid varje styrelsemote behandlas koncernens finansiella stallning.
Finansavdelning och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Det ar styrelsens uppfattning att bolaget féljer Svensk kod foér Bolags-
styrning.

Halmstad den 2 april 2025

Anders Berggren
ORDFORANDE

Lennart Persson
STYRELSELEDAMOT

Fredrik Rapp
STYRELSELEDAMOT

Petra Oberg Gustafsson
STYRELSELEDAMOT

Anna Benjamin
STYRELSELEDAMOT

Lars Jonsson
STYRELSELEDAMOT

Anders Magnusson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i AGES Industri AB (publ) AB, org.nr 556234-6204

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 84-86
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 316 andra stycket samma lag ar férenliga med

arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Jonkoping den 2 april 2025
Ernst & Young AB

Carolina Timén

AUKTORISERAD REVISOR
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Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i
forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Direktavkastning
Féreslagen utdelning i férhallande till bérskursen pa
balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

Kassafléde fran den lopande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den I6pande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kalendarium

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier med tillagg fér genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av optioner.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i férhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

Kommande rapporttillfdllen och tidpunkt for Grsstamma

2025-05-06 Delarsrapport januari-mars 2025
2025-05-06 Arsstamma 2025

2025-07-09 Delarsrapport januari-juni 2025

2025-10-23 Delarsrapport januari-september 2025
2026-02-10 Bokslutskommuniké januari-december 2025
2026-05-05 Delarsrapport januari-mars 2026
2026-05-05 Arsstamma 2026
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Styrelse

Anders Berggren
(fodd 1971)

Ordférande, invald 2020.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i Industriell
ekonomi, Linkopings Universitet 1995, Harvard
Business School Executive Program 2007.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Executive

Advisor Partner i Wind Point Partners USA,
Affarsomradeschef Marmon Holdings Inc. USA, ett
flertal chefsuppdrag inom Husqvarna AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Fastems Oy
AB, Styrelseledamot Dacke Industri AB samt senior
radgivare Wind Point Partners.

Aktieinnehav i AGES: 125 500 B-aktier (med
narst@ende)

Lennart Persson
(fodd 1968)

Ledamot, invald 2023.
Huvudsaklig utbildning: Ingenjérsexamen

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD- och koncernchef
XANO Industri AB, CIO Eldon Vasa, affarsutveckling
ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.

Ovriga uppdrag: Styrelseleordférande i Pelly Group AB
Aktieinnehav i AGES: 2 000 B-aktier.

90 AGES - Arsredovisning 2024
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Fredrik Rapp
(fodd 1972)

Ledamot, invald 2013.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Pomona-
gruppen, Investment manager Pomona-gruppen,
VD Talk Telecom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i bl.a. XANO
Industri AB (publ), Argynnis Group AB, Estinvest AB,
Serica Consulting AB, Svenska Handbollsférbundet.
Styrelseledamot i bl a, ITAB Shop Concept AB (publ),
Corem Property Group AB (publ), Pomona-gruppen
AB, Sveriges Olympiska Kommitté och Segulah AB.

Aktieinnehav i AGES: 540 000 A-aktier och
1523 545 B-aktier.

Petra Oberg Gustafsson
(fédd 1970)

Ledamot, invald 2021.

Huvudsaklig utbildning: Internationell marknadsféring.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Flertalet

chefsbefattningar pa SKF inom férsdljning och Product
Management, VD TengTools AB samt VD Fristads AB.

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav i AGES: 6 120.

EKONOMISK INFORMATION

KONCERNEN

Anna Benjamin
(fodd 1976)

Ledamot, invald 2015.

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Internationella Handelshégskolan i J6nkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Affarsutveckling
ICA Sverige AB, Manager PricewaterhouseCoopers,
Controller Nobina.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i XANO Industri AB
(publ), Hand in Hand Sweden, INEV AB mfl.

Aktieinnehav i AGES: 1282 200 A-aktier och
700 200 B-aktier.

Lars Jonsson
(fédd 1965)

Ledamot, invald 2023.

Huvudsaklig utbildning: Juridik och personalvetenskap.
Hogskolan vast och olika internationella
ledarskapsprogram.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer
ViaCon Group AB (publ), Senior Vice President Inwido AB
(publ), Executive VP/COO Specma Group, CEO Crane AB
Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i AGES: O.

MODERBOLAGET

OVRIG INFORMATION

Koncernledning

Anders Magnusson
(fodd 1968)

CEO, anstdlld 2017.
Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grundare, dgare och
VD foér Horle Gruppen AB.

Aktieinnehav i AGES: 265 000 B-aktier genom ANO i
Varnamo AB och eget innehav.

[

Anna Petersson

(fodd 1983)

CHRO (Chief Human Resources Officer), anstdlld 2023.
Huvudsaklig utbildning: Personalvetare.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: HR Business Partner
Trioplast, HR Director Thule Group, Affarsutvecklare
FSK Group.

Aktieinnehav i AGES: 709 B-aktier.

Johan Bladh

(fodd 1978)

CFO, anstdlld 2013.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Affarsomradescontroller
Getinge Infection Control, Koncerncontroller Getinge AB,
revision KPMG.

Aktieinnehav i AGES: 17 660 B-aktier.

Anders Linder
(fodd 1968)

Ruci Area M /M

Director, anstdlld 2009.
Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD AGES Varnamo,
VD AGES Hérle, VD AGES Falkenberg, Forsaljningschef
Gnotec Holmbergs AB.

Aktieinnehav i AGES: 3 060 B-aktier.

Carolina Timén
(fodd 1981)

Revisor

Auktoriserad revisor, invald 2022.
Ernst & Young Jonképing.
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Arsstamma

AGES Industri AB (publ) kallar till arsstdmma tisdagen den 6 maj 2025 kil 15:00
pd restaurang Mangold, Hégskolan i Halmstad, Kristian IV:s vdg 3, 302 50 Halmstad.

Anmadlan En aktieagare som vill delta i stamman ska (i)
vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden
AB framstallda aktieboken avseende férhallandena den
25 april 2025 och (ii) anmala sig till stamman senast
kl 16:00 fredagen den 29 april 2025 under AGES Industri
AB, Box 815, 30118 Halmstad, per telefon 0706-048 382
eller via e-post arsstamma@ages.se. Anmalningsblankett
finns aven pa www.ages.se

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare
som Iatit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala
sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa
att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 25 april
2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostratts-
registrering) och begars hos forvaltaren enligt forvalta-
rens rutiner i sddan tid i férvag som foérvaltaren bestam-
mer. Réstrattsregistreringar som gjorts senast den 29

april 2025 beaktas vid framstalliningen av aktieboken.

Utdelning Styrelsen foreslar drsstamman att en kontant
utdelning om 1,50 SEK per aktie ska [amnas. Avstam-
ningsdag for utdelningen blir 8 maj 2025. Om arsstam-

man beslutar enligt férslaget, beraknas utdelningen bli

utsand av Euroclear den 13 maj 2025.

Valberedning Vid Arsstamman 2024 utsags en val-
beredning bestdende av Anna Benjamin som ordférande,
Jonas Abrahamsson och Per Rodert. Valberedningens
uppgift infor arsstamman 2025 ar att foresla styrelse-
ordférande och évriga styrelseledaméter, revisorer,
motesordfoérande vid stamman samt styrelse-, utskotts-

och revisionsarvoden.

Arenden P& stdmman skall behandlas de arenden
som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall
forekomma pa arsstamma, sdsom framlaggande av
arsredovisning och revisionsberattelse, beslut i fragor
om faststadllelse av resultatrakning och balansrakning,
ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstallande
direktér samt val av styrelseledaméter och revisorer.

Ovriga arenden framgar av kallelsen, som publiceras
i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida
senast fyra veckor fore stamman.
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I AGES Industri ska kontinuerligt utvecklas for
att vara en ledande och lénsam industriell
partner inom hallbar och innovativ tillverk-
ning for kommande generationer.”
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AGES Casting Unnaryd AB
Hyltevagen 1

314 51 Unnaryd

Telefon +46 (0)371622 00

AGES Vidrnamo AB

Box 308

33123 Varnamo
Besoksadress: Silkesvagen 11
Telefon +46 (0)370 69 23 30

AGES Falkenberg AB
Kabelvagen 10

31150 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 7150 00

AGES Kulltorp AB
Gnosjoévagen 10

335 96 Kulltorp

Telefon +46 (0)370 836 60

AGES Hérle AB

Box 436

SE-33124 Varnamo
Besoksadress: Horle 3
Telefon +46 (0)370 33 37 00

AGES Shared Services AB
Horle 3

33192 Varnamo

Telefon +46 (0)370 65 07 00

AGES Ningbo

Harle Automatic (Ningbo) Co.Ltd
No.108 JinChuan Road

Nordic Industrial Park

Zhenhai, Ningbo 315221

P.R. China

AGES Poland Sp. z 0.0.
Zacisze 42

39-300 Mielec

Poland

AGES Industri AB (publ), Box 815, 30118 Halmstad
Besoksadress: Kristian IV:s vag 3, van 13, 302 50 Halmstad

agesindustri@ages.se www.ages.se

Org.nr. 556234-6204

UB Verktyg AB
Mijolnarevagen 6

33173 Bor

Telefon +46 (0)370 65 88 80

Ostlings Verktygs AB
Mariestrémsvagen 47

335 32 Gnosjo

Telefon +46 (0)370 33 3160

APM August Pettersson AB
Vitarérsvagen 5
33153 Varnamo
Telefon +46 (0)370 69 26 30

A-Tooling AB
Bredastensvagen 18

33144 Varnamo

Telefon +46 (0)370 37 4190

4. AGES

MAKES THINGS EASIER®
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