Valberedningens forslag till arsstimman 2026 i AGES Industri AB (publ) ("AGES”)
jamte information om féreslagna styrelseledamoter samt motiverat yttrande
betraffande forslag till styrelse och val av revisor

Valberedningens sammansattning och redogorelse for dess arbete

Valberedningen bestar av Anna Benjamin (ordférande) och Jonas Abrahamsson enligt beslut
vid arsstamman 2025. Valberedningen har fatt i uppdrag att féresla styrelseordférande,
ovriga styrelseledamoter och métesordférande till arsstdmman 2026, samt att foresla
arvoden for styrelsemedlemmar och revisor.

Under forberedelserna infor arsstamman 2026 har valberedningen hallit tre méten och haft
flera informella kontakter. Valberedningen har granskat styrelsens egen utvardering och haft
individuella samtal med alla styrelseledaméter. Diskussionerna har fokuserat pa att bedéma
den nuvarande styrelsens lamplighet med tanke pa bolagets situation och framtid.
Diskussionen har omfattat bade kompetens, erfarenhet, mangfald och kdnsférdelning.
Valberedningen har funnit att styrelsearbetet har fungerat mycket val, med hogt engagemang
och narvaro fran styrelsemedlemmarna.

Valberedningens forslag till stammoordférande

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Anders Berggren, eller vid hans franvaro,
den person som valberedningen anvisar, utses till ordférande vid arsstamman.

Valberedningens forslag till val av styrelse och styrelseordférande

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex stammovalda ledaméter utan
suppleanter. Valberedningen foreslar omval av Anders Berggren, Anna Benjamin, Fredrik
Rapp, Lars Jonsson och Lennart Persson. Petra Oberg Gustafsson har avbéjt omval.
Valberedningen foreslar nyval av Karin Sandén Ahlqyvist.

Karin Sandén Ahlqgvist tillfor styrelsen en tydlig kommersiell kompetens med sarskilt fokus pa
férsaljning, marknadsféring och affarsutveckling i internationella industribolag.

Genom som sin nuvarande roll som VD fér Axelent och sina tidigare roller, bland annat som
marknadschef inom Bufab-koncernen, har hon arbetat med att utveckla globala erbjudanden,
starka varumarken och driva tillvaxt pa flera marknader.

Valberedningen bedémer att denna kompetens utgor ett vardefullt komplement till styrelsens
befintliga profil och starker styrelsens samlade férmaga att stddja bolagets fortsatta
utveckling, sarskilt inom kommersiella fragor.

Vid beddmningen av féreslagna styrelseledamoters oberoende gentemot bolaget och stérre
aktiedgare anser Valberedningen att samtliga ledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget. Vidare anser Valberedningen att Fredrik Rapp och Anna Benjamin ar beroende i
forhallande till storre agare i egenskap av agare. Lennart Persson anses beroende till storre
agare da Lennart ar VD i XANO Industri AB dar Fredrik Rapp och Anna Benjamin utgor
stérre agare. Anders Berggren, Karin Sandén Ahlqvist, och Lars Jonsson betraktas daremot
som oberoende av storre agare. Kraven kring oberoende ledaméter enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ar darmed uppfyllida. Slutligen féreslar valberedningen att Anders Berggren
omvaljs till styrelseordférande for perioden fram till och med slutet av nasta arsstamma.

Valberedningens forslag avseende arvoden till styrelsen

Valberedningen har analyserat styrelsearvodenas niva i forhallande till likartade bolag vad
avser bransch och storlek och har kommit fram till férslag om oférandrade styrelsearvoden.
Ledamot foreslas erhalla 185 000 kr (185 000 kr), medan ordférande foreslas erhalla 450



000 kr (450 000 kr). Arvode for uppdrag i ersattningsutskott och revisionsutskott ska férdelas
efter behov om hdégst 100 000 kr (100 000 kr)

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young (EY) som
bolagets revisor med auktoriserad revisor Carolina Timén som huvudansvarig.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse och val av
revisorer

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstdmman haft som malsattning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kravs med hansyn till framst AGES
verksamhet och utvecklingsskede. Valberedningen har identifierat vardefulla egenskaper hos
de ledamoéter som ska sitta i AGES styrelse.

Valberedningen bedémer att den féreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig
grupp av kunniga personer som ar motiverade och lampliga fér de arbetsuppgifter som kravs
av styrelsen i AGES. Valberedningen anser aven att styrelseledamoterna kompletterar
varandra val vad galler kompetens och erfarenhet.

Valberedningen konstaterar vidare att forslaget till styrelse innebar att en tredjedel av
ledamoterna ar kvinnor, vilket inte uppfyller den rekommendation kring jamstalldhet som
anges i Svensk kod fér bolagsstyrning. Valberedningen kommer att fortsatta verka for att
bolaget skall uppfylla den ambitionsniva om jamn kénsférdelning som faststallts av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning och har som mangfaldspolicy tillampat punkten 4.1 i
bolagsstyrningskoden.

Det ar vidare Valberedningens bedémning att det foreslagna revisionsbolaget besitter
onskvard erfarenhet, kompetens och integritet for att utféra en revision i enlighet med god
revisionssed till gagn for bolagets samtliga aktieagare.

Stockholm, mars 2026

Valberedningen i AGES Industri AB (publ)

Anna Benjamin Jonas Abrahamsson
Ordférande

Bilaga: Information om féreslagen styrelseledamot



Information om foreslagna styrelseledaméter

— Omval

Anna Benjamin, f 1976

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i Ekonomi, Internationella Handelshogskolan i
Jonkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Affarsutveckling ICA Sverige AB, Manager
PricewaterhouseCoopers, Controller Nobina.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i XANO Industri AB (publ), Hand in Hand Sweden,
Pontix AB mfl.

Aktieinnehav i AGES: 1 282 200 A-aktier och 700 200 B-aktier.

— Omval

Anders Berggren, f 1971

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i Industriell ekonomi, Linkdpings Universitet,
Harvard Business School Executive Program.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CEO BlackStad Inc., Partner Wind Point Partners,
Operating Partner Kinderhook Industries, Affirsomradeschef Marmon Holdings Inc.
samt ett flertal chefsuppdrag inom Husqvarna AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande BlackStad Inc och Fastems Oy. Styrelseledamot
Dacke Industri AB samt radgivare Nordstjernan.

Aktieinnehav i AGES: 130 000 B-aktier.

— Omval

Fredrik Rapp, f 1972

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Pomona-gruppen, Investment manager Pomona-
gruppen, VD Talk Telecom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i bl a XANO Industri AB, Argynnis Group AB,
Estinvest AB, Serica Consulting AB, Svenska Handbollsférbundet.

Styrelseledamot i bla, ITAB Shop Concept AB (publ), Corem Property Group AB (publ),
Pomona-gruppen AB, Sveriges olympiska kommitté och Segulah AB.

Aktieinnehav i AGES: 540 000 A-aktier och 1 523 545 B-aktier (eget och narstaendes
samt innehav dar bestdimmande inflytande kan utévas).

— Omval

Lars Jonsson, f 1965

Huvudsaklig utbildning: Juridik och personalvetenskap, Hogskolan Vast och olika
internationella ledarskapsprogram

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer ViaCon Group AB (publ), Senior
Vice President Inwido AB (publ), Executive VP/COO Specma Group, CEO Crane AB

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i AGES: 1000 B-aktier



— Omval

Lennart Persson, f 1968

Huvudsaklig utbildning: Ingenjérsexamen

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef XANO Industri AB, CIO Eldon Vasa,
affarsutveckling ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Pelly Group AB

Aktieinnehav i AGES: 2000 B-aktier

— Nyval

Karin Sandén Ahlqyvist, f 1981

Huvudsaklig utbildning: Fil. Kand Medie- & Kommunikation, Féretagsekonomi & Ledarskap,
Jonképing International Business School, Leadership & Management, Chefsakademin
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CEO Axelent AB Group, Marknadschef Axelent AB Group,
Marknadschef Bufab AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Handelskammaren J6nkdpings 1an och Jénképing
University.

Aktieinnehav i AGES: -



