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AGES — en ledande
tillverkningspartner

AGES erbjuder tillverkning av kvalificerade precisionskomponenter
i storre serier till framstdaende aktorer inom utvalda kundsegment.
Drivna produktionsprocesser, entreprendrsanda och teknisk
spetskompetens skapar forutsattningar att leverera marknadens
basta l6sningar med god tillverkningsekonomi.

Precisionskomponenter med hég kvalitetsniva

AGES ar en svensk industrikoncern med sju tillverkningsenheter i Sverige och en i Kina.

Den egna produktionen ar koncentrerad pa tillverkning av komponenter i storre serier med
mycket hogt stallda kvalitetskrav. Dartill erbjuder vi internationell tradingverksamhet, ett brett
spektrum av kvalitetsprodukter fran ett stort och expansivt underleverantérsnat.

Vara primara kundgrupper finns inom fordons- och verkstadsindustrin i Europa. Vi ar en
ledande aktor med tydlig fokusering pa kundnytta, utvecklingsmajligheter och konkurrens-
kraftiga |6sningar. Kontinuerliga investeringar i framfor allt automatiserad produktions-
utrustning sakerstaller att vara tillverkningsenheter ar moderna, flexibla och effektiva.
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Pressgjutning
AGES ar specialiserade inom press-

gjutning av aluminium med tillhérande
efterbearbetning.

Skdrande bearbetning
AGES levererar komponenter framstallda
genom skarande bearbetning i material
som stal, rostfritt stal, massing och
aluminium.

Svetsning
AGES utfér robotsvetsning och manuell
svetsning av avancerade artiklar med

mycket hog precision.

Tooling

AGES konstruerar och tillverkar kvalitets-
verktyg for pressgjutning av aluminium
som motsvarar marknadens hogt

stallda krav.

Montering

AGES utfér montering dar egenproduce-
rade komponenter utgér huvuddelen av
det ingdende materialet.
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Makes

things ec

sler

AGES tar hand om helheten och erbjuder enkelhet fér vara kunder

genom att vara en full service provider (FSP). En one-stop-shop

dar allt finns samlat i en och samma koncern. Vi haller kvalitet i
leveranser, ledtider och kostnader. Var kapacitet ar hég med pro-
duktion i bade Sverige och Kina, och var breda verksambhet tillater

oss att vara ytterst flexibla. Kunden ska alltid uppleva trygghet i

sakra leveranser och absolut hégsta kvalitet.

Kundstruktur

Koncernens kundstruktur i relation (%) till omsattning (2022).
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DETTA HANDE UNDER

2027

» Vart arbete med att bredda kundbasen har fortsatt
och vi har under aret natt nya kunder som verkar i
for oss nya produktomraden. Vi ser en allt starkare
trend att kunder vill flytta produktionen narmare
geografiskt. Detta framst for att sakra leveranser
och minska miljopaverkan. Detta kommer langsik-
tigt vara gynnsamt fér var affarsmodell.

v

Vi har en nara dialog med vara kunder och har
under aret haft avtalsférhandlingar for att kom-
pensera for effekterna av energipriser, ravaror
och valutor. Responsen har éverlag varit positiv till
prishodjningar och andra kompensationsatgarder .

» Vara fyra produktionsenheter inom skarande
bearbetning har utvecklats val under 2022. De
kapacitetshéjande investeringar vi genomfort de
senaste aren har lett till att vi kunnat tillgodose
okad efterfragan hos vara kunder inom skarande
bearbetning med bibehallen hég kvalitet och
leveranssakerhet.

» Med stolthet och gladje mottog vi Stora
Leverantorspriset 2022 som branschorganisa-
tionen FKG (Fordonskomponentgruppen) star
bakom. Vi kan darmed konstatera att vart starka
engagemang for att forbattra hallbarhetsarbetet
inom metallindustrin och vart initiativ att dela
erfarenheter med branschkollegor har uppmark-
sammats och belénats.

v

Totalt sett har 2022 inneburit volymtillvaxt och
Okat resultat genom férbattrade processer i flera
av vara bolag. Detta ar mycket gladjande med
tanke pa de kraftigt 6kade energikostnaderna
och materialprisfluktuationer. Orderingangen ar
fortsatt god och vi skénjer ingen nedgang. Detta
ger oss goda forutsattningar infér 2023.
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J

NETTOOMSATTNING
317 MSEK (283)

RORELSERESULTAT
11 MSEK (18)

RESULTAT FORE SKATT
9 MSEK (15)

RESULTAT PER AKTIE
0,95 SEK (1,76)

(JZ

NETTOOMSATTNING
355 MSEK (297)

RORELSERESULTAT
27 MSEK (12)

RESULTAT FORE SKATT
25 MSEK (9)

RESULTAT PER AKTIE
2,89 SEK (1,03)

(J3

NETTOOMSATTNING
300 MSEK (211)

RORELSERESULTAT
-4 MSEK (9)

RESULTAT FORE SKATT
-7 MSEK (8)

RESULTAT PER AKTIE
-0,85 SEK (0,98)

(J4

NETTOOMSATTNING
347 MSEK (285)

RORELSERESULTAT
17 MSEK (5)

RESULTAT FORE SKATT
12 MSEK (1)

RESULTAT PER AKTIE
1,85 SEK (-0,12)

Nettoomsdttning Siffror i sammandrag
1400 [
Nettoomsattning MSEK
1200 Rérelseresultat ” MSEK
1000 | Resultat fore skatt ? MSEK
200 Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar MSEK
Rérelsemarginal ? %
600 1 1 1 J
Vinstmarginal » %
2018 2019 2020 2021 2022
Sysselsatt kapital MSEK
" Eget kapital MSEK
Rorelseresultat _
Balansomslutning MSEK
150 Avkastning pa eget kapital %
100 Avkastning pé sysselsatt kapital %
50 | Avkastning pa totalt kapital %
v Soliditet %
-50 o .
Andel riskbarande kapital %
-100 .
Réntetackningsgrad ggr
.150 1 1 1 1
Medelantal anstallda antal
2018 2019 2020 2021 2022

2022

1319
51
39
54
3,8
2,9
691
401
986
8,9
71
5,0
41
45
4,6

482

1070 814 1002 1099
43 15 -115 57
32 6 -123 49
66 28 90 54
4,0 1.8 -11,5 5,2
3,0 0,7 -122 4,4

643 638 764 828
365 335 335 473

1001 867 911 1086
7,3 02 -314 8,1
6,7 2,3 -150 6.9
4,6 1,7 =115 5,2
37 39 37 44
41 44 42 49
3,9 2,2 =139 6.7

491 496 557 628

F6r definitioner, se sidan 83

2019 paverkades resultatet med -150,5 MSEK nedskrivning av goodwill. Nedskrivningen gjordes i Q4.
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VD har ordet

Stora mojligheter for
nya affarer och nya kunder

Det ar gladjande att redovisa ett forbattrat resultat under ett ar praglat

av stora utmaningar. Nettoomsattningen 6kade med 23 procent till
1319 MSEK och rérelseresultatet 6kade till 51 MSEK, jamfért med

43 MSEK foregaende ar.

Under aret har vi haft god orderingang, speciellt under andra
halvaret. Vart arbete med att bredda kundbasen har fortsatt
och under aret lyckades vi framgangsrikt erhalla nya medelstora
kunder som verkar i for oss nya produktomraden. Utmaningarna
har framfor allt varit ett resultat av material-, energi- och
valutakursfluktuationer. Priset pa ramaterial och komponenter
steg under forsta halvaret for att sedan stabiliseras och minska,
samtidigt som vi hade kraftigt héjda energikostnader. Vi har
hanterat de tkade kostnaderna genom férhandlingar med vara
kunder. Vi har fatt positiv respons och flertalet kunder har visat
forstaelse for genomférda prishéjningar. Vi forvantar oss att de

justerade priserna kommer att paverka helaret 2023 positivt.

Vara produktionsenheter

Vara fyra produktionsenheter inom skarande bearbetning har
utvecklats val under 2022. Vi har lyckats hantera fluktuationerna
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avseende tillgang och kostnad pa material, vilket till stor del ar
hanforligt kriget i Ukraina. De kapacitetshéjande investeringar
vi genomfort de senaste aren har lett till att vi kunnat tillgodose
6kad efterfrdgan hos vara kunder inom skarande bearbetning
med bibehallen hég kvalitet och leveranssakerhet.

Inom pressgjutning ar vi ndjda med utvecklingen i var
produktionsenhet i Kulltorp och vart verktygsbolag UB Verktyg.
Samtidigt har vi under aret haft vissa utmaningar avseende
effektivitet inom enheten i Unnaryd. Under andra halvaret
har orderingangen varit synnerligen god vilket lett till att ett
paket med atgarder sjosatts. Atgarderna syftar till att forbattra
effektiviteten och sanka kostnaderna. Vissa strategiska orga-
nisationsforandringar har genomforts och andra kommer att
verkstallas under 2023. Vi bedémer att effekterna av detta
forbattringsarbete kommer att paverka resultatet positivt
under 2023.



Framatblick

Vi blickar framat och noterar flera gynnsamma trender.
Forflyttningen av produktion till naromradet fortsatter, medan
sakra leveranskedjor, trygghet och snabbhet blir allt viktigare
konkurrensfordelar. Kriget i Ukraina och dess paverkan pa om-
varlden har ytterligare férstarkt denna trend. Vidare bedémer vi
att det framoéver finns stora mojligheter for nya affarer och nya
kunder som en foljd av elektrifieringen av fordonsflottan. Dessa
trender tillsammans med arbetet att bredda kundunderlaget
utgor basen for var langsiktiga strategiska inriktning.

Kundernas fokus pa kvalitet och hallbarhet ar ytterligare om-
raden dar vi ar starka. | oktober erhéll vi Stora Leverantérspriset
2022 fran branschorganisationen FKG (fére detta Fordonskompo-
nentgruppen), nagot vi ar mycket stolta ¢ver. Bakom priset ligger

vart dedikerade engagemang att forbattra hallbarhetsarbetet

VD HAR ORDET

Vi blickar framat

och noterar flera
gynnsamma trender.
Sakra leveranskedjor,
trygghet och snabb-
het blir allt viktigare
konkurrensfordelar. ”

inom metallindustrin och vart initiativ att dela vara erfarenheter
med branschkollegor.

Jag vill tacka medarbetare, kunder och leverantoérer for
det gadngna aret och ser fram emot ett gott samarbete under
kommande ar.

Halmstad mars 2023
Anders Magnusson

VD och koncernchef
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AGES-aktien

Arets resultat MSEK 34 26 1

Om aktien Eget kapital MSEK 401 365 335
» AGES B-aktie ar noterad pa Nasdag Balansomslutning MSEK 986 1001 867
Stockholm First North Premier Growth Avkastning pé eget kapital % 8,9 7.3 0,2
Market. Soliditet % 41 37 39

» Aktiekapitalet uppgar till 35,1 MSEK Andelenbarandelkanial % 45 41 44
fordelat Dé 1822 290 A_Eiktier och 5206 Kassaflode fran den I6pande verksamheten  MSEK 103 =22 130
774 B-aktier. Kvotvardet ar 5 SEK. Genomsnittligt antal utestdende aktier) tusental 7029 7029 7029

» Varje A-aktie berattigar till tio roster och Genomsnittligt antal utestéiende aktier

. P .. .. . t tal 7029 7163 7 029
varje B-aktie till en rost. Totalt antal roster efter utspadning e
uppgar till 23 428 774. Resultat per aktie SEK 4,85 3,65 0,12
» Alla aktier har lika ratt till utdelning. Resultat per aktie efter utspddning SEK 4,85 3,58 0,12
Kassaflode frdn den Iopande verksamheten o 1459 314 1855
Kursutveckling BEEhE ' ' '
o . Totalt antal aktier pd balansdagen tusental 7029 7029 7029
AGES aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm
First North Premier Growth Market. Hogsta Eget kapital per aktie pa@ balansdagen” SEK 57,00 52,00 47,60
. . o Borskurs pa balansdagen SEK 36,60 60,00 49,60
stangningskurs under aret noterades den
11 juli med 64,80 SEK och lagsta den 30 Borskurs i relation till eget kapital % 64 115 104
december med 36,60 SEK. Per den 31 Foéreslagen utdelning per aktie SEK 0 0 0
december 2022 uppgick AGES borsvarde till DT asiming % 0 o ©
257 MSEK, baserat Dé stangningskurs och " Antalet utestéende aktier uppgdr till 7 028 974.
totalt antal aktier.
ied
Aktiedgare
Agorkotegori Vid utgangen av 2022 hade AGES 1229 aktiedgare. 1183 av dessa var fysiska perso-

ner varav 29 av dessa fysiska personer ar utlandsboende. Resterande 46 agare ar
juridiska personer sdsom finansiella foretag, stiftelser och intresseorganisationer.

1%

De tio storsta agarna forfogade tillsammans 6ver 95,7 procent av résterna och 85,7
procent av kapitalet.

Utdelningspolitik

Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning Iamnas for rakenskapsaret 2022.
Det ar styrelsens malsattning att utdelningen 6ver en langre period ska folja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt.

Kopoptionsprogram

2021 beslutade AGES arsstaémma om ett incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare om képoptioner pé aktier av serie B. Av utstdallda 250 000 optioner

har 230 000 optioner tecknats. Losenkursen for kdpoptionerna ar 73,20. Lésen av
képoptionerna kan ske under perioden 15 maj till 30 juni 2024. Om tecknade kdpop-

tioner nyttjas fullt ut under I6senperioden 2024 medfor det en utspédning om 3,17%.
. Finansiella féretag

Ovriga svenska juridiska personer Likviditetsgarant och Certified Advisor
Il svenska fysiska personer ABG Sundal Collier agerar likviditetsgarant (market maker) at AGES pa Nasdaq
W utiandsboende sgare Stockholm First North Premier Growth Market. Syftet ar att framja en god likviditet

i aktien samt sakerstalla ett 1agt intervall mellan kop- och saljkurs i den I[6pande
handeln. Eminova Fondkommission AB agerar Certified Advisor for AGES.
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Aktiekapital, emissioner m.m fran 2013

AGES-AKTIEN

Fordndring av Totalt aktiekapital, Totalt antal aktier Kvotvirde
aktiekapital TSEK TSEK
Ingangsvarde 11 000 000 1100 000 10
2013 Split 2:1 = 11 000 000 2 200000 5
2013 Nyemission (infor borsintroduktion) 22944870 33944870 6788974 5
2017 Nyemission (forvarv Horle Automatic Gruppen AB) 1200 000 35144870 7028974 5
AGES tio storsta aktiedgare per 31 december 2022
A-aktier Baktir Tototantal  AMaer okiekonta
Anna Benjamin m ndrst@ende 1282 200 740 200 2022 400 57,9 28,8
Pomona-gruppen AB 540 000 1563 545 2 103 545 29,7 29,9
Svolder AB = 584 000 584 000 2,5 8,3
Stig-Olof Simonsson = 357 289 357 289 1.5 5.1
ANO i Varnamo AB = 240000 240000 1.0 34
Kennert Persson = 201 203 201 203 0,9 2,9
Petter Fagersten m narstéende = 151988 151988 0,6 2,2
Avanza Pension = 150585 150585 0,6 2,1
Eva Simonsson = 140 000 140 000 0,6 2,0
Spiltan Aktiefond Smaland = 72071 72071 0.3 1.0
Summa tio storsta dgare 1822 200 4200881 6023081 95,7 85,7
Ovriga = 1005 893 1005 893 4,3 14,3
Totalt antal utestdende aktier 1822200 5206774 7028974 100,0 100,0
A-aktie medfér tio réster och B-aktie en rést. Kella: Euroclear
Aktieférdelning per 31 december 2022

L'_ 8 5 Aktieslag Antal aktier Procent Antal réster Procent

/ A-aktier 1822200 26 18222 000 78

Resultat per aktie B-aktier 5206774 74 5206774 22

Summa 7028974 100 23428774 100

Antal aktier Antal dgare Andel aktier (%)

/| 2 2 9 1 - 500 880 1.8%

501 - 1000 155 1.8%

Flaizigere 1001 - 5000 148 4,6%

5001 - 10000 22 2,3%

10001 - 50000 11 2,6%

O 50001 - 100000 3 2,5%

O 100001 - 10 84,4%

Summa 1229 100,0%

Borskurs i relation till eget kapital

Kalla: Euroclear

Arsredovisning 2022 - AGES 11



al My

STORA
LEVERANTORS-

PRISET 2022




AGES prisas av
fordonsindustrin

AGES HALLBARHET

Vart hallbarhetsarbete med kartlaggning och reducering av COz-utslapp belénades

under aret med Stora Leverantorspriset, svensk fordonsindustris mest prestigefylida

utmarkelse.

Stora leverantérspriset

Branschorganisationen FKG (Fordonskomponentgruppen) prisar
AGES for att ta metallindustrins hallbarhetsarbete till nya hojder
samt generodst dela med sig av det till andra svenska leveran-
torer. Tillsammans med fristaende, externa konsulter har vi
internt och tillsammans med vara leverantorer gatt igenom hela
leveranskedjan med kontroll och kartlaggning i alla led. Vi kan
nu redovisa COz-paverkan i kg per kg levererat gjutgods, vilket
vi var forst ut med pa marknaden. AGES ar ledande i arbetet for

CO2-neutralitet i hela leveranskedjan.

FKG:s motivering lyder:

Global transparens

For att underlatta ett aktivt hallbarhetsarbete rapporterar AGES
nu hallbarhet med referens till Global Reporting Initiative, GRI.
Denna internationella och oberoende organisation har arbetat
fram standarder for hallbarhetsredovisning som okar foretagens
transparens. Syftet ar att hjalpa féretag, regeringar och organi-
sationer att vidta atgarder och fatta battre beslut i fragor som
ror klimatférandringar, manskliga rattigheter och korruption.
GRI staller krav pa foretag att gora en vasentlighetsanalys for att
identifiera de viktigaste hallbarhetsfragorna.

Fokusomradena i vart hallbarhetsarbete har tagits fram enligt
den vasentlighetsanalys som gjordes med en extern konsult
under 2020. AGES hallbarhetsstrategi ar att arbeta aktivt och
lyfta upp dessa fokusomraden.

P3 var hemsida ages.se finns en fristdende Hallbarhetsrapport fér 2022.

“Hallbarhet och att varna om klimatet ar en av nutidens viktigaste
egenskaper, inte bara inom fordonsindustrin utan for alla, dverallt.

Har ar AGES Industri AB en ledstjarna som med stor entusiasm, vilja och
drivkraft har visat att ingenting ar omaéjligt. AGES har visat att man som
komponentleverantor for stal och aluminium kraftigt kan fa ned sitt CO2-
avtryck pa bara nagra ar. Detta ar en konkurrensfordel som AGES ocksa
villigt delar med sig av, i sitt aktiva arbete med att sprida kunskapen om
hur man som SME-bolag i var industri kan géra samma resa. Att vara en
av Sveriges ledande inom hallbarhetsarbete och samtidigt aktivt arbeta
for att Sverige AB ska ga i samma fotspar, ar en foérebild som belénas

med Stora Leverantoérspriset”.
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Foretagskultur

Tillit skapar engagemang

Vara medarbetare ar fundamentetivar
framgadng - darfor lagger vi stor vikt vid
att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar
nyckeln till att locka, behalla och utveckla
kompetens. For att skapa en stabil struktur
for kompetensutveckling arbetar vi med
konceptet AGES Academy.

AGES Academy bygger foretagskultur

AGES Academy ar i grunden en plattform fér internutbildning
inom koncernen - alla medarbetare ska f&@ maojlighet att utveck-
las och ta nya steg i sin karridr. Det ar ocksa ett kulturbérande
forum som starker gemenskapen och skapar arbetsgladje. Har
arbetar vi aktivt med att ta fram vara varderingar och satter
AGES DNA i organisationen. Det skapar forutsattningar att fa
vara medarbetare att utvecklas och trivas. Pa sa satt skapar vi
trygghet fér varandra och fér véra kunder, samarbetspartners
och agare.

AGES ambassadér - véirderingar i praktiken

Att vara en AGES ambassadoér handlar om att leva och agera
AGES vardegrund. Det innebar férst och framst att fokusera
pa vara kunder och pa att leverera kvalitet. Du levererar i tid
och passar 6verenskomna tider. Som ambassador formedlar
du ocksa att vi gér ett meningsfullt arbete och skapar varde
tillsammans.

Trygg start med Bryggan

Alla nya medarbetare valkomnas till AGES med hjalp av Bryggan.
Det ar en metod for ett gemensamt arbetssatt med malet att
skapa trygghet, gladje och motivation. Den nya medarbetaren
inkluderas i forberedelserna i god tid infor starten. Alla enheter
hos AGES har en Dojo - en slags “traningslokal” dar samma typ

av information finns tillganglig for den som bdérjat sin anstallning.

Genom processen tydliggors AGES varderingar vad galler bade
ledarskap och medarbetarskap.
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A EMY

En mangfald av réster

Vi vill ta vara pa mangfalden bland vara medarbetare och de
olika perspektiv den ger genom att skapa férutsattningar for alla
att gora sin roster horda. Det utgdr grunden fér en positiv fore-
tagskultur dar alla kanner sig valkomna. Allas asikter och bidrag
ar lika mycket varda. Det ar nagot som vara AGES Ambassadoérer
lyfter fram som en av anledningarna till att de trivs sa bra hos
AGES. Goda mojligheter att ta egna initiativ, driva forbattringar
och kunna utvecklas ar ocksa aterkommande positiva omddmen
fran vara medarbetare. Det ar forutsattningar som skapar
engagemang och driver oss framat.

o



FORETAGSKULTUR

VI nar blivit mer
effektiva och
mindre sarbara”

Jessica Dahlstedt, Site Manager/Controller
AGES Shared Services

Samlad spetskompetens
INom ekonomi och HR

AGES Shared Services

Pa AGES Shared Services har vi rekryterat och samlat spetskom-
petens inom ekonomi, HR och administration for att kunna ge
basta mojliga service till bolagen inom koncernen. Har skots allt
fran lénehantering och fakturering till arsbokslut och deklara-
tioner for koncernens bolag. Vart mal ar att erbjuda vara interna
kunder effektiva processer och administrativa I6sningarna med
hog kostnadseffektivitet.

Tillsammans dr vi starkare

“Sedan starten 2020 har vi upplevt stora samarbetseffekter”,
berattar Jessica Dahlstedt, Site Manager och Controller hos AGES
Shared Services. “Vi har utvecklat en samsyn pa arbetssatten

och kan arbeta mer effektivt. Vart team har hogt i tak med stort
utbyte av varandra och bra sammanhallning.”

Férdjupad kompetens

Nar vi samlar kompetensen pa samma plats far vi battre
mojligheter att Iara oss av varandra. Vi kan utveckla férdjupade
spetskompetenser och utnyttja specialistkunskaper pa ett mer
effektivt satt. Var samlade erfarenhet och olika kompetenser
kompletterar och starker varandra.

Okad effektivitet och minskad sarbarhet

Genom att utveckla gemensamma arbetssatt och rutiner kan
vi lattare avlasta varandra vid behov. Om négon ar sjuk kan en
kollega kliva in och hjalpa till. Det ar en stor trygghet for bade
vara medarbetare och kunder inom koncernen. Effektivare
arbetssatt gor att vi kan erbjuda mer kostnadseffektiva
administrativa l6sningar. Centraliseringen goér det ocksa enkelt
att skala upp och hantera fler bolag.

Arsredovisning 2022 - AGES 15



__w



Arside

AFFARSIDE

AGES erbjuder tillverkning av kvalificerade precisionskomponenter i storre serier

till framstdende aktérer inom utvalda kundsegment. Drivna produktionsprocesser,

entreprendrsanda och teknisk spetskompetens skapar férutsattningar att leverera

marknadens basta lésningar med god tillverkningsekonomi.

Ml
Verksamhetsmal

AGES ska vidareutveckla affarskonceptet pa

ett satt som skapar forutsattningar for varaktig
tillvaxt och I6nsamhet. AGES ska vara mark-
nadsledare inom sin nisch, pa en historiskt sett
stabil marknad och uppfattas som den mest
kompetenta och langsiktiga samarbetspartnern
bland kunder, leveranttrer och medarbetare.
Detta uppnas bland annat genom goda kundrela-
tioner som kannetecknas av affarsmassighet och
ett ndra samarbete. AGES ska utifran en stark
marknadsposition pa den svenska marknaden
aktivt strava efter att bredda kundbasen. AGES
ska daven kunna folja sina kunder utanfér den
primara hemmamarknaden for att 6ka affaren.

Finansiella mal

AGES ska skapa tillvaxt i kombination med
lénsamhet. AGES stravar efter att na en forsalj-
ningstillvaxt om minst 10 procent per ar samt att
under en konjunkturcykel uppna en vinstmarginal
som overstiger 8 procent.

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen
over en langre period ska folja resultatutveck-
lingen och motsvara minst 30 procent av resultat
efter skatt. Den arliga utdelningsandelen ska
dock ses i relation till investeringsbehov.

Hallbarhetsmal

AGES hallbarhetsarbete styrs av det dvergripan-
de malet att standigt forbattra verksamheten vad
galler miljo, arbetsvillkor och etik. Var ambition
ar att minska risker samtidigt som vi sanker
kostnader och infriar férvantningarna hos vara
intressenter.

Strategisk inriktning

AGES ska na uppsatta mal och marknadskrav ge-
nom en strategisk inriktning baserad pa féljande:

» Aktivt arbeta for att utveckla nya kund-

omraden utanfor fordonsindustrin

» Fortsatta utveckla och vaxa AGES starka posi-
tion inom skarande bearbetning och svetsning

av precisionskomponenter.

» Bibehalla AGES stora position inom
pressgjutning pa den svenska marknaden.

» Varda och utveckla langsiktiga affarsrelationer
med kunder som kraver kostnadseffektiva
precisionskomponenter med hodga tekniska
krav i storre serier, en kvalitetsniva av yttersta
klass och en hég noggrannhet i leveranserna.

» Med hog teknikniva i produktionsprocesserna,
stor andel automatisering, engagerade
medarbetare och standiga forbattringar skapa
en effektiv och I6nsam tillverkning med hég

konkurrensféormaga.

» Genom proaktivt och langsiktigt arbete dar
vi ar aktiva i leverantorskedjan ska AGES vara
ledande i branschen bade lokalt och globalt nar
det galler kartlaggning av COz-utslapp.
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Kunderbjudande

AGES kunderbjudande

AGES koncept syftar till att géra det enklare fér vara kunder
genom ett brett kunderbjudande, en stark organisation och
ett totalansvar for hela affaren. Vi har hég teknisk kompetens
och drivna produktionsprocesser som mojliggor fér oss att
leverera hdgkvalitativa produkter och tjanster. Vi har arbetat
for att bli en allt starkare one-stop-shop fér vara kunder,
sarskilt i en tid da behovet av flexibilitet och trygghet ar
stérre an nagonsin.

Produktion och foradling av pressgjutna komponenter i aluminium samt skarande be-
arbetning utgor idag lika stora delar av omsattningen. Inom AGES-koncernen ingar atta
produktionsenheter. Verksamheten, som omfattar gjutning, bearbetning, svetsning, tooling
och montage, ar koncentrerad till komponenttillverkning.

AGES-bolagen i Unnaryd och Kulltorp ar specialiserade pa pressgjutning och tillhérande
bearbetning. AGES-bolagen i Falkenberg, Varnamo samt delar av AGES Hoérle och AGES
Ningbo ar specialiserade inom skarande bearbetning. Montering sker hos AGES Varnamo,
AGES Unnaryd, AGES Hérle och AGES Ningbo.

UB Verktyg i Bor erbjuder tillverkning av pressgjutningsverktyg. Svetsning ar koncentre-
rad till AGES Horle. Bearbetning i smide samt gjutgods sker i AGES Ningbo.

AGES Ningbo agerar aven pa den inhemska kinesiska marknaden.

Vart strategiska arbete med att bygga och starka organisationen ar en kontinuerlig
process som mojliggor for oss att vanda oss till ett bredare kundsegment. Vi kan med
stor flexibilitet hantera flera olika komponentbehov hos en och samma kund.

Kortare planeringshorisonter och snabba férandringar i omvarlden ar utmaningar vi
far leva med under 6verskadlig tid. Tack vare effektiviseringar och proaktivitet i vart arbete
kanner vi oss trygga infor framtiden.
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Pressgjutning

AGES ar specialiserade inom press-
gjutning av aluminium med tillhérande
efterbearbetning.

Skdrande bearbetning

AGES levererar komponenter framstallda
genom skarande bearbetning i material
som stal, rostfritt stal, massing och

aluminium.

Svetsning
AGES utfér robotsvetsning och manuell
svetsning av avancerade artiklar med

mycket hég precision.

Tooling

AGES konstruerar och tillverkar kvalitets-
verktyg for pressgjutning av aluminium
som motsvarar marknadens hogt

stallda krav.

Montering

AGES utfér montering dar egenproduce-
rade komponenter utgér huvuddelen av
det ingaende materialet.

Arsredovisning 2022 - AGES 19




Kunderbjudande

Pressgjutning

Arbetsprocess

AGES ar specialiserade inom pressgjutning av aluminium med till-
hérande efterbearbetning sasom gradning, skaggning, trumling,
blastring, rontgning, 3D-matning och spektrometeranalys.
Aluminiumets anvandningsomraden stracker sig fran sma, enkla
komponenter till stora, kraftigt belastade konstruktioner. Materialets
primara fordelar ar lag vikt, god formbarhet och korrosions-
bestandighet samt hég atervinningsgrad. Aluminiumgjutningen

sker i rationella processer med robotanvandning.

Projekt och konstruktion

AGES involveras tidigt i kon-
struktionsfasen i nya projekt.
Med 6ver 40 ars erfarenhet, en
hogteknologisk maskinpark och
med AGES kompetens erbjuds
kunderna en kvalitetssakrad
konstruktionsprocess.

Framtagning av gjutverktyg

AGES konstruerar och tar fram
formverktyg som ska motsvara
kundens krav pa hogkvalitativa
produkter. Genom UB Verktyg
har AGES hela vardekedjan och
kan darmed sdkra marknadens
hogt stallda krav pa kostnads-
effektivitet och korta ledtider.

Produktverifiering och
utfallsprover

AGES kvalitetssakrar och veri-
fierar nya produkter i enlighet
med kundernas hogt stallda
krav. Genom detta sakerstalls
en hog produktkvalitet vid
serieproduktion.

Produktion

AGES produktion ar special-
anpassad och optimerad for
tillverkning av kvalificerade
komponenter med hogt stallda
krav i storre serier.

Automation

AGES arbetar malinriktat med
automatiseringar och investe-
ringar for att gjuterierna ska
vara ledande inom branschen.
Genom hég automation saker-
stalls stabila processer och en
kostnadseffektiv tillverkning.

Efterbearbetning

AGES pressgjutna produkter
fardigstalls genom efterbearbet-
ning sasom gradning, blastring,
trumling och rensning innan de
ar klara for leverans till kund eller
vidare foradling.

Leverans och logistik

For att motsvara kundernas krav
pa exakta leveranser anvander
AGES de senaste |6sningarna
inom EDI-kommunikation,
KanBan, Pipechain och andra
Just-in-time-verktyg anpassade
for kundens system.
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Certifikat

Kvalitetsledningssystem:
ISO 9001

IATF 16949

Miljo:

ISO 14001
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Kunderbjudande

Skarande
Dearbetninc

Arbetsprocess

AGES levererar komponenter framstallda genom skarande bearbetning
i material som stal, rostfritt stal, massing, automatstal och aluminium.
Verksamheten praglas av flexibilitet och hdg teknisk kompetens

med tillgang till avancerad produktionsutrustning som sakerstaller
precision, kvalitet och effektivitet. Genom gediget verktygs- och
materialkunnande erbjuds hég serviceniva och kundspecifika I6sningar.

BEARBETNING UTFORS GENOM:

» svarvning och frasning i CNC-maskiner

» automatsvarvning

» skarande bearbetning i rundbordsautomater

Projekt och konstruktion

AGES har Iang erfarenhet av
produktutveckling tillsammans
med kunderna. AGES ser till varje
komponents del i helheten och
optimerar konstruktionen for att
gora produktionen rationell och
forenkla monteringsmoment.

Produktverifiering och
utfallsprover

AGES kvalitetssakrar och
verifierar nya produkter i enlighet
med kundernas hogt stallda

krav. Genom detta sakerstalls en
hog produktkvalitet vid senare
serieproduktion.

Produktion

AGES produktion ar optimerad
for tillverkning av kvalificerade
komponenter i stérre serier. For
att klara en hog flexibilitet och
processduglighet forfogar AGES
over ett stort antal hégmoderna
bearbetningsmaskiner.

Automation

AGES arbetar malinriktat med
automatiseringar och investeringar
for att anlaggningarna ska vara
ledande inom branschen. Genom
hég automation sakerstalls stabila
processer och en kostnadseffektiv
tillverkning.

Efterbehandling

Manga av AGES bearbetade
produkter efterbehandlas

i form av hardnings-
operationer, slipning och
lackering. Detta ar ofta den
sista operationen fére lev-
erans och kraver sakerstallda
processer hos kvalificerade
samarbetspartners.

Leverans och logistik

For att motsvara kundernas krav
pa exakta leveranser anvander
AGES de senaste |6sningarna
inom EDI-kommunikation,
KanBan, Pipechain och andra
Just-in-time-verktyg anpassade
for kundens system.
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Certifikat

Kvalitetsledningssystem:
ISO 9001
IATF 16949

Mi
ISO 14001
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Kunderbjudande

Svetsning

Arbetsprocess

AGES utfér robotsvetsning och manuell svetsning med maximal
precision. Arbetet sker med toppmodern utrustning som uppfyller
hogt stallda krav bade vad galler miljo och teknik.

Infor varje nytt uppdrag gors en teknisk genomgang tillsammans
med kund for att hitta en optimal I6sning. Fixturer tillverkade i egen
verkstad ger korta ledtider och sakrar dartill att produkterna uppfyller
specifikationerna. AGES levererar idag ett flertal avancerade artiklar,

daribland en rad sakerhetsklassade detaljer.

Projekt

En val utvecklad och kvalitets-
sakrad process garanterar en
projekthantering dar AGES tillfoér
kunskap och kompetens kring
saval produktionsteknik som
produktionsekonomi.

Framtagning av fixturer

AGES ansvarar for konstruktion
och framtagning av fixturer och
annan teknisk utrustning. Mycket
av produktkvaliteten styrs och
sakerstalls i utformningen av
produktionsupplagget.

Produktverifiering och
utfallsprover

AGES kvalitetssakrar och veri-
fierar nya produkter i enlighet
med kundernas hogt stallda
krav. Darigenom sakerstalls en
hoég produktkvalitet vid senare
serieproduktion.

Kvalitetssdkring

AGES kapacitet for att garantera
en hog produktkvalitet genom
produktion i fixturer ar certifierad
enligt SS-EN ISO 3834-2.

Produktion

Produktionen sker oftast i
toppmoderna robotiserade
celler. For att sakra en hog och
jamn kvalitet anvands Fronius
modernaste teknik bade vid
manuell- och robotsvetsning.
Processen évervakas och
kontrolleras av operatérer
certifierade enligt SS-EN ISO
14732 och SS-EN ISO 287-1.

Efterbearbetning

AGES svetsade produkter
fardigstalls genom efterbearbet-
ning sasom slipning, skarande
bearbetning, blastring och
diverse ytbehandlingar.

Leverans och logistik

For att motsvara kundernas krav
pa exakta leveranser anvander
AGES de senaste l6sningarna
inom EDI-kommunikation,
KanBan, Pipechain och andra
Just-in-time-verktyg anpassade
for kundens system.
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Kunderbjudande

Monterinc

Arbetsprocess

AGES erbjuder montering och testning av komponenter och
system i enlighet med kundernas specifika dnskemal.

Nar komponenterna ar tillverkade — genom pressgjutning,
skarande bearbetning eller svetsning — utfors montering och
testning. Arbetet sker i moderna, rationella processer dar den
senaste tekniken anvands.

Projekt

AGES har Iang erfarenhet av projekt
och med hjalp av dokumenterade
kvalitetssystem sakerstalls att leve-
rans och processer utférs i enlighet
med produktens specifikation.

Ingaende komponenter

Vid montering av kompletta system
kommer huvuddelen av ingdende
komponenter fran AGES egna
produktion. Som komplement kravs
ink6pta komponenter som genom
AGES systematiska kvalitetssakring
uppfyller stallda krav.

Montering

AGES montering sker i specialise-
rade anlaggningar for att kunna
utféra montering av bade enkla och
avancerade system.

Automation

AGES arbetar malinriktat med
automatiseringar och investeringar
for att anlaggningarna ska vara
ledande inom branschen. Genom
hog automation sakerstalls stabila
processer och en kostnadseffektiv
montering.

Produktverifiering och kontroll

AGES kvalitetssakrar och verifierar
monterade system genom slut-
provning och tester med hjalp av
matverktyg och matmaskiner
med den senaste teknologin.
Harigenom sakerstalls en hog
produktkvalitet.

Leverans och logistik

For att motsvara kundernas krav pa
exakta leveranser anvander AGES de
senaste I6sningarna inom EDI-
kommunikation, KanBan, Pipechain
och andra Just-in-time-verktyg
anpassade for kundens system.
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Kunderbjudande

Toolinc

Arbetsprocess

AGES tillverkar kvalitetsverktyg for pressgjutning av aluminium. Vara
verktyg konstrueras for att motsvara marknadens hégt stallda krav
pa forstklassiga produkter, korta ledtider och kostnadseffektivitet i
hela processkedjan. Ju tidigare vi kommer in i processen desto mer
kan verktygen skraddarsys foér att optimera slutresultatet.

| var moderna maskinpark tillverkas komponenterna till gjutverk-
tyget i egen produktion. Med kompetens och fingertoppskansla

konstruerar vi verktyg som ger effektiv produktion hos kund.

Utveckling och analys

AGES kommer in tidigt i processen
och ar med i utvecklingen av
3D-modeller for att kunna utveckla
ett verktyg som gor produktionen sa
optimal, tids- och kostnadseffektiv
som mojligt hos kund. Vi bérjar
med att analysera detaljen som

ska tillverkas och lamnar férslag

pa forbattringar for att i ett tidigt
skede upptacka och eliminera svaga
punkter.

Konstruktion av gjutverktyg

AGES utfér olika simuleringar och
hallbarhetsberakningar for att kunna
utforma basta tankbara alternativ.
Darmed kan vi férsakra oss om
storsta mojliga komponentkvalitet
redan pa konstruktionsstadiet.
Gjutsimulering ersatter dyrbara
forsok for att fa fram optimal
ingjutningsteknik.

Produktion av gjutverktyg

AGES tillverkar ingdende delar till
gjutverktyget i egen produktion
och har darmed full kontroll 6ver
alla ingaende detaljer, leveranstider
etc., vilket resulterar i gjutverktyg
som haller hog kvalitet och har lang
livslangd.

Leverans och validering

Efter provgjutning hos kund

utférs uppmatning av detaljen och
eventuella justeringar gors. Validering
och kvalitetssakring ar en sjalvklarhet
inom AGES.

Eftermarknad

AGES erbjuder snabb support vid
eventuella andringar av befintliga
gjutverktyg, med reservdelar, under-
hall och service, for att sakerstalla
vara kunders hogt stallda krav.
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Marknadsoversikt

Flexibilitet och

sakra leveranskedjor

AGES har en stark position i Sverige och ar en av Skandinaviens ledande aktérer

inom tillverkning av precisionskomponenter. Vi ser norra Europa som en strategiskt

viktig tillvaxtmarknad men har aven flera globala kundataganden. Var marknadsbe-

arbetning syftar till att bade vidareutveckla befintliga kundrelationer och ytterligare

bredda var kundbas. Fér att mota den 6kande efterfragan pa flexibilitet, leverans-

sakerhet och kvalitet fokuserar vi pa att aktivt vara nara var kund. Kundfértroende,

stabilitet och palitligt kvalitetsutfall ar viktigt for oss.

Trender

Omstallningen mot elektrifiering fortsatter att driva utveck-
lingen inom fordonssegmentet och talar for att marknaden fér
komponenter i aluminium och hogkvalitativt stal kommer att
fortsatta vaxa. Omstallningen kommer férandra branschen och
skapa majligheter fér nya kunder och affarer.

Forflyttning av produktion till ndromradet fortsatter och
sakra leveranskedjor, trygghet och snabbhet bli allt viktigare
konkurrensférdelar. De produktionsenheter vi har idag ar effek-
tiva och kompetensutbyte inom koncernen mojliggér storsta
majliga flexibilitet.

Kostnadsokningar bland annat pa el och energi samt brist
pa ramaterial och halvledarkomponenter ar en utmaning for
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branschen. Mycket pekar pa att kommande ar innebar fortsatt
instabilitet och snabba férandringar.

Vi foljer var strategi med att bredda kundunderlaget, rationa-
lisera produktionen och trygga var logistik- och leverantorskedja.

Kvalitet och hallbarhet ar centralt fér oss och vi ser samtidigt
att det blir allt viktigare for vara kunder. Diskussionerna kring
koldioxidutslapp fortsatter och vi ar évertygade om att kartlagg-
ning och prissattning av CO2-utslapp kommer att kravas i alla led
i tillverkningskedjan.

Vi ser allt tydligare krav pa hallbarhetsredovisning. Historiskt
har branschen inte varit helt 6verens om vilka delar i tillverk-
ningskedjan som ska tas med i berakningarna av COz-utslapp.
For oss ar det viktigt att ta i beaktning hela kedjan, vilket
innebar att vara kunder maste rékna med bade AGES och vara



leverantorers klimatpaverkan. Vi arbetar proaktivt och redovisar

CO:z-utslapp per levererad artikel pa en stor del av vara produk-
ter, vilket ar ett tydligt forsaljningsargument gentemot vara

kunder och visar pa vart engagemang i dessa fragor.

Marknad

Marknaden baseras i grunden pa en god efterfragan. Efter-
fragan kan dock paverkas av ekonomiska faktorer sGsom en
recession.

Tillgangen pa instatsmaterial har stabiliserats. Kostnads-
kompensation for energikostnader har tillkommit som en faktor
pa instatsmaterial. Logistik och trygghet blir allt viktigare. Darfor

MARKNADSOVERSIKT

1% 2%

=

Kundstruktur

Diagrammet visar koncernens kundstruktur
i relation (%) till omsattning (2022).

Industri

D Marin

Medicinteknik

. Fordonsindustri tung

. Materialhantering
. Fordonsindustri latt

. Lantbruk & utomhus Ovrigt

Infrastruktur

har vi fokuserat pa att flytta produktion narmare slutkund. Det
gor oss val rustade att méta framtiden och kundernas krav. Vi
finns nara vara slutkunder och erbjuder effektiva helhetslésning-
ar som moter deras behov och efterfragan pa god kvalitet.

Vara kunder har generellt hoga krav pa allt fran tekniskt
avancerade produkter till branschcertifieringar och precisa
leveranser. Vara kunder férvantar sig kvalitet, effektivitet och
kontinuerligt férbattrade produkter och processer. AGES skapar
varde for vara kunder genom leveransstabilitet, flexibilitet,
snabbhet och kvalitet. Genom vart arbete med att minska vara
CO2-utslapp och att storsta delen av var produktion sker i Sverige
skapar trygghet och forutsagbarhet. Nagot som blir allt viktigare
for marknaden i en i 6vrigt osaker omvarld.
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Hallbarhet

-ttt aktivt
Nallbarhetsarbete

AGES hallbarhetsarbete styrs av det dvergripande Hadllbarhet fér AGES

malet att standigt forbattra verksamheten vad Var verksamhet byggs av engagerade medarbetare som agerar
ansvarsfullt for att leva upp till omvarldens férvantningar

galler milj, arbetsvillkor och etik. Till grund fér vara
och dnskemal. En viktig del i arbetet ar att utifran kundernas

rioriterade fokusomraden ligger en kontinuerli
P 99 9 perspektiv se AGES plats i den totala foradlingskedjan och var

dialog med kunder, medarbetare, myndigheter, majlighet att bidra med effektiva och vardeskapande processer.
lokala organisationer och andra intressenter. Var Forutom kunder och medarbetare hér ocksa agare, leverantérer
ambition ar att minska riskerna samtidigt SOM Vi och tillstdndsgivande myndigheter till vara viktigaste intressenter.

- . . R . Vara fokusomraden tdcker tillsammans in alla tre perspektiven
sanker kostnaderna och infriar férvantningarna hos ) R ] i
inom hallbarhet; miljo, socialt och ekonomiskt.

vara intressenter.

Eko|ogi5k De senaste aren har AGES haft stort fokus pa kartlaggning och reducering av

hallbarhet COz-utslapp. Vi anvander 100% atervunnen aluminium i vara gjuterianldggningar.
Under 2022 ledde det till att vi undvek utslapp pa 56 810 ton koldioxid, jamfort
med motsvarande produktion baserad pa primaraluminium. Inom pressgjutning
har vi kunnat minska var COz-paverkan med 37%. Inom skarande bearbetning ar
malet att 6ka andelen skrotbaserat stal till 35% fram till 2025.

Social Vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och

hallbarhet behalla kompetenta medarbetare. Vara medarbetare erbjuds standig kompetens-
utveckling. Som arbetsgivare vill vi ocksa framja mangfald bland vara medarbetare
och skapa en positiv féretagskultur dar alla kanner sig valkomna.

Ekonomisk Genom att vara ett livskraftigt bolag kan vi fortsatta investera i att utveckla
hallbarhet hallbara I6sningar och vidareutveckla processer for 6kad hallbarhet inom samtliga
hallbarhetsaspekter samt mojliggora fortsatt konkurrenskraft.
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Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i var vardag och gar hand i hand

med vara affarsstrategier. Som ett led i var hallbarhetsstrategi rappor-

terar AGES nu hallbarhet med referens till Global Reporting Initiative

(GRI), Universal Standards 2021.

Internationella referensramar

GRI ar en internationell, oberoende organisation som hjalper
foéretag, regeringar och organisationer att tydliggora effekterna
pa fragor som ror klimatférandringar, manskliga rattigheter och
korruption. De har arbetat fram standarder for hallbarhetsredo-
visning som okar foretagens transparens. En vasentlighetsanalys
for att identifiera de viktigaste hallbarhetsfragorna maste goras.
Analysen gor det majligt for organisationer att fatta beslut som
skapar ekonomiska, miljdmassiga och sociala férdelar.

En uppdaterad hdllbarhetsstrategi

Framat kommer AGES att fortsatta arbeta strategiskt med
hallbarhet genom att uppdatera var befintliga hallbarhetsstrategi
till att omfatta ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet,

i linje med vara fokusomraden. Dessa togs fram enligt en
vasentlighetsanalys som gjordes med en extern konsult under
2020. Utifran den uppdaterade hallbarhetsstrategin kommer vi
att satta nya mal och ta fram handlingsplaner som stodjer dem.
Tillsammans med fristaende, externa konsulter har vi satt en

struktur och strategi for hallbarhetsrapporten.
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Férdndrat rapporteringslandskap

Fran och med rakenskapsar 2025 kommer AGES att omfat-

tas av EU:s nya rapporteringslagstiftning CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Det innebar att var
hallbarhetsrapportering kommer att vidareutvecklas for att
uppfylla EU:s gemensamma redovisningsstandarder (ESRS) samt
inkludera rapportering enligt EU-taxonomin fran samma ar.

FN:s globala mal

AGES har aven kartlagt var hallbarhetspaverkan gentemot FN:s
Globala Mal (SDGs) genom att utifran en bruttolista innefattande
samtliga 168 delmal granska respektive mal. De kopplas till vara
vasentliga hallbarhetsaspekter, avgransat till de omraden dar

AGES kan mata och folja upp hur vi presterar.

Hdllbarhetsrapporten i sin helhet

Pa var hemsida ages.se finns en fristdende Hallbarhetsrapport
for 2022. Dar ger vi mer detaljerad information kring vart

hallbarhetsarbete, framtaget i enlighet med Global Reporting
Initiativ (GRI) Universal Standards. Vi redovisar bland annat de
specifika delmal vi fokuserar pa med hanvisning till de globala

malen.
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Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér AGES Industri AB (publ),
med organisationsnummer 556234-6204 och sdte i Halmstad,
Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2022.

Verksamhet

AGES verksamhet omfattar huvudsakligen pressgjutning, skaran-
de bearbetning, svetsning, montering samt tooling. Produktio-
nen ar koncentrerad till komponenttillverkning i storre serier med
hog andel forsaljning till fordons- och verkstadsindustrin. Drivna
produktionsprocesser, entreprendrsanda och teknisk spetskom-
petens skapar forutsattningar att leverera marknadens basta
I6sningar med god tillverkningsekonomi. | koncernen ingar atta
produktionsenheter med verksamhet i Sverige och Kina.

AGES B-aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm First North
Premier Growth Market under kortnamnet AGES B och foéretagets

Certified Advisor ar Eminova Fondkommission AB.

Omsidttning och resultat

Nettoomsattningen var 1319 MSEK (1070), vilket ar en 6kning
med ca 23% jamfort med féregdende ar. Resultat efter skatt
uppgick till 34 MSEK (26), vilket ar en 6kning med ca 31% jamfort

med féregaende ar.

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie uppgick till 4,85 SEK (3,65). Eget kapital per
aktie var 57,00 SEK (52,00). Totalt antal utestaende aktier uppgar
till 7 028 974. Soliditeten var 41 procent (37).

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per den 31 december
2022 till 544 (524). Medelantalet anstallda uppgick till 482 (491).
For mer information om anstallda se not 4.

Koncernens utveckling under éret

2022 har varit ett positivt ar aven om det praglats av stora utma-
ningar; Ukrainakonflikt, inflation och energikris. Okade priser p&
ravaror och energi har medfért omfattande férhandlingar med
kunder gallande prisékningar med positivt utfall.

Orderingangen har varit god under aret, sarskilt under det an-
dra halvaret. Arbetet med att bredda kundbasen har fortsatt och
kundbasen har utdkats med kunder inom nya produktomraden.
Okad samverkan mellan de olika fabriksenheterna gér att vi kan
erbjuda vara kunder kompletta I6sningar i storre utstrackning an
tidigare.

Pressgjutningsenheten i Unnaryd har haft vissa effektivitets-
utmaningar i produktionen under 2022 varfor ett atgardspaket
har presenterats och kommer att genomféras under 2023 med
fokus pa att effektivisera produktionen och sanka kostnaderna.

Vara verksamheter inom skarande bearbetning har genomfort
ett flertal maskininvesteringar, framst for att tillgodose en 6kad
efterfragan men ocksa for att effektivisera produktionsproces-
serna.

AGES hallbarhetsarbete har burit frukt under aret da koncer-
nen erholl Stora Leverantorspriset 2022 fran branschorgani-
sationen FKG. Utvecklingen av hallbarhetsarbetet kommer att
fortgd under 2023 for att mota bade kundernas och kommande

regulatoriska krav.

Framtida utveckling

Det grundlaggande marknadsarbetet fortgar och vi féljer var
strategiskt langsiktiga plan att forflytta fokus fran produktion

Nettoomsdttning (MSEK)

1318
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till fokus pa marknad och kompetens. Aven vara strategier att
utveckla andra kundsegment ligger kvar. Elektrifieringen av for-
donsflottan synes ge mojligheter for nya affarer och kunder.

Sakra leveranskedjor, trygghet och snabbhet blir allt viktigare
konkurrensférdelar varfor vi ser en forflyttning av produktion till
naromradet vilket ar positivt for var verksamhet.

Vidare noteras ett allt storre intresse for hallbarhetsfragor.
AGES ar val rustade for att diskutera olika I6sningar som leder till
minskad miljépaverkan for oss sjalva och vara kunder.

Hdndelser efter drets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 54 MSEK (66), varav 1 MSEK (1) avser fastigheter och 52 MSEK
(65) avser maskiner och inventarier. Resterande 0 MSEK (0)
MSEK avser foretagsaffarer.

Kassafléde och likviditet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 103
MSEK (-22). Koncernens likvida medel inklusive beviljade men gj
utnyttjade krediter uppgick pa balansdagen till 45 MSEK (21).

Det forbattrade kassaflodet forklaras delvis av att en av vara
enheter under arets forsta kvartal ansl6t sig till en stoérre kunds
supply finance program. Programmet ger mojlighet att vasent-
ligt forkorta ledtiden mellan fakturering och betalning.

Under det tredje kvartalet har det kortsiktiga aktiedagarlanet,

Andel riskbdarande kapital (%)

vilket upptogs under det tredje kvartalet 2021, om 30 MSEK
aterbetalats i sin helhet enligt angiven amorteringsplan.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens v@sentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmadssiga risker forknippade med kunder och leverantérer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insats-
varor. Till detta kommer finansiella risker till féljd av férandringar
i valutakurser och rantenivéer. En redogorelse for koncernens
vasentliga finansiella och afférsmdssiga risker @terfinns i not 31.

Valuta och rantor

AGES har forsaljning och inkop till viss del i annan valuta och ar
framfor allt exponerad for kursférandringar i EUR, CNY och USD
gentemot SEK. Koncernens rantebarande skulder uppgick per
balansdagen till 290 MSEK (335). En beskrivning av koncernens
finansiella risker finns i not 31.

Hallbarhet

AGES hallbarhetsrapport upprattas skild fran forvaltningsberat-
telsen och aterfinns pa bolagets webbplats www.ages.se.

Miljo och ledningssystem

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i ett svenskt dotterbolag och tillsténdspliktig verksamhet
i sju svenska dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon an-
malningspliktig verksamhet. Samtliga av produktionsenheterna

ar certifierade i enlighet med miljéledningssystemet ISO 14001.

Soliditet (%)
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AGES produktionsenheter ar samtliga certifierade i enlighet med
kvalitetssystemet ISO 9001 och ett flertal enheter ar darutdver
certifierade enligt standarden for fordonsindustrin IATF 16949
och VDA.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av produkter

i egen regi.

Aktien och aktiedgarna

AGES B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm First North Premier
Growth Market. Bolagets A-aktier ar inte noterade. Aktiekapitalet
uppgar till 35,1 MSEK. Kvotvardet ar 5 SEK. Totalt antal aktier uppgar
per balansdagen till 7 028 974, férdelade pa 1822 200 A-aktier och
5206 774 B-aktier. A-aktien medfor tio roster och B-aktien en rost.

Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Vid utgangen av 2022 hade AGES 1229 (1245) aktieagare. For
narvarande finns tva aktiedgare som vardera ager och kontrolle-
rar mer an tio procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Anna Benjamin med bolag kontrollerar 28,8 procent av kapitalet
och 57,9 procent av rostetalet. Pomona-gruppen AB innehar
29,9 procent av kapitalet och 29,7 procent av rgsterna.

Det finns ett pagaende incitamentsprogram (“Teckningsoptio-
ner 2021/2024") varvid 230 000 optioner tecknades under 2021.
Optionerna kan l8sas in under perioden 15 maj till 30 juni 2024.
Lésenkursen for optionerna motsvarar 73,20 kr. Utspadningsef-
fekt beraknas till ca 3,17%.

Styrelsens arbete

AGES styrelse bestar av fem ordinarie ledamoter. Bland de stam-
movalda ledamoterna aterfinns dels personer som representerar
AGES storre agare, dels fran dessa agare oberoende personer.
Verkstallande direktdren och andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som foredragande eller i ad-
ministrativa funktioner. Styrelsen avholl under verksamhetsaret
sju sammantraden. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger,

utdver verksamhetsinformation, fasta rapport- och beslutspunk-
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ter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill
stallning i fragor av 6vergripande karaktar sdsom koncernens
strategi, struktur- och organisationsfragor samt storre investe-
ringar. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens
sammantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser

vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner och interna
kontroll.

Valberedning

Pa arsstamman 2022 utsags en valberedning bestaende av UIf Hed-
lundh som ordférande, Anna Benjamin och Per Rodert. Valbered-
ningens uppgift infér arsstamman 2023 ar att foresla styrelseord-
férande och 6vriga styrelseledamoter, revisorer, motesordférande
vid stamman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden. Infor
arsstamman 2023 har valberedningen hittills haft ett protokollfort
mote och darutdver ett stort antal kontakter mellan valberedning-
ens ledamoter. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter.

Bolagsstyrning

AGES bolagsstyrning grundar sig pé svensk lagstiftning och
noteringsavtalet med Nasdagq. | olika fragor tillampas ock-

sa de direktiv som utfardas av myndigheter och intressenter
inom svenskt naringsliv och pé den finansiella marknaden.
Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna pa
drsstdmman, styrelsen och verkstdllande direktdren i enlighet
med svensk aktiebolagslag samt féretagets bolagsordning och
arbetsordning.

Bolag noterade pa Nasdaq Stockholm First North Premier
Growth Market rekommenderas folja Svensk kod for
bolagsstyrning ("koden”). AGES bolagsstyrningsrapport upprat-
tas skild fran férvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna
78-80.



Flerarsoversikt Koncernen

Resultatrdkning (MSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1319 1070 814 1002 1099
Kostnad salda varor -1210 -969 -756 -907 -970
Bruttoresultat 109 101 58 95 129
Forsaljningskostnader -40 -35 -34 -36 -47
Administrationskostnader -25 -28 -27 -26 -25
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 7 5 18 -148 0
Rorelseresultat 51 43 15 -15 57
Finansiella poster =12 -1 -9 -8 -8
Resultat fore skatt 39 32 6 -123 49
Skatt =5 -6 -5 -4 -12
Arets resultat? 34 26 1 -127 37
") Resultatet 2019 har paverkats med nedskrivning av goodwill om -150,5 MSEK.
Finansiell stdllning (MSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Anlaggningstillgangar 593 592 578 599 708
Omsattningstillgangar 393 409 288 312 378
Eget kapital 401 365 335 335 473
Langfristiga skulder 162 178 167 211 195
Kortfristiga skulder 423 458 364 365 418
Balansomslutning 986 1001 866 911 1086
Kassafléde (MSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Kassaflode fran Iopande verksamhet 103 -22 130 99 89
Kassaflode fran investeringsverksamhet -54 -64 -28 -88 -54
Kassafléde efter investeringar 48 -86 102 11 35
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -46 88 -106 -7 -39
Arets kassaflode 2 2 -4 4 -4
Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Rérelsemarginal exkl omstruktureringskostnader 3,8 4,0 1.8 3,5 52
Rorelsemarginal, % 3,8 4,0 1.8 -11,5 5,2
Vinstmarginal exkl omstruktureringskostnader 2,9 3,0 0,7 2,8 4,4
Vinstmarginal, % 2,9 3,0 0,7 -12,2 4.4
Avkastning pa eget kapital, % 89 7.3 0,2 -314 8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.1 6.7 2,3 -15,0 6.9
Avkastning pa totalt kapital, % 5,0 4,6 1,7 -11,5 5,2
Rantetackningsgrad, ggr 4,6 39 2,2 -13,9 6,7
Eget kapital, MSEK 401 365 335 335 473
Soliditet, % 41 37 39 37 44
Andel riskbarande kapital, % 45 41 44 42 49
Resultat per aktie, SEK 4,85 3,65 0,12 -18,00 5,30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,85 3,58 0,12 -18,00 5,30
Eget kapital per aktie, SEK 57,00 52,00 47,60 47,70 67,25
Kassaflode fran den Idpande verksamheten per aktie, SEK 14,59 -3,14 18,55 14,10 12,60
Féreslagen utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0 1,50
f)vrigt 2022 2021 2020 2019 2018
Avskrivningar enligt plan, MSEK 55 52 49 48 42
Rantebarande skulder, MSEK 290 335 250 357 354
Nettoinvesteringar 54 66 28 90 54
varav hanforliga till foretagsaffarer 0 0 0 16 0
Medelantal anstallda 482 491 496 557 628

For definitioner och alternativa nyckeltal, se not 32.

1) 2019 &rs resultat har p&verkats med -150,5 MSEK avseende nedskrivning av goodwill.

2018 paverkades resultatet med -7,6 MSEK avseende omorganisation koncernledning.
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Bemyndigande om nyemission

AGES styrelse foreslar drsstémman att ge styrelsen ett fornyat
bemyndigande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B
till hogst en tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sédant mandat
skulle innebdra att styrelsen ges majlighet fram till nasta ars-
stimma att besluta om nyemission. Emissionsvillkoren, inklusive
emissionskursen, ska baseras pé& en marknadsmadssig vardering
dar emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas s@ nara marknads-
vardet som mojligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for
att uppna intresse for teckning.

Riktlinjer ersdttning till och villkor fér ledande

befattningshavare

Riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare
framgar av not 4.

Infor arsstamman 2023 foreslas inga vasentliga férandringar.

Férslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstémmans forfogande star: SEK
Overkursfond 255912726
Balanserade vinstmedel -24 408 692
Arets resultat 24749 221
Totalt 256 253 255

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar

att dessa medel disponeras sdlunda: SEK
I ny rakning balanseras 256 253 255
Totalt 256 253 255

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2022.
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Koncernens resultatrakning

KONCERNEN (TSEK) Not 2022 2021

Nettoomsattning 3 1318831 1070021
Kostnad for salda varor 56,78 -1209910 -968613
Bruttoresultat 108 921 101 408
Forsaljningskostnader 6,7.8 -39 955 -35267
Administrationskostnader 6,7,89 -24 853 -27778
Ovriga rérelseintakter 10 15 326 11342
Ovriga rérelsekostnader 1 -8 785 -6 499
Rérelseresultat 4,5 50 654 43 206
Finansiella intdkter och liknande resultatposter 12 546 152
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 13 -12 551 -11039
Resultat fore skatt 38 649 32319
Skatt 14,25 -4582 -6 683
ARETS RESULTAT 34067 25636

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
- moderbolagets aktiedgare 34067 25636

- innehav utan bestdmmande inflytande = -

AKTIEDATA

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 20 4,85 3,65
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 20 4,85 3,58
Genomsnittligt antal utestdende aktier vid @rets slut 20,21 7028 974 7028 974
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Koncernens rapport Over totalresultat

KONCERNEN (TSEK) Not 2022 2021
ARETS RESULTAT 34067 25636
Poster som kan komma att omklassificeras till drets resultat

Forandring av sakringsreserv 22,25 114 418
Skatt hanforlig till forandring av sakringsreserv 22,25 -33 -86
Omrdakningsdifferenser 22 1847 2776
OVRIGT TOTALRESULTAT 1928 3108
ARETS TOTALRESULTAT 35995 28744
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL 35995 28744
- moderbolagets aktiedgare 35995 28744

- innehav utan bestdmmande inflytande
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Rapport over finansiell stalining

KONCERNEN (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 15

Goodwill 248136 248136
248136 248136

Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 117 268 122 919

Maskiner och andra tekniska anldggningar 199 741 192 741

Inventarier, verktyg och installationer 13812 10 426

Nyttjanderattstillgangar 28 5821 8836

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anléggningstillgangar 8373 9330
345015 344 252

Finansiella anldggningstillgéngar

Langfristiga fordringar 40 40

40 40

Summa anldggningstillgéngar 593 191 592 428

Omsdttningstillgangar

Varulager 17 218 131 199938

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och andra fordringar 18,19 153083 192 837

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 347 7 586
381561 400 361

Likvida medel 19 11720 7961

Summa omsdttningstillgangar 393 281 408 322

SUMMA TILLGANGAR 986 472 1000 750
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KONCERNEN (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 21 35 145 35145
Ovrigt tillskjutet kapital 260237 260237
Reserver 22 4220 2292
Intjnade vinstmedel 101 587 67520
Summa eget kapital 401 189 365194
- varav hanférligt till moderbolagets aktieGgare 401189 365 194
Skulder
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19,30 121114 133810
Leasingskulder 19,28, 30 1218 1264
Ovriga avsattningar 24 50 53
Uppskjuten skatteskuld 25 40048 42 886
162 430 178013
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19,30 58 699 33897
Leasingskulder 19, 28, 30 4189 6931
Checkrakningskredit 19, 23 105 229 129 207
Leverantérsskulder och andra skulder 19, 26, 30 252021 281091
Derivat 19 = 114
Aktuell skatteskuld 2715 6303
422853 457 543
Summa skulder 585 283 635556
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 986 472 1000 750
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Rapport Over forandringar 1 eget kapital

. . Ovrigt tillskjutet Intjdnade Totalt eget
KONCERNEN (TsEK) Not Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel kapital
Eget kapital 31 december 2020 35145 258413 -816 41884 334626
Arets resultat - - - 25636 25636
Ovrigt totalresultat 22 - - 3108 - 3108
Totalresultat for aret - - 3108 25636 28 744
Képoptionsprogram - 1824 - - 1824

Lamnad utdelning - - - - .

Totala transaktioner med aktiedgare - - - - .

Eget kapital 31 december 2021 35145 260237 2292 67520 365 194
Avrets resultat - - - 34067 34067
Ovrigt totalresultat 22 - - 1928 - 1928
Totalresultat fér dret - - 1928 34067 35995

Lamnad utdelning - - - - -

Totala transaktioner med aktiedgare - - - - -

Eget kapital 31 december 2022 35145 260237 4220 101587 401189
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Rapport Over kassafloden

KONCERNEN (TSEK) Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Rérelseresultat 50 654 43 206
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m
Av- och nedskrivningar 55 164 52218
Ovrigt 183 -3545
Betald och erhdllen rénta, netto 29 -12 005 -10174
Betald inkomstskatt -11095 -5847
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore férdndringar i rérelsekapital 82901 75858
Férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -18 193 -52 290
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 36991 -64 062
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 816 18 401
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 102515 -22093
Investering k heten
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -54 345 -67 284
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar = 2903
Foérvarv av dotterbolag - _
Kassafldde fran investering. k heten -54 345 -64 381
Finansiering k heten
Upptagna lan 65 447 104173
Amortering av lan -83 341 -63 439
Amortering finansiell leasing -4.084 -8 662
Férandring checkrakningskredit -23978 54 451
Utbetald utdelning = -
Képoptionsprogram = 1824
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 30 -45956 88 347
Arets kassafléde 2214 1873
Likvida medel vid arets bérjan 7961 5457
Kursdifferens i likvida medel 1545 631
Likvida medel vid drets slut 29 11720 7961
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N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not1 Allmént

Bolaget AGES Industri AB (publ) med organisationsnummer 556234-6204 bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Halmstads kommun, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 815, 30118 Halmstad. Samtliga belopp anges i tusental
svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, arsredovisningslagen samt rekommendationer och
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Allméant
Tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfort med foregaende
ar med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som
ska tillampas fran den 1januari 2022. Dessa nyheter har inte haft ndgon vasentlig paver-
kan pa koncernens redovisning.

Nya eller andrade IFRS-standarder gallande fran 2023 eller senare har inte tillampats
vid upprattande av dessa finansiella rapporter. Tillampningen av dessa nyheter bedéms
inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat och stallning.

Transaktioner med nérstaende
Karaktaren och omfattningen med narstaende framgar av arsredovisningen not 34.

Koncernredovisning

Dotterfdoretag

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS). Eftersom moderbolaget ar ett bolag inom EU tillampas bara av EU god-
kanda IFRS. Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med svensk lag genom
tillampning av rekommendation RFR 1fran Radet for finansiell rapportering. Koncernens
bokslut omfattar moderbolaget, AGES Industri AB, och de foretag vilka moderbolaget per
bokslutsdagen har ett direkt eller indirekt bestammande inflytande over. Ett foretag har
bestammande inflytande 6ver ett annat foretag nar det exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i féretaget. Detta uppnas vanligtvis om innehavet motsvarar mer an
50 procent av rostetalet. Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.
Detta innebar att aktier i dotterforetag ersatts i koncernredovisningen med dotterfore-
tagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser, varderade till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Det forvarvade dotterforetagets egna kapital elimineras i sin
helhet vilket innebar att i koncernens egna kapital ingar endast den del av dotterforetagets
egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga anskaffningsvardet
for aktierna overstiger det i forvarvsbalansen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar,
redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Om det koncernmassiga anskaffnings-
vardet for aktierna istallet skulle vara lagre an vardet av bolagets nettotillgangar redovisas
mellanskillnaden direkt i arets resultat.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader, vinster eller forluster som upp-
kommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras
i sin helhet. Endast resultat som uppkommit efter forvarvstidpunkt ingar i koncernens
resultat. Avyttrade bolag redovisas med sitt resultat fram till tidpunkten for avyttringen.

Rorelseforvarv
IFRS 3 tillampas pa rorelseforvarv innebarande bland annat att transaktionsutgifter vid
rorelseférvary kostnadsfors.

Omrékning av utldndska dotterbolag

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar

varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag

huvudsakligen ar verksamt. | koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderforetagets

funktionella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvands respektive lands lokala

valuta som rapporteringsvaluta, vilket har ansetts utgéra funktionell valuta. Transaktioner

i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler

pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av

sadana transaktioner och vid omvardering av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk

valuta till balansdagens kurs, redovisas i arets resultat. Resultat och finansiell stallning for

alla koncernféretag, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

- tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs,

- intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs under rakenskapsaret,

- valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska verksamheter
redovisas som arets omrakningsdifferenser i dvrigt totalresultat.
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Intdkter fran avtal med kunder

For att koncernen ska kunna redovisa intakter fran avtal med kunder analyseras varje

kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns i standarden:

1. Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en rattighet och ett atagande.

2. Identifiera de olika atagandena.

3. Faststalla transaktionspriset, det vill saga det ersattningsbelopp som foretaget for-
vantas erhalla i utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset
ska justeras for rorliga delar, exempelvis eventuella rabatter.

4. Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.

5. Redovisa en intakt nar prestationsatagandena uppfylls, det vill saga kontroll dvergatt
till kunden. Detta gérs vid ett tillfalle eller éver tid om nagon av de kriterier som anges i
standarden mots.

Koncernens intakter utgodrs av komponenttillverkning och omfattar kundspecifik produkt-

tillverkning primart mot fordons- och verkstadsindustrin. | koncernen férekommer flertalet

ramavtal, men ett avtal med kund sasom det definieras i IFRS 15 uppstar forst da kunden
lagt och godkant en order. Det &r da kundens samt koncernens verkstallbara rattigheter och
skyldigheter bekraftas. | vissa ramavtal framkommer dock att koncernen ska lagerhalla en
garanterad volym och dar kunderna ar férbundna att kdpa en minimivolym.

Generellt anses varje separat vara i ordern utgéra ett eget prestationsatagande. Trans-
aktionspriset utgors tillfullo av fasta belopp. Intakten redovisas da kontroll av produkterna
har évergatt fran AGES till kund. Kontroll av ett prestationsatagande kan 6verféras 6ver tid
eller vid en tidpunkt. Intékten utgdrs av det belopp som koncernen forvantar sig erhalla som
ersattning for dverforda varor eller tjanster. For koncernen innebar det att intakter redovisas
vid ett tillfalle, namligen da slutford leverans av produkten skett. Detta sammanfaller med
nar risker och férmaner for produkten évergar till kunden vilket aven motsvaras av att
kunden har fatt den legala dganderatten till produkten.

Pensioner

Pensioner och évriga formaner efter avslutad anstallning klassificeras antingen som avgifts-
eller formansbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar foretagets dtagande be-
gransat till att betala faststallda avgifter till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag) och
foretaget har inga ytterligare forpliktelser. En formansbestamd plan ar en pensionsplan som
anger ett belopp for den pensionsférman som en anstalld erhaller efter pensioneringen,
vanligen baserad pa faktorer som alder, tjanstgoringstid och 16n. En oberoende aktuarie
beraknar storleken pa de forpliktelser som respektive formansbestamd plan medfar.
Aktuarien omvarderar pensionsplanernas atagande arligen och fordelar kostnader éver den
anstalldes yrkesverksamma liv. | balansrakningen redovisas forpliktelsen som en skuld. Inom
koncernen finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner. Merparten av koncernens svenska
anstallda tjansteman omfattas av den sa kallade ITP-planen, vilken finansieras genom pen-
sionsfarsakring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering ar
detta en férmansbestamd plan. Koncernen har inte haft tillgang till sadan information som
gor det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen en-
ligt ITP redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19. Harutéver finns
pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal och for tjansteman, som ar avgiftsbestamda
och sakras genom inbetalning av premie till forsakringsbolag. | ett av koncernens svenska
bolag finns en pensionsforpliktelse klassificerad som formansbestamd. Utfastelsen sakras
genom skuldféring i bolaget. Denna skuld utgér inte nagon vasentlig post.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och férandring av uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovisas i dvrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Vardering av skattefordringar och
skatteskulder sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade. De temporara skillnaderna avser huvudsakligen obeskattade reserver i
svenska bolag. Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet fér samtliga skatteplikt-
iga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar
sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om det finns en indikation pa att en tillgang
minskat i varde sker en berakning av tillgangens atervinningsvarde. | det fall redovisat
varde dverstiger atervinningsvarde sker nedskrivning till atervinningsvarde. Om en tillgdng
inte enskilt kan provas for nedskrivning ska tillgangen allokeras till en kassagenererande
enhet for att provas. En anlaggningstillgdng som huvudsakligen kommer att atervinnas
genom avyttring och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten sarskiljs och redovisas
separat i balansrakningen. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer
foretaget till del och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.



Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill redovisas som en immateriell tillgang med en obestambar nyttjandeperiod och
testas arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att dess varde har
minskat. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran koncernens arliga prognos-
process, dar framtida kassafloden for den existerande verksamheten prognostiseras for
innevarande ar samt den kommande fyraarsperioden. Kassafléden bortom femarsperio-
den extrapoleras. Koncernen anvander en aktuell vagd kapitalkostnad for diskontering av
uppskattade framtida kassafloéden. Diskonterade floden jamférs med bokfért varde.

Materiella anldggningstillgangar
Avskrivningarna ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gors systema-
tiskt dver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende forteckning:
Byggnader. .25-50ar
Markanlaggningar .
Maskiner och inventarier.
Mark ar inte foremal for avskrivning, eftersom den bedéms ha oandlig ekonomisk livs-
langd. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Nyttjanderatter

| enlighet med IFRS 16redovisas leasingavtal i rapport 6ver finansiell stallning. Redovis-
ningsmodellen baseras pa synsattet att leasingtagaren har en rattighet att anvand en
tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt har en skyldighet att betala fér denna
rattighet. Det innebar att vid inledningsdatumet redovisas en nyttjanderatt som repre-
senterar ratten att anvanda den underliggande tillgdngen under leasingperioden och en
leasingskuld som representerar nuvardet av framtida leasingavgifter. | resultatrakningen
for koncernen och rapport dver totalresultat redovisas avskrivningskostnaden for nytt-
janderatten och rantekostnader for leasingskulden. Efter inledningsdatumet omvarderas
leasingskulden sa att den aterspeglar férandringar i leasingavgifterna, exempelvis vid
foérandring av leasingperioden eller vid indexering av framtida leasingavgifter. Omvarde-
ringsbeloppet redovisas som en justering av nyttjanderatten.

AGES tillgangsklasser ar maskiner, fordon, truckar och lokaler. Standarden innehall-
er tva undantag for redovisning i rapport éver finansiell stallning vilka AGES tillampar,
korttidsleasing (leasingperiod om 12 manader eller mindre) och leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen har ett Iagt varde (5 000 USD). Dessa leasingbetalningar
redovisas som rarelsekostnader i resultatrakningen och ingar darmed inte nyttjanderatten
eller leasingskulden.

Vid bedémning av om ett avtal innehaller en leasad tillgang tillampas definitionerna
enligt IFRS 16. En nyttjanderatt definieras som en identifierad tillgang dar AGES i all va-
sentlighet har ratt att styra anvandningen av tillgangen. Leasingperioden faststalls utifran
den ej uppsagningsbara perioden enligt avtalet. Om avtalet innehaller en forlaningsoption
och denna med en rimlig sakerhet kommer att nyttjas utgors leasingperioden av den ej
uppsagningsbara perioden med tillagg for bedémd forlaningsperiod.

Diskonteringsrantan utgérs i férsta hand av den implicita rantan om den finns
tillganglig enligt leasingavtalet. For 6vriga leasingavtal utférs diskonteringsrantan av den
marginella lanerantan. Den marginella lanerantan bestar av en rantemarginal baserat pa
leasingtagarens (dotterbolag i koncernen) kreditbetyg och en referensranta (IBOR) for den
specifika valuta och leasingtillgangens l6ptid.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip och forst in—-forst ut-metoden (FIFO).
Detta innebar att varulagret tas upp till det Iagsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-
metoden och nettoférsaljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgérs
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg for indirekta
kostnader baserat pa normal kapacitet.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett
foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiel-
la instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet férvarvades och férvaltas. Denna klassificering bestammer varderingen av
instrumenten.

Red d

ing och bortt
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, daven om faktura annu
inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen ¢ver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt

utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang eller finansiell skuld.
Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i
resultatet till den del som sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument,

baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren pa

tillgangens avtalsenliga kassafloéden. Instrumenten klassificeras till

- Upplupet anskaffningsvarde

- Verkligt varde via resultatrakningen, eller

- Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt

till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet

varderas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for en forlustreserve-

ring for forvantade kreditférluster. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-

varde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloéden som endast

ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde, kund-

fordringar och likvida medel samt till verkligt varde via resultatrakningen, vilket avser

koncernens finansiella placeringar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade kreditforluster, och tar hansyn

till framatriktad information. En forlustreservering gors nar det finns en exponering for
kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran. En forlust-
reserv redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade ater-
stdende |6ptid. Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och avtalstillgangar
och baseras pa historiska kundforluster kombinerat med framatblickande faktorer.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivat.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder (leverantérsskulder och Ianeskulder) klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning i enlighet med IAS 39 fér finansiella instrument
(derivat) som syftar till sakring av rantenivaer. For att sakringsredovisning ska kunna
anvandas maste ett antal kriterier vara uppfyllda; positionen som sakras ar identifierad
och exponerad for kurs- eller ranteférandringar, avsikten med instrumentet ar att utgéra
en sakring samt att sakringen effektivt skyddar den underliggande positionen mot
foérandringar i dess varde. AGES anvander ranteswappar for att begransa osakerheten i
framtida rantefléden avseende 1an med rorlig ranta.

Dessa derivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. Varderingen baseras bland
annat pa terminsrantor, framtagna utifran observerbara yieldkurvor, vilka avlases i mark-
naden till midpris. Varderingssystemet kanner av vilken rantekonvention som ar handlad
och anpassar varderingen darefter. Férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten dokumenteras nar transaktionen ingas. Effektiviteten i sakringsforhallan-
det mats darefter I6pande. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen I6pande som
ranteintakt eller rantekostnad. Ovrig vardeférandring redovisas i 6vrigt totalresultat sa
lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Ineffektiv del
redovisas till verkligt varde som finansiell post i arets resultat.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett legalt eller ett informellt
atagande som &r en foljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Beloppen utvarderas I6pande och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga
farvantningar pa framtiden. Koncernens avsattningar avser framst pensioner och garanti-
ataganden.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppférande eller produktion av en kva-
lificerad tillgang utgdr del av den tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga lanekostnader
kostnadsfors i den period de uppkommer.

Kassaflode

Kassafléden redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden. | kassaflédesanalysen redovisas kdpeskillingar
for forvarvade respektive avyttrade enheter pa egen rad. De tillgangar och skulder som
det forvarvade respektive avyttrade bolaget hade vid tidpunkten for férvarvet/avyttring-
en ingar darfor inte i kassaflodet.
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N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Segment
Enligt IFRS 8 ska foretag lamna information om rérelsesegment. Ett rorelsesegment ar,
enligt definition i IFRS 8, en del av ett foretag:

(i) som bedriver affarsverksamhet

(i) vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare som underlag for beslut om férdelning av resurser till
segmentet och beddémning av dess resultat, och

(iii) om vilket det finns fristdende finansiell information.

Identifiering av rorelsesegment har gjorts i fyra steg: identifiering av hégste verkstallande
beslutsfattaren, identifiering av affarsverksamheter, faststallande av om fristdende
finansiell information finns tillganglig samt faststallande av om denna information regel-
bundet féljs av den hogste verkstallande beslutsfattaren. Darefter har definitionen enligt
IFRS 8 anvants for att definiera koncernens rérelsesegment. Eftersom rorelseresultat inte
anvands som underlag for beslut om férdelning av resurser till olika delar av foretaget
finns inte mer an ett rérelsesegment i koncernen, se vidare not 3.

Vasentliga bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper baseras pa bedémningar
och uppskattningar om framtiden. Nedan beskrivs de antaganden som innebar risk for
vasentliga justeringar under kommande period.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen prdvar arligen, eller nar det finns en indikation pa att tillgdngen minskat i
varde, nedskrivningsbehov fér goodwill. Atervinningsvérden faststalls genom berakning
av nyttjandevarden. For vidare information om berakning och tillvagagangssatt se not 15
immateriella anlaggningstillgangar.

Avsattningar
Avsattningar definieras som skulder vilka ar ovissa med avseende pa belopp eller tidpunkt
for reglering. Av detta foljer att det alltid gors uppskattningar da avsattningar redovisas.

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder

Beddmningar gors for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skatteposter, sarskilt
vad avser uppskjutna skattefordringar. Harvid bedéms sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att nyttjas for avrakning mot framtida vinster. Det verkliga
vardet pa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida affars-
klimat och intjaningsférmaga eller férandrade skatteregler.

Derivat

Koncernen innehar derivat som varderas till verkligt varde. Vardering av dessa baseras

pa bedémningar och innefattar marknadsvarden som fluktuerar éver tid. Harutéver kan
redovisningen komma att paverkas om kriterierna for skringsredovisning och effektivitet
inte uppfylls.

Not 3 Rérelsegrenar och geografiska omréaden,

Dotterbolagens verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper och férutsattningar med
avseende pa produkternas karaktar och karaktaren pa produktionsprocessen.
Kundkategorierna ar desamma for bolagen och avsattningen sker till samma marknad i all
huvudsak den svenska. Da ledningen ej anvander resultatmatt for de separata verksamheterna
som underlag for beslut om fordelning av resurser, utgor koncernens verksamhet ett segment.
Koncernens verksamhet ar koncentrerad till komponenttillverkning och omfattar inga egna
produkter utan utgdrs till 100 procent av kundspecifik tillverkning. Koncernen har fyra kunder
fran vilka intakterna fran var och en utgér mer an tio procent av Koncernens totala intakter.
Intakterna fran dessa kunder uppgar till 223 (152), 211 (158), 187 (163), respektive 79 (71) MSEK.

Forsaljning per geografisk marknad 2022 2021

Sverige 960792 73% 815792 76%
Polen 57028 4% 42 401 4%
Belgien 46326 4% 41001 4%
Nederlanderna 57972 4% 37952 4%
Tyskland 45652 3% 33130 3%
Nordamerika 42 669 3% 31621 3%
Norge 36514 3% 17194 2%
Ovriga 71878 6% 50930 4%
Koncernen totalt 1318 831 100% 1070021 100%

Forsalining per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder férdelade pa geografiska
omraden efter var kunderna &r lokaliserade.
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2022 2021
Tillgangar per geografisk marknad AnlGggnings-  Investeringar _ Anfiggnings- _ Investeringor
tillgangar tillgangar
Sverige 587178 53418 587161 65523
Kina 6013 927 5267 467
Totalt 593191 54345 592428 65990

Redovisat varde pa tillgdngar och investeringar fordelade pa geografiska omraden efter
var tillgangarna ar lokaliserade. Av nettolnvesteringar 2022 utgér 2 MSEK (1) fastigheter,
52 MSEK (65) maskiner och inventarier samt O MSEK (0) avser foretagsaffarer.

Not 4 Anstdllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2022 varav mén 2021 varav man

Sverige 449 78% 457 81%
Kina 33 55% 34 56%
Totalt 482 80% 491 80%
Andel mén i styrelse/féretagsledning 2022 2021
Moderbolaget

Styrelseledamoter 60% 71%

Ledande befattningar 100% 100%
Rérelsedrivande dotterbolag

Styrelseledamoter 100% 100%

Ledande befattningar 83% 83%
Loéner och ersattningar 212300 201 645
Sociala kostnader 87 509 74 388
(varav pensionskostnader)"*** (15 423) (14 747)

299 809 276033

? Av koncernens pensionskostnader avser 2 169 TSEK (1 954TSEK) gruppen styrelse och VD. Koncernens
utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 TSEK (0)

2 Arets kostnad for pensionsférpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
plan) uppgar till 1376 TSEK (2 972). Alectas éverskott kan férdelas till férsakringstagarna och/eller de
férsdkrade. Vid utgdngen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva férsakringsnivan till
189 procent (169).

? pensionskostnader innefattar ej Iéneskatt:

“ | ett av koncernens svenska dotterbolag finns pensionsférpliktelser klassificerade som en férmansbe-
stdmd pensionsplan. Upplysningar avseende denna har ej Idmnats da skulden, totalt 50 TSEK (53), ej ar
av vdsentlig storlek.

Férdelning av I6ner och 2022 2021

andra ersittningar Styrelse och VD g3 Styrelse och VD P
Sverige 8704 197 579 9392 187 281

(varav tantiem) (506) (-) (277) (-)

Kina 901 5116 745 4227

(varav tantiern) (-) @) (106) (-)

Totalt 9605 202695 10137 191508

(varav tantiem) (506) -) (383) )

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt arsstammans beslut. Det
arliga styrelsearvodet faststalldes enligt arsstdmmans beslut till 1100 tkr (1275 tkr). Harav
utgdr 375 tkr (375) arvode till styrelsens ordférande. Arsstamman beslutade vidare att
arvode for arbete i ersattningsutskottet och revisionsutskottet skall utgéras av hogst

100 tkr att av styrelsen fordelas efter behov. Alla arvoden har utbetalts under 2022.
Kostnadsforda ersattningar till styrelseledamaterna framgar av tabellen.



Styrelsearvode och utskottsersdttning

Styrelsearvode inklusive

Funktion i utskottsersattning SEK

Styrelsearvode inklusive
utskottsersdittning SEK

Ledande befattningsh e
For 2022 och 2021 definieras ledande befattningshavare som koncernledningen
for narvarande Verkstallande direktdren och CFO.

Namn Invald styrelsen 2022 2021 Ersattningsutskottet inom styrelsen bereder beslut om |6n och évriga anstallnings-
Stefan Jonsson 2018  Ordférande 420000 395 000 villkor for verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare inom de principer
som arsstamman beslutat om. For bade den verkstallande direktéren och 6vriga ledande
Anna Benjamin 2015 Ledamot 220000 205000 befattningshavare galler att den rérliga ersattningen &r till en del baserad pa koncernens
Fredrik Rapp 2013 Ledamot 185 000 170000 resultat och till en del pa personliga mal. Den rérliga ersattningen uppgar till maximalt tre
manadsloner. Vid uppsagning fran bolagets sida tillampas en uppsagningstid om hogst sex
Hakan Lindor 2018 Ledamot o 160 000 manader. Darutover kan avgangsvederlag motsvarande hégst tolv manader utga for verk-
Anders Berggren 2020 Ledamot 175000 160000 stélv!anzlje dirlekt(jr och h.(v'jgst sex ménadeﬂr ﬁj.r ovriga If_-dande"beflattniﬁgshalvare utgﬂé mot
avrakning. Vid den anstalldes egen uppsagning uppgar uppsagningstiden till sex manader.
Petra Oberg Gustafsson 2021 Ledamot 175 000 160 000 Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning fran den anstalldes sida. Pensionsaldern ar
faststalld till 65 ar. Pensionsvillkor ska vara premiebaserade och kan uppga till max 35% av
1175000 1250000 den pensionsgrundande I6nen. Andra formaner avser bilférman och sjukforsakring.
Kostnadsfo[da ?rsattnlngar Grundlén Roérlig ersdttning Andra formaner Pensionskostnad Ovrig ersdttning Summa
och andra férmaner
Tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Verkstallande direktoren 2190 2100 0 0 68 58 751 606 90 241 3099 3005
Ovriga ledande befattningshavare 1470 1380 0 0 91 89 433 335 56 210 2050 2014
Totalt 3660 3480 0 0 159 147 1184 941 146 451 5149 5019
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Styrelsens beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktoren tillika koncernchefen i AGES, medlem-
mar i koncernledningen samt verkstallande direktorer i AGES dotterbolag som rapporterar
direkt till koncernchefen. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolags-
stdmman sasom tex arvode till styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsens ersattningsutskott
savitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av
styrelsen i sin helhet savitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas fraimjande av AGES afféarsstrategi

AGES affarsidé ar ett erbjuda tillverkning av kvalificerade precisionskomponenter i stérre
serier till framstaende aktérer inom utvalda kundsegment. Drivna produktionsprocesser,
entreprendrsanda och teknisk spetskompetens skapar forutsattningar att leverera mark-
nadens basta I6sningar med god tillverkningsekonomi. For att uppna detta arbetar AGES
med en strategi av tillvaxtframjande prioriteringar och effektivitetshdjande atgarder. Dar-
till kommer ett stort fokus pa medarbetarna. En framgangsrik implementering av AGES
affarsstrategi och tillvaratagandet av AGES langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att AGES kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kom-
petens. For att uppna detta kravs att AGES kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar.
Riktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas konkurrenskraftiga
totalersattningar.

Ersattningsformerna

AGES ska erbjuda marknadsmassig ersattning som ska baseras pa faktorer som arbets-
uppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattning-
en kan bestad av fast 16n, kortsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner, forsakringar och
o6vriga formaner. Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Fast 16n utgér ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hg professionell niva som
ytterst syftar till att skapa mervarde for AGES kunder, aktieagare och medarbetare. Den
fasta lénen ska i forhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pa medarbetarens
kompetens, erfarenhet och prestation. Lénen utvarderas arligen. Ledande befattningsha-
vare erhaller inte arvode for styrelseuppdrag i AGES-koncernens dotterbolag.

Rorlig ersattning

Utover den fasta lIonen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga ersattningen ska kopplas till
matbara kriterier som ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Kriterierna ska faststallas arligen av ersatt-
ningsutskottet respektive styrelsen. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av AGES,
och i férekommande fall dotterbolags, mal for resultat samt personliga mal for verksam-
hetsaret. Matperioden &r ett ar och ersattningen kan uppga till hégst tre manadsléner.

Pensions och dvriga formaner
AGES tillampar pensionsaldern 65 ar for samtliga ledande befattningshavare. Pensionsvill-
kor ska vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rérlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppga till hégst
35 procent av den pensionsmedférande lénen. Ovriga férmaner ska vara av begransad
omfattning och far bl.a. omfatta sjukvardsforsakring samt bil och reseférman.
Betraffande anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal ska tillgodoses.
Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hdgst sex manader. Fast 16n under uppsagningstiden. Vid uppsdgning fran bolagets
sida erhaller den verkstallande direktoren ett avgangsvederlag motsvarande haogst tolv
manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsdgning av évriga
ledande befattningshavare fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag motsvarande
sex manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster.
Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida utgar inget avgangsvederlag.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredning av styrelsens forslag till dessa ersattningslinjer har 16n och anstallningsvillkor
for AGES medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning, ersatt-
ningskomponenter samt ersattningens ¢kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfara riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och andra anstall-
ningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart

54 AGES - Arsredovisning 2022

fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattnings-
utskottet ska aven folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning for
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
AGES. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose AGES-koncernens
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla koncernens ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2022 innebér inga vasentliga
forandringar i forhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte
mottagit synpunkter fran aktieagarna.

Not 5 Kostnader per kostnadsslag

2022 2021
Materialkostnader -666 758 -502 856
Personalkostnader -344.990 -299178
Avskrivningar -55164 -52 218
Ovriga externa kostnader -207 806 -177 406
-1274718 -1031658
Not 6 Personalkostnader
Personalkostnader férdelade pa funktion 2022 2021
Kostnad for salda varor -306 271 -257 986
Forsaljningskostnader -23 095 -22 055
Administrationskostnader -15 624 -19137
-344990 -299178
Not 7 Avskrivningar
Avskrivningar fordelade pa funktion 2022 2021
Kostnad for salda varor -54709 -51765
Foérsaljningskostnader -173 -162
Administrationskostnader -282 -291
-55164 -52218
Avskrivningar fordelade pa tillgangsslag 2022 2021
Byggnader och mark -8191 -8 250
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -39 880 -35886
Inventarier, verktyg och installation -2783 -2 395
Nyttjanderattstillgangar -4 310 -5687
-55164 -52218
Not 8 Ovriga externa kostnader
E;rfiug:k:;(::rna kostnader férdelade 2022 2021
Kostnad for salda varor -182171 -156 006
Forsaljningskostnader -16 687 -13 050
Administrationskostnader -8947 -8350
-207 805 -177 406




Not 9 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Not 14 Skatt pé érets resultat

2022 2021 2022 2021
Ernst & Young AB Aktuell skatt 7507 9783
Revisionsuppdrag &71 850 Uppskjuten skatt 2925 3100
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget = - _4582 _6 683
Skatteradgivning 15 25
w Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6 %) och effektiv skattesats
Ovriga tjanster 10 84 X
uppkommer pa foljande satt:
896 959
Ovriga revisorer 2022 2021
Revisionsuppdrag 28 24 Redovisat resultat fore skatt 38648 32319
Ovriga tjanster - 201 Skatt enligt svensk inkomstskattesats -7962  206% -6 657 206%
Totalt 924 1184 Skatteeffekt av
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, bolags- Ej avdragsgilla poster 2832 -3170
rapporten samt styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning. Ej skattepliktiga poster 4 749 2357
Avvikelse i skattesats i utlandska bolag 1034 787
Not 10 Ovrigu rérelseintdkter Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 428 0
Redovisad skatt -4582 11,9% -6 683 206%

2022 2021
Hyresintakter 176 172
Kursvinster pa rérelsefordringar/skulder 11048 4977 Not 15 Immateriella anldggningstillgangar
Ovrigt 4102 6193 Goodwill
15326 11342
Ack lerade anskaffningsvarden 2022 2021
Statligt stod redovisas som 6évriga intakter i resultatrakningen och balansrakningen nar det ar — —
rimligt att stéden kommer att erhallas eller har erhallits. Vid arets borjan 398657 398657
Nedskrivning goodwill -150521 -150521
Not 11 Ovriga rérelsekostnader Vid drets slut 248136 248136
Restvarde vid arets slut 248 136 248 136

2022 2021
Kursférluster pa rorelsefordringar/skulder -7 646 -5761
Ovrigt -1139 -738
-8785 -6 499
Not 12 Finansiella intikter
2022 2021
Ranteintakter finansiella tillgangar 328 82
Valutakursdifferens, finansiella poster 218 70
546 152
Not 13 Finansiella kostnader
2022 2021
Rantekostnader finansiella skulder -10733 -10631
Valutakursdifferens, finansiella poster -1818 -
-12 551 -10631

Sékringsredovisning: tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via évrigt totalresultat

Rantekostnader fran derivat = -408

-12551 -11039

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter, vilka utgérs av ett
segment, och nedskrivningsprévas minst arligen eller vid indikation.

Atervinningsvérdet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. For att
uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassaflédesmodell. Uppskattningen
innehaller en viktig kalla till osakerhet da de uppskattningar och antaganden som anvands
i den diskonterade kassaflddesmodellen ar férenade med osakerhet om framtida handel-
ser och marknadsférhallanden och darfor kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskatt-
ningarna och antagandena har dock granskats av ledningen och 6verensstammer med
interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassafléden
fran rérelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer, produktionskostnader och
behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ar tillvaxt-
takten for intakter, rérelsemarginal och diskonteringsrantan.

Prognoserna av framtida rérelsekassafldden baseras pa foljande:

- budgetar och strategiska planer for en tredrsperiod motsvarande ledningens
uppskattningar, vilka antagits av styrelsen, av framtida intakter och rérelsens kostnader
med hjalp av tidigare ars utfall, allmanna marknadsfoérhallanden, branschutveckling och
prognoser och annan tillganglig information. Antagen tillvaxt uppgar till 1,5 procent for
prognosperioden och darefter uthallig tillvaxt om 1,5 procent.

Vid arets prévning har en diskonteringsranta (WACC) om 13,5 procent (9,7) fére skatt
anvants.')

Arets provning har ej pavisat nagot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser
har gjorts. Inga av dessa analyser indikerar nagot behov av nedskrivning.

1) Diskonteringsréntan utgor ett riskjusterat avkastningskrav, som férutom riskfri rénta inkluderar en
riskpremie baserad p& genomsnittlig marknadspremie pa& den svenska aktiemarknaden med premietilldgg
baserat pa Bolagets storlek samt Bolagets kostnad fér Ianat kapital och som dartill har justerats for skuld-
sdttningsgrad harledd ur marknadsdata..
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Byggnader och mark Nyanskaffningar 1076 987
Avyttringar och utrangeringar -2 476 -438
Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021 OmKlassificeringar 18 44k 355
Vid arets borjan 259 561 258702 Arets omrakningsdifferenser 178 -23
Nyanskaffningar 1369 194 Vid drets slut 73557 56335
Omklassificeringar 1091 665
Vid arets slut 262021 259 561 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2022 2021
Vid arets borjan -45909 -43 957
Acki lerad krivni ligt pl 2022 2021
ckumuerace avskrivningar engt plan Avyttringar och utrangeringar 2457 431
Vid rets borjan =IER) e -125392 Omklassificeringar 13401 163
Arets avskrivning enligt plan -8191 -8 250 Arets avskrivning enligt plan 2783 22395
Omklassificeringar el 78 Arets omrakningsdifferenser -109 74
Vid arets slut -141675 -133 564 Vid arets slut .59 745 45909
Ackumulerade nedskrivningar 2022 2021 Planenligt restvirde vid arets slut 13 812 10 426
Vid arets borjan -3078 -3078
vid drets slut -3078 -3078 Pagéende nyanlaggningar
Planenligt restvirde vid arets slut " 117 268 122919 Ackumulerade anskaffningsvérden 2022 2021
1 varav mark 5870 5870 Vid arets borjan 9330 4001
Nyanskaffningar/forskott 20 898 18 064
Maskiner och andra tekniska anldggningar Omklassificeringar -21855 -12 735
Vid arets slut 8373 9330
Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Vid arets borjan 734 099 684 044
Nyanskaffningar 31002 47838 NOt 17 VUI'Uluger
Avyttringar och utrangeringar -7913 -9 484
2022 2021
Omklassificeringar 2284 11701
Arets omrakningsdifferenser 460 B Ravaror och férnddenheter 67 239 54752
Vid arets slut 759932 734099 Varor under tillverkning 47 165 67770
Fardiga varor och handelsvaror 80 100 60 494
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2022 2021 Varor pa vag 23/627 165922
e - 218 131 199938
Vid arets borjan -541358 -514184
Avyttringar och utrangeringar 7 753 8190 Den utgift fér varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader fér salda varor och
Omklassificeringar 13514 179 Ljppgér till 666 758 TSEK (502 856). Nedskrivning har skett med totalt O TSEK (0).
o . Arets nedskrivning ingar i kostnad sald vara i resultatrakningen.
Arets avskrivning enligt plan -39 880 -35886
Arets omrakningsdifferenser -220 343 N t 18 . .
Vid drets slut e 541 358 o Kundfordringar och andra fordningar
2022 2021
Planenligt restvérde vid arets slut 199 741 192 741
Kundfordringar” 147 845 188 187
. . . Ovriga fordringar 5238 4 650
Inventarier, verktyg och installationer
153 083 192 837
Ackumulerade anskaffningsvérden 2022 2021 1) For information om férfallostruktur och dldersférdelning se vidare not 19 respektive not 31.
Vid arets boérjan 56 335 55 454
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Not 19 Finansiella tillgangar och skulder

Fordelning per kategori

2022 Finansiella ti iella skulder Finansiella skulder Totalt redovisat Verkligt varde )

varderade till upplupet virderade till virderade till upplupet virde

anskaffningsvarde verkligt vérde via anskaffningsvarde
resultatrikningen

Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 2 147 845 147 845 147 845
Derivat 3
Likvida medel 11720 11720 11720
S fi iella tillgang 159 565 159565
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 179813 179813 179813
Leasingskulder %) 5407 5407 5407
Checkrakningskredit 105 229 105 229 105 229
Summa réntebérande skulder 290 449 290 449
Leverantérsskulder 168918 168918
Derivat ) =
Summa finansiella skulder 459 367
2021 Finansiella t skulder Finansiella skulder Totalt redovisat Verkligt varde |

varderade till upplupet virderade till vérderade till upplupet virde

anskaffningsvarde verkligt vérde via anskaffningsvarde
resultatrikningen

Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 2 188187 188 187 188 187
Derivat 3 -
Likvida medel 7961 7961 7961
Summa finansiella tillgdngar 196 148 196 148
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 167 707 167 707 167 707
Kortfristig skuld till aktiedgare 30000 30000 30000
Leasingskulder 4 8195 8195 8195
Checkrakningskredit 129 207 129 207 129 207
Summa réntebérande skulder 335109 335109
Leverantdrsskulder 171584 171584
Derivat 3 M4 114
Summa finansiella skulder 506 807

" Verkligt vérde fér finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av leasingskulder, uppskattas i allt vésentligt vara lika med redovisat vérde.

2 Arets kostnadsforda kundfériuster uppgar till 83 TSEK (300), varav 39 TSEK (0) &r konstaterade kundforluster.

? Derivat avser rénteswappar som vérderats till verkligt vérde och tillhér varderingsniva 2 enligt IFRS 13.
Arets vérdeférandring uppgar till O TSEK (-418) exklusive skatt. Posten &r effektivt sékrad och har redovisats i drets resultat.

* Betraffande finansiella leasingavtal se not 28.
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(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 19 Forts.

Aldersférdelning

Finansiellatiligdngar L Forfallotid ................... Totalt
per 2022-12-31 -30dgr 31-90 dgr 91- 360 dgr

Kundfordringar 140 489 5321 2035 147 845
Derivat - - - =
Likvida medel 11720 - - 11720
Summa finansiella tillgangar 152 209 5321 2035 159 565

Verkligt varde fér finansiella fordringar uppskattat i all vasentlighet vara lika med dess bokférda varde.

Finansiella tillgangar e Forfallotid........... ........ Totalt

per 2021-12-31 -30dgr 31-90dgr 91- 360 dgr

Kundfordringar 183 085 3337 1765 188 187

Derivat - - - -

Likvida medel 7961 - - 7961

S fil iella tillgdng 191046 3337 1765 196 148

Finansiellaskulder s LT Y 1T P Totalt
per 2022-12-31 -30dgr 31-90dgr 91-360dgr Summa inom 1 ar Mellan 1och 5 ar Efter 5 ar

Skulder till kreditinstitut 4892 9783 44025 58 700 105 356 15757 179813
Leasingskulder 349 698 3142 4189 1218 - 5407
Checkrakningskredit - - 105 229 105 229 - - 105 229
Summa réntebdrande skulder 5241 10481 152396 168118 106 574 15757 290 449
Leverantorsskulder 133825 35059 34 168918 - - 168918
Derivat - - - = - - =
Summa finansiella skulder 139066 45540 152430 337036 - - 459 367
Vérdet av icke-diskonterade fléden 7 337036 458 208
Finansiellaskulder e Forfallotid .. ....ooonitie it e Totalt
per 2021-12-31 -30dgr 31-90dgr 91-360dgr Summa inom 13ar Mellan 1och 5 ar Efter 5 ar

Skulder till kreditinstitut 2825 5649 25422 33897 113675 20135 167 707
Kortfristigt aktieagarlan - - 30 000 30000 - - 30000
Leasingskulder 578 1155 5198 6931 1264 = 8 195
Checkrakningskredit - - 129 207 129 207 - - 129 207
Summa réntebdrande skulder 3403 6 804 189827 200 034 335109
Leverantorsskulder 129477 42009 98 171584 - - 171584
Derivat - 114 - 114 - - 114
Summa finansiella skulder 132880 48927 189925 371732 - - 506 807
Vérdet av icke-diskonterade fléden 7 372231 507 439

) Innefattar bedémda framtida rantebetalningar.

Betraffande rantebindning och ranterisker samt kreditrisker se not 31.

Fordelning per valuta

Finansiella skulder

Fin iella tillga
Langfristiga Kortfristiga

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
SEK 127 113 179312 122 331 135074 310822 343 459
usb 2 265 8515 o - 334 4825
EUR 15536 7542 o - 17 509 16861
CNY 14 651 779 o - 7072 4 364
Ovriga valutor - - - - 1299 2223

159 565 196 148 122 331 135074 337036 371732
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Not 20 Resultat per aktie

Not 23 Checkrikningskredit

Resultat per aktie fore utspadning 2022 2021 Checkrakningskredit 2022 2021
Aret: Itat, TSEK 4067 2
rets resulta B 5636 Beviljad checkrakningskredit 150 000 150 000
ittli | a ktier, | 702 .
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 7 029 029 Qutnyttjad del 44 771 50793
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,85 3,65 Utnyttjat belopp 105229 129 207
Resultat per aktie efter utspadning 2022 2021
Arets resultat, TSEK 34067 25636 Not 24 Ovriga avsittningar
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
L 7 029 7163 . .
utspadning, tusental Langfristiga 2022 2021
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,85 3,58 Pensionsataganden 50 53
s - i . Ovrigt - -
Vid arsstamman 2021 beslutades ett incitamentsprogram fér ledande befattningshavare
om kaépoptioner pa aktier av serie B. Av utstallda 250 000 optioner har 230 000 optioner 50 53
tecknats. Kbpoptionerna overlats till ett pris om 7,93 SEK per kdpoption. Losenkursen for
képoptionerna ar 73,20 SEK. Lésen av kopoptionerna kan ske under perioden 15 maj till 30 Bedsmd férfallotidpunkt
juni 2024.
Juni Mellan ett och fem ar fran balansdagen 30 30
Betraffande antal aktier se not 21. Senare an fem ar fran balansdagen 20 23
50 53

Vid berakning av antalet aktier efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier
med hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under berérda rap-
porterande perioder utgérs av ratter att kunna foérvarva aktier i AGES Industri AB inom ra-
men for det langsiktiga incitamentsprogrammet. Per den 31 december 2022 anses teck-
ningsoptionerna ej ge upphov till ndgon utspadningseffekt da aktiekursen under 2022
legat under I6senkursen for teckningsoptionerna.

Not 21 Aktiekapital

Férdelning av aktiekapital 2022-12-31 2021-12-31

A-aktier 1822 200 1822 200
B-aktier 5206774 5206774
Totalt antal aktier 7028974 7028974
Kvotvarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 35144870 35144870

A-aktie medfor 10 roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar till 23428 774
Foreslagen utdelning uppgar till O SEK (O SEK) per aktie.

Not 22 Reserver

Omrékningsreserv 2022 2021

Vid arets bérjan 2373 -403
Arets omrakningsdifferenser 1847 2776
Vid arets slut 4220 2373
Sakringsreserv 2022 2021

Vid arets barjan -81 -413
Arets forandring 81 332
Vid arets slut 0 -81

Beloppen avser effektiv del av vardeférandring i derivata instrument anvanda for
sakringsredovisning. Under aret har omklassificeringar for redovisning i arets

resultat skett. Per balansdagen 2022-12-31 fanns ranteswapavtal avseende fast bindning
med totalt nominellt belopp om O MSEK (50 MSEK).

Totala reserver 4220 2292

Not 25 uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive
skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har
resulterat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar.

2022 2021

Anlaggningstillgangar, koncernposter v 34996 36904
Byggnader, dotterféretag 7 070 6 415
Obeskattade reserver

Overavskrivningar, maskiner och inventarier 56 908 53071

Periodiseringsfonder 88742 104 403
Derivat = -4
Ovriga poster 6692 7507
Summa 194 408 208186
Skatt 20,6 % (20,6 %) 40048 42 886
Uppskjuten skatteskuld 40048 42 886
Uppskjuten ingdende skatteskuld 42 886 46110
Ovriga poster - 210
Uppskjuten skattekostnad avseende
temporara skillnader -2838 -3014
- varav redovisat i
Arets resultat -2925 -3100
Ovriga totalresultat 33 86

1) Avser frémst koncernbokférda varden som féljer av vérdering till verkligt varde i samband med férvarv av
dotterbolag.

Not 26 Leverantérsskulder och andra skulder

2022 2021

Forskott fran kunder 10493 6124
Leverantorsskulder 168918 171584
Léne- och semesterléneskulder 34087 33322
Upplupna sociala avgifter 13736 13924
Ovriga upplupna kostnader 11540 17 037
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder = 30 000
Ovriga ej rantebarande skulder 13 247 9 100

252021 281091

Ovriga rantebarande kortfristiga skulder avser kortfristigt aktiedgarlan med O MSEK (30
MSEK).
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(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 27 stiillda séikerheter

Koncernen 2022 2021
Fér egna och koncernféretags skulder
Fastighetsinteckningar 70 600 70 600
Foéretagsinteckningar 79790 79790
Aktier i dotterbolag 462 037 441840
612 427 592 230
Not 28 Nyttjanderdatter
Nyttjanderattstillgangar 2022 2022
Maskiner Fordon Lokaler Truckar Totalt
Vid arets bérjan 4873 2890 752 321 8836
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 1953 1741 1336 = 5030
Forsaljning/utrangering -6 567 -2848 = = -9 415
Avskrivningar -1624 -1530 -908 -248 -4 310
Forsaljning/utrangering 3544 2106 = = 5650
Valutakursdifferenser = = 30 = 30
Vid arets utgang bokfért varde 2179 2359 1209 73 5821
Nyttjanderattstillgangar 2021 2021
Maskiner Fordon Lokaler Truckar Totalt
Vid arets borjan 10 607 2929 250 569 14 355
Tillkommmande nyttjanderattstillgangar 2775 1863 1275 0 5913
Forsaljning/utrangering -11590 -1400 1203 0 -11787
Avskrivningar -2 811 -1826 -801 -248 -5687
Forsaljning/utrangering 5892 1324 -1203 0 6013
Valutakursdifferenser 0 0 29 0 29
Vid arets utgang bokfért varde 4873 2890 752 321 8 836
Loptidsanalys skulder 2022 Forfallotid
Totalt 30dgr 31-90 dgr 91-360 dgr Mellan 1och 5 ér Efter 5 ar
Maskiner 2263 125 249 935 990 0
Fordon 2087 1008 14 3980 0 0
Lokaler 1002 0 250 546 228 0
Truckar 55 22 13 20 0 0
5407 1154 627 2481 1218 o]
Se aven not 19 Finansiella skulder
Avskrivningar pd nyttjanderdtter -4 310 -5687
Rantekostnader -130 -130
Korttidsleasing -1309 -1147
-5749 -6964

Det totala kassaflodet gallande nyttjanderattsavtal under 2022 var -4 084 Mkr (-8 662 Mkr).

Not 29 Kassafléde

Rénta

Under rakenskapsaret uppgick betald ranta till 12 551 TSEK (10 244) och erhallen ranta

till 546 TSEK (70).

Likvida medel 2022 2021
Kassa och bank 11720 7961
Belopp vid arets slut 11720 7961
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Not 30 Férindring skuldsattning

oz KomoTedemeonde Ejosaudebieonte 2021531
Langfristiga skulder till kreditinstitut 133810 -12 696 - 12114
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 33897 24802 - 58 699
Ovriga rantebarande skulder ” 30000 -30 000 - -
Leasingskulder 8195 -4 084 1296 5407
Summa s.k“:'de’ hénfériga till 205902 -21978 1296 185220

" Avser kortfristigt aktiedgarl@n inkluderat i leverantérsskulder och andra skulder

or0.rp  NossaMedempbveande Ejlosafodespivetonts 1.
Langfristiga skulder till kreditinstitut 15940 17 870 - 133810
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 43794 -9897 - 33897
Ovriga rantebarande skulder ” - 30000 - 30000
Leasingskulder 13961 -8 662 2896 8195
Summa skulder hénférliga till 173695 2931 2896 205902

" Avser kortfristigt aktiedgarlan inkluderat i leverantérsskulder och andra skulder

Not 31 Risker

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finansiell

risk avses de forandringar i Koncernens kassafléde som forklaras av férandringar av
valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker. Koncernens
policy fér hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och utgér ett ramverk for
riskhanteringen. Malsattningen &r att minimera kostnaden for kapitalanskaffning liksom
den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en central roll i
hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfor att koncernen kan tillvarata
stordriftsfordelar samt battre 6verblicka de finansiella riskerna.

Valutarisker

Koncernens verksamhet ar exponerad for valutarisker inom i huvudsak foljande tre
omraden:

» Transaktionsrisk

» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Transaktionsrisken uppkommer till foljd av de kommersiella betalningsfloden som sker i
annan valuta an respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernens policy ar att inte sakra
kommersiella floden. Med anledning av férandringarna i koncernens struktur och dess pa-
verkan pa valutafléden, kan policyn komma att férandras. Flodena bevakas kontinuerligt
for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utldandsk valuta uppgick under 2022 till 6 (6) procent. Av koncer-
nens tillverkning agde 94 (94) procent rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens produkter
saljs i samma land som de tillverkas. De stérsta undantagen utgors av leveranser fran de
svenska tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder. Det ar vid det senare tillfallet som
transaktionsrisk uppstar liksom vid inkép av material.

En forenklad sammanstalining av koncernens intakts- och kostnadsstruktur under
2022, fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

Andel (%) av SEK EUR usop CNY Totalt
Fakturering 94 5 1 0 100
Kostnad sald vara 81 12 1 6 100

Genomsnittlig ranta (rantekostnader i forhallande till genomsnittliga rantebarande
skulder) uppgick till 4,2 procent (3,6). Koncernens rantebarande skulder uppgick pa balans-
dagen till 290 MSEK (335), varav 290 MSEK dr finansierat med rorlig ranta. Nettoresultatet
av en (1) procentenhets hojning av rantenivan ar ca -2,90 MSEK (-2,85 MSEK) pa arsbasis.
Ranteswapavtal anvands for att férandra rantebindningstiden i 6nskad riktning samt for
att minska inverkan pa rantefluktuationer. Per balansdagen fanns ranteswapavtal med
totalt nominellt belopp om 0 MSEK (50 MSEK).

Sakringsinstrument och sédkringsredovisning

For att mota den ranterisk som beskrivs ovan hade koncernen ranteswappar motsvarande
50 MSEK t o m april 2022 for vilka sakringsredovisning enligt IAS 39 tillampades. Till den
del ett effektivt sakringsforhallande forelag redovisades vardeférandringen pa derivat-
instrumentet i Gvrigt totalresultat. Vardeférandringar for ineffektiv del av ett sakringsfor-
hallande redovisades omedelbart inom finansnetto i resultatrakningen. Per 2022-12-31
finns inga aktiva sakringar.

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalningsfor-
pliktelser till fljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. Koncernen
soker aktivt att sakerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning
genom att alltid ha bekréaftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos
banker. Moderbolaget lanar ut medel inom koncernen till marknadsmassiga villkor och
vanligen med rorlig ranta. Betalningsberedskapen (likvida medel inklusive beviljade men
ej utnyttjade krediter i férhallande till nettoomsattning) uppgick pa balansdagen till

4 (3) procent. Se not 19 for dversikt av finansiella tillgangar och skulder.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra sina
ataganden. For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundférluster
hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens kunder
ar huvudsakligen stora och véletablerade foretag med god betalningsférmaga, vilket med-
fort att kundférlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens
kundfordringar motsvaras av redovisat varde 147 (188) MSEK. Kundfordringar redovisas
netto med forvantade kreditforluster utifran koncernens beddmning av férvantade kund-
farluster. Reserven for forvantade kreditforluster uppgar till 341 tkr (461 tkr) varav 347 tkr
(461 tkr) ar hanforliga till kundfordringar som &r mer an 60 dagar sena.

Koncernen ar framférallt exponerad for férandringar i EUR, CNY och USD dar nettoflodet
under 2022 var negativt. Harutéver innehar dotterbolag fordringar i framst EUR, CNY och
skulder i EUR, CNY och USD. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor
gentemot den svenska kronan skulle fér motsvarande flode medféra en resultateffekt
foére skatt om ca 0,1 MSEK. Vid en férandring med fem procent av nagon av valutorna EUR,
CNY eller USD mot den svenska kronan skulle resultatpaverkan fore skatt under ett ar bli
omkring 1 MSEK, -1 MSEK respektive 1 MSEK.

Risk vid omvéardering av dotterbolags resultat- och balansrakningar

Da de utlandska dotterbolagens omsattning, resultat och varde av nettotillgangar ar
laga, innebar omrakning av dotterbolagens resultat- och balansrakningar inte nagon
vasentlig risk.

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar koncernens resultat
negativt genom okade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning
hos banker.

Aldersférdelning férfallna ~ ...eeees Tid fran férfallodag . ....... Totalt
kundfordringar per 2022-12-31 11-30dgr 31-60dgr >60dgr
Ej forfallna

Kundfordringar 135533 4956 5321 2035 147 845

Procentuell férdelning 92% 3% 4% 1% 100%

Fnra.nd.l:mgar ireserven for férvantade 2022-12-31 2021-12-31

kreditforluster

Ingdende balans -461 -1870

Reserveringar -44 -297

Aterforingar 125 1652

Konstaterade och atervunna kreditforluster 39 54
-341 -461
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(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Affarsmassiga risker

Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. AGES arbetar nara sina kunder och
bygger darigenom langsiktiga relationer med dessa. AGES fem storsta kunder stod
sammantaget for 57 procent (55) av omsattningen. Sett till koncernen @r AGES beroende
av att ha tillgéng till ett antal insatsvaror som aluminium och stal till konkurrenskraftiga
priser. Ravarupriserna ar beroende av varldsmarknadspriser och valutautveckling men
ocksa av produktionskapacitet. Prisvariationer har dock en begransad effekt pa
koncernens resultat, d@ manga kundavtal innehaller ravaruklausuler. Hantering av
prisrisker ar en del av det dagliga arbetet och innebdr krav pa standig kostnads-
rationalisering och produktivitetsutveckling. Inom koncernens produktomrade finns alltid
risk for att produkter pa grund av fel skulle behéva aterkallas. For att undvika dessa risker
arbetar koncernens bolag med system fér kvalitetskontroll. Mot traditionella
forsakringsrisker saésom brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande har koncernen ett
tillfredsstallande skydd genom de férsakringar som tecknats.

Not 32 Aiternativa nyckeltal

Utéver information om vara rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss information
pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi beddmer att vara matt pa under-
liggande verksamhetsresultat ger viktig kompletterande information till ledning, investerare
och andra intressenter. Dessa underliggande verksamhetsmatt ska inte ses isolerat eller
som ersattning for motsvarande IFRS-matt, utan bor anvandas tillsammans med de

mest direkt jamforbara IFRS-matten i de rapporterade resultaten. Detta ar en konsekvent
tillampning jamfoért med tidigare perioder.

Foljande underliggande verksamhetsmatt anvands:
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Ranteteckningsgrad

Andel riskbarande kapital

Mkr 2022 2021
Ingdende eget kapital periodens borjan 365,2 334,6
Utgaende eget kapital periodens slut 401,2 365,2
Genomsnittligt eget kapital 383,2 349,9
Periodens resultat 341 25,6
Avkastning pa eget kapital, % 8,9% 7.3%
Resultat efter finansiella poster 38,6 32,3
Finansiella kostnader 12,0 10,9
Resul fter finansiell rm illa

ol ks 05 432
Genomsnittligt eget kapital 383,2 349,9
Rantebarande skulder periodens bérjan 335,0 250
Rantebarande skulder periodens slut 290,4 335
Genomsnittligt rantebarande skulder 312,7 292,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 71% 6,7%
Resul fter finansiell rm illa

Totalt kapital periodens bérjan 1000,8 865,7
Totalt kapital periodens slut 986,5 1000,8
Genomsnittligt totalt kapital 993,6 933,3
Avkastning pa totalt kapital, % 5,0% 4,6%
Resul fter finansiell rm illa

Finansiella kostnader 12,0 10,9
Réantetackningsgrad, ggr 4,6 3,9
Eget kapital 401,2 365,2
Avsattning for skatter 40,0 42,9
Totalt kapital 986,5 1000,8
Andel riskbarande kapital, % 45% 41%
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Not 33 Kapitalbindning

Koncernen har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att na detta mal kravs ett stabilt kassaflode
och en stark balansrakning med en soliditet 6verstigande 30 procent. Vid utgangen av
2022 var soliditeten 41 procent (37). Koncernens finansiering ar beroende av att vissa
finansiella nyckeltal avtalade med koncernens huvudbank uppnas. De géllande nyckeltalen
relaterar till koncernens riskkapitalandel och nettoskuld i forhallande till resultatet. Arets
utfall har inneburit att berérda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen éver en Iangre period ska folja resultat-
utvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga utdelnings-
andelen ska dock ses i relation till investeringsbehov.

Not 34 Transaktioner med nérstéende

Koncernens narstaende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledamater och foretag
som star under bestammande inflytande av styrelseledaméter eller dotterbolags ledande
befattningshavare. Utover ersattningar som framgar av not 4, har styrelseledamaéter och
ledande befattningshavare ej erhallit aktieutdelning. Styrelseledamoters och ledande befatt-
ningshavares innehav av aktier per balansdagen framgar av sidorna 84 och 85.

VIEM Invest AB, kontrollerat av Anna Benjamin och Pomona-gruppen AB under bestam-
mande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora aktieagare i AGES. Under det
tredje kvartalet 2021 upptogs ett kortsiktigt aktiedgarlan motsvarande totalt 30 MSEK fran
VIEM Invest AB och Pomona-gruppen AB. Lanet ar amorterat i sin helhet under det tredje
kvartalet 2022. Erlagd rantekostnad uppgar till 1,2 MSEK.

Det forekommer transaktioner mellan AGES dotterbolag och féretag som star under
bestammande inflytande av AGES styrelseledaméter eller dotterbolags ledande befatt-
ningshavare. Dessa transaktioner utgér en del av bolagens normala verksamhet och sker till
marknadsmassiga villkor.

Under 2022 har AGES dotterbolag kdpt varor och tjanster fran XANO Industri AB med
dotterbolag for 0,0 MSEK (0,1) MSEK. Vidare har AGES Industri salt varor och tjanster till
XANO industri AB med dotterbolag for 0,7 MSEK (1,1) MSEK. XANO Industri AB star under
bestammande inflytande av Anna Benjamin och Pomona-gruppen AB.

Under 2022 har forsaljning fran AGESs dotterbolag till Pomona-grupen AB med dotter-
bolag uppgatt till 0,0 MSEK (0,0). Pomona-gruppen star under bestammande inflytande
av Fredrik Rapp. Per balansdagen uppgar fordringar pa och skulder till narstaende inte till
vasentliga belopp.

Not 35 Koncerntillhérighet

Moderféretaget i den storsta koncern dar bolaget ar dotterféretag och koncern-
redovisning upprattas ar VIEM Invest AB, org. nr 556239-3099.

Not 36 Handelser efter arets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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Resultatrakning

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2022 2021

Nettoomsattning 9180 9180
Bruttoresultat 9180 9180
Foérsaljningskostnader 3,4,6 -8277 -8 653
Administrationskostnader 3,4,56 -5631 -5761
Ovriga rérelseintdkter 500 -
Ovriga rérelsekostnader -454 -
Rérelseresultat -4 682 -5234
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 2 000 -
Finansiella intakter och liknande resultatposter 8 4 664 3736
Finansiella kostnader och liknande resultatposter S -7010 -7514
Resultat efter finansiella poster -5028 1585
Bokslutsdispositioner 10 34693 26616
Resultat fére skatt 29 665 17 604
Skatt n -4916 -5041
ARETS RESULTAT 24749 12563
MODERBOLAGET (TSEK) Not 2022 2021

Arets resultat 24749 12563
Tillskjutet eget kapital = 1824
Ovrigt totalresultat - _
TOTALRESULTAT FOR ARET 24749 14387
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Balansrakning

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 12 38 48

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 13,19 396 982 396 982

Summa anléggningstillgangar 397 020 397030

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 237071 253883
Ovriga fordringar 14 3018 3687
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 735 868
Summa omsdttningstillgGngar 240 824 258439
Likvida medel - 1
SUMMA TILLGANGAR 637 844 655 469
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 35145 35145
Reservfond 4500 4500
39645 39 645

Fritt eget kapital

Overkursfond 255913 255913
Balanserade vinstmedel -26 232 -38795
Tillskjutet kapital 1824 1824
Arets resultat 24749 12563
22 256 254 231505
Summa eget kapital 295 899 271150
Obeskattade reserver 6 53550 63960
Skulder
Léngfristiga skulder 17,21
Skulder till kreditinstitut 12 000 24000
Skulder till koncernféretag 1983 1983
13983 25983
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och andra skulder 17,18, 21 3372 35079
Checkrakningskredit 17,21 105 229 129 207
Skulder till kreditinstitut 17,21 32 000 12 000
Skulder till koncernbolag 133811 118 091

Aktuell skatteskuld = -

274413 294376
Summa skulder 341946 384319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 637 844 655 469
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Rapport dver forandringar 1 eget kapital

MODERBOLAGET (TSEK) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond” Friitﬂgigtzt‘ Totc:::?tzv:
Eget kapital 1januari 2021 14 35145 4500 255913 -38795 256 763
Arets resultat 12563 12563
Képoptionsprogram 1824 1824
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret 14 387 14387
Lamnad utdelning - -
Eget kapital 31 december 2021 4 35145 4500 255913 -24 408 271150
Arets resultat 24749 24749
Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret 24749 24749
Lamnad utdelning

Eget kapital 31 december 2022 14 35145 4500 255913 341 295899

" Qverkursfond utger del av fritt eget kapital.
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Rapport Over kassafloden

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2022 2021
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -4 682 -5234
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m m

Avskrivningar 10 11
Erhdllen utdelning 2000 -
Betald och erhdllen ranta, netto 19 -2 346 -3370
Betald inkomstskatt -4.247 -4643
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar i rérelsekapital -9 265 -13 236
Fordndringar i rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 85828 -117 166
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder -30 586 56 326
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 45977 -74076
Investering k heten
Forvary av materiella anléggningstillgangar = -
Foérvarv av finansiella anléggningstillgéngar = -
Avyttring av finansiella anléggningstillgdngar = -
Kassafléde fran investering k heten - -
Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 30000 45 000

Amortering av lén -52 000 -25375

Utbetald utdelning = -

Kdpoptionsprogram = 1824

Forandring checkrakningskredit -23978 52627
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 -45978 74076
Arets kassaflode -1 0
Likvida medel vid arets borjan 1 1
Kursdifferens i likvida medel = -
Likvida medel vid arets slut - 1
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N Ote r Moderbolaget

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not1 Allmént

Bolaget AGES Industri AB (publ) med organisationsnummer 556234-6204 bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Halmstads kommun, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 815, 30118 Halmstad. Samtliga belopp anges i tusental
svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och rekormmenda-
tioner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.

Allmant

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds
av begransningar i majligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovis-
ningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Fér paverkan pa moderbolagets redovisnings-
principer avseende nya standarder fran IASB, se koncernens not 2 Redovisningsprinciper.

Fordringar och skulder
Kursdifferenser pa rorelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser hanforliga till finansiella fordringar och skulder ingar i finansnettot.

Leasingavtal

| enlighet med RFR 2 tillampar moderbolaget undantaget i IFRS 16 fran 1januari 2019.
Det innebar att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rorelsekostnader i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden fér samtliga leasingkontrakt.

Transaktioner med nérstaende
Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och skulder
som I6per med marknadsmassig ranta.

Utdver vad som framgar av not 3, har styrelseledaméter och ledande befattningshavare
ej erhallit aktieutdelning enligt beslut pa arsstamman.

Moderbolaget har sasom agare en narstaenderelation med sina dotterforetag, se
not 12. VIEM Invest AB, kontrollerat av Anna Benjamin och Pomonagruppen AB, under
bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora aktieagare i AGES.
Ingen aktieutdelning och inga transaktioner har skett mellan dessa agarbolag och AGES.

Andelar i koncernféretag

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprovas arligen och andelarna upptas till
hogst koncernmassigt varde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg for
koncernmassiga dvervarden.

Kassaflode

Kassaflode redovisas genom tilldmpning av den indirekta metoden. Denna innebar att

nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfars till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafléden.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna
om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk person. | stallet
tillampar moderforetaget i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella
omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument. For
ovriga finansiella tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvarden.
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Intdkter

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling, organisation,
ekonomi, etc. Intakter fran tjanster redovisas i den period tjansten utforts. Koncernintern
forsaljning sker till marknadsmassiga priser.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebar att erhallna och lam-
nade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt &r samt for-
andringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som féreligger. Uppskjuten
skatt beraknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet for samtliga skattepliktiga temporara
skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar sannolikt att
beloppen kan komma att utnyttjas.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning,
den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av obeskattade
reserver.

Checkrdkningskredit, koncernvalutakonton

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrakningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda
fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget.
Marknadsmassig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.

Not 3 Anstdllda och personalkostnader

Medeltal antal anstallda 2022 varav min 2021 varav man

Sverige B 67% 3 67%

Totalt 3 100% 3 100%

Andel mén i styrelse/féretagsledning 2022 2021

Styrelseledamoter 60% 83%

Ledande befattningar 100% 100%

Loner, andra ersattningar och

sociala kostnader 2022 2021

Loner och ersattningar 5876 6241

Sociala kostnader 3269 3354

(varav pensionskostnader)"?’ (1229) (1142)
9145 9595

7 Av moderbolagets pensionskostnader avser 751 (606) TSEK gruppen styrelse och VD
2 pensionskostnader innefattar ej Ioneskatt.

Fordelning av Iéner och 2022 2021

andra ersattningar

Styrelse och ledande befattningshavare 3560 4175

(varav tantiem) (-) -)

Ovriga anstallda 2316 2613

Totalt 5876 6788

(varav tantiermn) (-) -)

Ersattning till styr och led be
Beslut och fullstandiga féreslagna riktlinjer avseende ersattningar till styrelseledamaéter
och ledande befattningshavare, se not 4 koncern.

attni e



Not &4 Personalkostnader

Not 10 Bokslutsdispositioner

Per Ik nader fordelade pa funktion 2022 2021 2022 2021

Forsaljningskostnader -5 866 -5919 Erhallna koncernbidrag 68 883 38800

Administrationskostnader -3 910 -3826 Lamnade koncernbidrag -44 600 -28 203

Totalt -9776 -9745 Periodiseringsfond, arets avsattning -8 000 -7 840
Periodiseringsfond, arets aterforing 18 400 23849
Overavskrivning 10 10

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer Totalt 34 693 26616
2022 2021
Ernst & Young AB o o
B Not 11 Skatt pa arets resultat

Revisionsuppdrag 206 250

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2022 2021

Skatteradgivning - 83 Aktuell skatt 4916 5041

Totalt 206 339 Totalt -4916 -5041

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens

och verkstallande direktérens foérvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.

Not 6 Operationell leasing

Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6 %) och effektiv skattesats

uppkommer pa foljande satt:

2022 2021
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal, Redovisat resultat fore skatt 29 665 17 604
gallande vid rapportperiodens slut, forfaller enligt betalning enligt féljande: Skatt enligt svensk inkomstskattesats -6 110 20,6% -3626 206%
Moderbolagets operationella leasingkontrakt avser framst lokalhyra och fordonsleasing. Skatteeffekt av
Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under rakenskapsaret uppgatt till Bj avdragsgilla poster S 3170
282 tkr (401 tkr) Ej skattepliktiga poster 1262 2357
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder 291 -
2021 2022 "
Red d skatt -4916 16,6% -6 683 20.6%
Inom ett ar 310 391
Senare an ett ar men inom fem ar 456 764
Totalt 766 1155

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag

2022 2021
Erhallen utdelning 2 000 -
Totalt 2000 -
Not 8 Finansiella intikter
2022 2021
Ranteintakter koncernféretag 4527 3736
Ranteintakter dvriga 127 -
Valutakursvinster 10 -
Ranteintakter, ovriga 4 664 3736
Not 9 Finansiella kostnader
2022 2021
Rantekostnader koncernforetag -1767 -1801
Rantekostnader, 6vriga -5243 -5713
Réantekostnader, 6vriga -7010 -7 514

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Vid arets borjan 100 100
Vid arets slut 100 100
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2022 2021
Vid arets bérjan -52 -42
Arets avskrivningar enligt plan -10 -10
Vid arets slut -62 -52
Planenligt restvérde vid arets slut 38 48
Not 13 Andelari koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden 2022 2021
Vid arets bérjan 677 808 677 808
Vid arets slut 677 808 677 808
Ackumulerade nedskrivningar 2022 2021
Vid arets borjan -280 826 -280 826
Vid arets slut -280 826 -280 826
Bokfort varde vid arets slut 396 982 396 982
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N Ote r Moderbolaget

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Moderbolagets innehav

Firma Organisationsnr Sate Antal aktier ~ Kapitalandel Bokfért varde 2022 Bokfért varde 2021
AGES Kulltorp AB 556436-1441 Gnosjo, Sverige 4000 100% 24138 24138
AGES Solna AB 556782-1888 Upplands Vasby, Sverige 1000000 100% 1000 1000
AGES Ostra Fastighet i Unnaryd AB 556345-3637 Hylte, Sverige 10 000 100% 6695 6695
MPT Gruppen AB 556310-2424 Hylte, Sverige 12470 100% 1243 1243
AGES Industrier i Unnaryd AB 556345-9618 Hylte, Sverige 5000 100% 195 053 195 053
Hérle Automatic Gruppen AB 556117-5141 Varnamo, Sverige 3640 100% 150 652 150 652
UB Verktyg AB 556312-9930 Varnamo, Sverige 1000 100% 17 551 17 551
AGES Shared Services AB 559281-1848 Halmstad, Sverige 500 100% 650 650
396 982 396 982
Dotterbolagens innehav
Firma Organisationsnr Sate Antal aktier ~ Kapitalandel
AGES Casting Unnaryd AB 556179-0717 Hylte, Sverige 2000 100%
AGES Varnamo AB 556497-2056 Varnamo, Sverige 4000 100%
AGES Falkenberg AB 556125-7147 Falkenberg, Sverige 5000 100%
AGES Horle AB 556208-0936 Varnamo, Sverige 2500 100%
Hoérle Automatic Fastighets AB 556266-5090 Varnamo, Sverige 1000 100%
Horle Automatic (Ningbo) Co Ltd 330200400033754 Ningbo, Kina 100 100%
Hérle Metal Products (Ningbo) Co Ltd  330200400072380 Ningbo, Kina 100 100%
HB Gunnarsson & Strém Fastigheter  916821-7611 Hylte, Sverige - 100%
Dotterbolagen utgérs av 5 industriféretag. Ovriga bolag har begransad verksamhet av karaktaren forsaljningsbolag, holdingbolag,
fastighetsbolag eller vilande bolag.
Not 14 Ovriga fordringar Not 17 skulder
2022 2021 Langfristiga skulder 2022 2021
Aktuell skattefordran ingdr med 3018 3687 Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran 13983 25983
balansdagen
Totalt 3018 3687 Forfallotidpunkt senare an fem ar fran
| dvriga fordringar ingar derivat med totalt O TSEK (0). balansdagen - -
13983 25983
Not 15 Aktiekapital Kortfristiga skulder 2022 2021
Py B 1)
Férdelning av aktiekapital 2022-12-31 2021-12-31 Checkrakningskredit, koncernvalutakonton 105 229 129 207
Kortfristig del av langfristiga lan 32000 12 000
A-aktier 1822200 1822200
Kortfristigt aktieagarlan - 30000
B-aktier 5206774 5206774
137 229 171207
Totalt antal aktier 7 028 974 7028974
Totala rantebarande skulder 151212 197190
Kvotvarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 35144870 35144870 Checkrakningskredit 2022 2021
A-aktie medfor tio roster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar till 23 428 774. Beviljad checkrakningskredit, koncern- 150 000 150 000
. ) -~ . valutakonton
Féreslagen utdelning uppgar till O (0) SEK per aktie.
Outnyttjad del 4477 20793
Utnyttjat belopp 105 229 129 207

Not 16 Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 2022 2021

Periodiseringsfond avsatt 2016 = 18 000
Periodiseringsfond avsatt 2017 8 800 8800
Periodiseringsfond avsatt 2018 12 000 12 000
Periodiseringsfond avsatt 2019 10 700 10 700
Periodiseringsfond avsatt 2020 6572 6572
Periodiseringsfond avsatt 2021 7 440 7 840
Periodiseringsfond avsatt 2022 8000 0
Overavskrivningar 38 48
Totalt 53550 63960

Av obeskattade reserver utgér 11 031 TSEK, 20,6 % (13 176 TSEK 20,6 %) uppskjuten

skatteskuld .
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" Samtliga dotterbolag har interna checkrékningskonton anslutna till AGES Industri AB:s koncernkonto-
system. Utnyttjat belopp har redovisats netto. Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men ej

utnyttjade externa krediter, uppgick pa balansdagen till 44 771 MSEK.

Kassa och bank inkluderar behallning p& checkrékning, koncernvalutakonton.



Not 18 Leverantérsskulder och andra skulder

2022 2021
Leverantorsskulder 1092 599
Lone- och semesterloneskulder S74 825
Upplupna sociala avgifter 306 557
Ovriga upplupna kostnader 393 770
Ovriga ej rantebarande skulder 607 2328
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder = 30 000
Totalt 3372 35079

Ovriga rantebarande kortfristiga skulder avser kortfristigt aktiedgarlan med O MSEK (30 MSEK).

Not 19 stiillda séikerheter

2022 2021
Fér egna skulder
Aktier i dotterbolag 396 982 396 982
Totalt 396 982 396 982

Not 20 Kassafléde

Rénta

Betald ranta uppgick till 7 010 TSEK (7 106) och erhallen ranta uppgick till 4 664 TSEK (3 736).

Not 21 Férandring skuldsattning

Kassaflédespaverkande Ejkassaflodespaverkande

2021-12-31 R R 2022-12-31
fordndringar fordndringar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24000 -12000 - 12 000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 12 000 20000 - 32000
Ovriga réntebarande skulder ” 30000 -30 000 - -
Leasingskulder - - - -
Summa skulder hdanférliga till _
fi iering " 66 000 -22000 32000
" Avser kortfristigt aktiedgarl@n inkluderat i leverantérsskulder och andra skulder
2020-12-31 Kussuﬂodesgqyerk_unde Ej kussuﬂodequyerk_nnde 2021-12-31
fordndringar fordandringar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 18 675 5325 - 24 000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 27700 -15700 - 12 000
Ovriga rantebarande skulder ” - 30000 - 30000
Leasingskulder - - - -
Summa skulder hanférliga till _
p P X 46 375 19 625 66 000

" Avser kortfristigt aktiedgarlan inkluderat i leverantérsskulder och andra skulder
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Not 22 Férslag till vinstdisposition Not 23 Héndelser efter arets utgéng

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Till arsstdmmans forfogande star: SEK
Overkursfond 255912726
Balanserade vinstmedel -24 408 692
Arets resultat 24749 221
Totalt 256 253 255

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslar

att dessa medel disponeras sdlunda: SEK
| ny rakning balanseras 256 253 255
Totalt 256 253 255

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat,
samt att koncern-férvaltningsberattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisning och koncernredovisning for AGES Industri AB (publ) avseende ar 2022 har godkants for publicering av styrelsen.

Arsredovisningen kommer att forelaggas arsstamman den 4 maj 2023 for faststallelse.
Halmstad, 30 mars 2023

Stefan Jonsson Anna Benjamin Petra Oberg Gustafsson
ORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Fredrik Rapp Anders Berggren Anders Magnusson

STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har avgivits den 30 mars 2023.
Ernst & Young AB

Carolina Birch
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AGES Industri AB (publ) AB, org.nr 556234-6204

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AGES Industri AB (publ) for rakenskapsaret 2022. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 38-75 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av verksamhets-
beskrivningen pa sidorna 1-37 (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktdéren ansvarar aven for den interna kontroll
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som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphoéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhall-
anden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig



osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den ¢vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av AGES Industri AB (publ) for rakenskapsaret 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncern-
ens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande

beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Jénkoping den 30 mars 2023
Ernst & Young AB

Carolina Birch
AUKTORISERAD REVISOR
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Bolagsstyrningsrapport 2022

AGES Industri AB (publ) ddr AGES B-aktier dr noterade pG Nasdaq Stockholm
First North Premier Growth Market sedan den 16 maj 2014. Bolagets A-aktier

drinte noterade.

Bolagsstyrningen i svenska bérsbolag regleras av en kombination skrivna
regler och praxis. Regelverket utgérs i férsta hand av Aktiebolagslagen
och Arsredovisningslagen samt de regler som galler pa den reglerade
marknad pa vilken bolagets aktier ar upptagna till handel. Dessutom
omfattas alla noterade svenska bolag sedan 2008 av svensk kod for
bolagsstyrning. Riktlinjer avseende Koden finns att tillga pa hemsidan
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se) Koden
kompletterar lagen genom att pa nagra omraden stalla hogre krav men
mojliggoér samtidigt for bolagen att avvika fran dessa om detta i det
enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning men da under
forutsattning att en forklaring till avvikelsen lamnas.

Bolagsstyrning AGES Industri AB

Syftet med AGES Industris bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll
och ansvarsférdelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstallande ledning samt skapa langsiktigt varde for aktiedagare och
andra intressenter.

Bolagsstyrningen inom AGES Industri baseras pa tillampning framst
av Aktiebolagslagen, regelverket Nasdaqg Stockholm First North Premier
Growth Market, Koden samt interna riktlinjer och regler.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick till 35,1 MSEK vid arets slut 2022 fordelat pa
totalt antal aktier per balansdagen till 7 028 974, fordelat pa 1822 200
A-aktier och 5 206 774 B-aktier. A-aktien medfor tio roster och B-aktien
en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Vid utgangen av 2022 hade AGES 1229 aktieagare. De tio storsta agarna
svarade for 85,5 procent av kapitalet och 95,7 procent av résterna. Per
balansdagen fanns tva aktiedgare som vardera kontrollerade mer an tio
procent av saval kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna
Benjamin med bolag kontrollerar 28,8 procent av kapitalet och 57,9
procent av rostetalet. Pomona-gruppen AB innehar 29,9 procent av
kapitalet och 29,7 procent av rosterna.

Aktiedgare

Bolagsstamma — Valberedning

Revisor i
Revisionsutskott

Styrelse
Ersdttningsutskott

VD
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Bolagsstimma

Bolagsstamman ar det forum dar aktieagarnas inflytande utévas och
ar bolagets hogsta beslutsorgan och har en éverordnad stallning i
forhallande till bolagets styrelse och verkstallande direktor. Kallelse till
bolagsstamma skall enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Dagens Industri.

Arsstémma

Arsstamman samlas en gang per ar for att bland annat faststalla arsredo-
visning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet for styrelse och VD
samt att besluta om disposition av resultatet for det gangna aret. Stam-
man valjer ocksa styrelse och nar sa erfordras, revisor. Alla aktiedgare som
ar direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande i tid kan
delta i stamman och rosta fér samtliga sina aktier. Aktiedgare som inte
sjalva har maojlighet att narvara kan féretradas via ombud.

Arsstémma 2022

AGES Industri AB:s arsstamma avholls den 3 maj 2022, antal deltagande
aktieagare 10, vars innehav motsvarade 91 procent av résterna och 60
procent av antalet utestaende aktier, var representerade pa stamman.
AGES styrelse och ledning samt bolagets revisor och representanter
fran valberedningen var narvarande vid stamman. | huvudsak fattades
féljande beslut:
» Faststallande av resultat och balansrakningar for 2021, vinstdisposition
samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktor.

v

Till styrelsens ordférande omvaldes Stefan Jonsson.

v

Till styrelseledamoéter omvaldes Anna Benjamin, Fredrik Rapp, Anders
Berggren och Petra Oberg Gustafsson.

» Val av revisor Ernst & Young AB dar Carolina Birch kommer att vara
huvudansvarig revisor.

v

Till valberedning omvaldes UIf Hedlundh som ordférande, Anna Ben-
jamin samt Per Rodert.

v

Riktlinjer for ersattning till befattningshavare.

» Beslut om bifalla styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

» Beslut om bemyndigande avseende nyemission.

Arsstéimma 2023

AGES Industri AB:s arsstamma ager rum 4 maj 2023 kl 15.00 pa bola-
gets huvudkontor pa Hogskolan i Halmstad, Kristian IV:s vag 3.

Ytterligare information finns pa sidan 87 i arsredovisningen for 2022
samt pa www.ages.se.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans organ for beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stam-
mans behandling av arenden.

Pa arsstamman 2022 utsags en valberedning bestaende av UIf Hed-
lundh som ordférande, Anna Benjamin och Per Rodert. Valberedningens
uppgift infor drsstamman 2023 ar att foresla styrelseordférande och
ovriga styrelseledaméter, revisorer, métesordférande vid stamman
samt styrelseutskott och revisionsarvoden. | sitt férslag till styrelse skall
valberedningen foresla de for bolaget mest kvalificerade styrelsele-
damoter utifran en samlad bedémning kring relevant kompetens och



erfarenhet samt darutéver beaktar kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen samt efterstrava en jamn kénsférdelning.

Styrelsen
Styrelsens sammansdttning

Enligt AGES Industris bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter.

Vid arsstamman 2022 bestamdes antalet ledamoter till fem. Styrelsen
har utgjorts av Stefan Jonsson (ordférande), Fredrik Rapp, Anna Benja-
min, Anders Berggren och Petra Oberg Gustafsson.

Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i férhallande till
storre agare. Ovriga ledaméter bedéms vara oberoende i férhallande till
saval storre agare som bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens uppdrag

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och fér ledningen av bo-
lagets verksamhet. Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer och instruktioner
till den verkstallande direktéren. Styrelsen ska dessutom sakerstalla att
bolagets organisation vad galler redovisning, férvaltning av medel och
finansiella stallning kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen foéljer
en arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa konstituerande
styrelsemote varje ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ansvar for att styrelsens arbete ar val organi-
serat, bedrivs effektivt och fullgér sina ataganden. Styrelsens ordférande
valjs av bolagsstamman.

Utvérdering av styrelsens och verkstdllande
direktérens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbete, in-
klusive bedémningar av enskilda styrelseledaméters prestationer. Detta
gors pa arsbasis enligt en etablerad process. Utvarderingen avrappor-
teras till valberedningen och utgér grund for valberedningens forslag pa
styrelseledamoter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 7 sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade foreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen tar dartill stallning i fragor av dvergripande karaktar sasom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt storre
investeringar. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens

Styrelsens och utskottens sammansdttning per 2022-12-31

Stefan Jonsson 2018 Ordférande Ja
Anna Benjamin 2015 Ledamot Ja
Fredrik Rapp 2013 Ledamot Ja
Anders Berggren 2020 Ledamot Ja
Petra Oberg Gustafsson 2021 Ledamot Ja

sammantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Revisionsutskott och ersdttningsutskott

Styrelsen har tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbetet med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortiépande traffa bolagets revisor

for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa revisionen och den interna
kontrollen och synen pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor,
utvardera revisonsinsatsen och informera bolagets valberedning om
resultat av utvarderingen samt bitrada valberedningen vid framtagande
av forslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen. AGES revisions-
utskott har utgjorts av Anna Benjamin 2022.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. AGES Industri AB:s ersattningsutskott
utgors av styrelsens ordférande Stefan Jonsson och styrelseledamoterna
Fredrik Rapp och Anna Benjamin.

Verkstdllande direktér

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skdta den I6pande forvalt-
ningen av bolaget. Nuvarande CEO ar Anders Magnusson.

Koncernledning

Koncernledningen utgjordes under aret av CEO Anders Magnusson och
CFO Johan Bladh.

Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktér och
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktér och ledande befatt-
ningshavare faststalldes av arsstdmman 3 maj 2022 baserat pa styrel-
sens forslag. Huvudprinciperna for ersattning och andra anstallningsvill-
kor for verkstallande direktor och ledande befattningshavare innebar att
AGES skall erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga
ersattningar. Riktlinjerna omfattar grundlén, rérlig ersattning, pensions-
formaner samt Gvriga férmaner och avgangsvederlag.

Ja 7(7) 1(1) 420000
Nej 7(7) 1(1) 2(2) 220 000
Nej ! 7(7) (1) 185 000
Ja 7(7) 175 000
Ja 7(7) 175 000

" Anna Benjamin och Fredrik Rapp anses beroende i forhallande till storre dgare i egenskap av &gare. Detsamma géller vid en samlad bedémning

Ytterligare uppgifter om styrelsen finns for 2022 pa www.ages.se samt aven i bolagets tryckta arsredovisning pa sidan 84.
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Infor arsstamman 2023 foreslas inga vasentliga férandringar i princi-
perna for ersattningar och évriga anstallningsvillkor for verkstallande
direktor och ledande befattningshavare. For fullstandiga féreslagna
riktlinjer se not 4, sidan 53.

Bolagsstyrning och hallbarhet
Bolagsstyrningsrapport ar upprattad av AGES Industri AB for aret 2022.
Bolagsstyrningsrapporten finns tillganglig pa bolagets webbplats.
Bolagsstyrningsapporten for 2022 har varit foremal for granskning av
revisorn enligt bifogat revisorsyttrande.

Hallbarhetsrapport ar upprattad av AGES Industri AB. Hallbarhetsrap-
porten finns tillganglig pa bolagets webbplats www.ages.se.

Revisor

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av bolaget. Enligt
bolagsordningen utser arsstdmman registrerat revisionsbolag eller en till
tva revisorer, varav minst en skall vara auktoriserad. Arvode till revisorer-
na ska utga enligt godkand rakning.

Avvikelser fran koden

For 2022 har AGES Industri AB, utifran koncernsammansattning och
koncernens storlek, valt att ej uppratta ersattningsrapport utan hanvisar
till not 4 dar utforlig och specificerad rapportering av ersattningar sker.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen fér den interna
kontrollen, vars dvergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och
darigenom agarnas investering.

Finansiell rapportering

Samtliga AGES Industris enheter rapporterar varje manad ekonomiskt ut-
fall. Rapporteringen konsolideras och utgér underlag for manadsrapporter,
kvartalsrapporter och operativ uppféljning. Den operativa uppfoéljningen
sker enligt en etablerad struktur dar fakturering, likviditet, resultat, kapi-
talbindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal sammanstalls och
utgor underlag for analys och atgarder fran ledning och controllers.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgoérs av en dvergripande kontrollmilj6. Revisionsutskottet har
till framsta uppgift att dvervaka redovisnings- och rapporteringspro-
cesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter och processer.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmilj¢ och det I6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella

rapporteringen ar den verkstallande direktorens ansvar. Chefer pa olika
nivaer i AGES Industri har i sin tur detta ansvar inom sina respektive om-
raden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktio-
ner, instruktioner for attester och manualer samt andra policys, rutiner
och koder. Styrelsen faststaller koncernens viktiga policys betraffande
kommunikation, finansiering och risk management. Koncernledningen
faststaller ¢vriga policys och instruktioner och ansvariga koncernfunk-
tioner utfarda riktlinjer och évervakar tillampningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns faststallda i en
ekonomihandbok som ar tillganglig for all ekonomipersonal. Tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk utgér den organisatoriska
strukturen och de interna regelverken kontrollmiljén.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan féreligga i
samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. AGES ekonomi-
funktion utfor varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.

Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och stéd-
kontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att férebygga,
upptacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rappor-
teringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identifierade mest
vasentliga riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa avvikelserap-
portering fran faststallda mal eller normer.

Uppfdljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i AGES redovisningsmanual.
Manualen omfattar redovisnings- och varderingsregler, som maste fol-
jas av samtliga bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner.
Finansiella data rapporteras manadsvis fran samtliga legala enheter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande konsolide-
rade resultat- och balansrakningar for koncernen.

Vid varje styrelsemote behandlas koncernens finansiella stallning.
Finansavdelning och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Det ar styrelsens uppfattning att bolaget f¢ljer Svensk kod fér Bolags-
styrning.

Halmstad den 30 mars 2023

Stefan Jonsson
ORDFORANDE

Anders Berggren
STYRELSELEDAMOT

Fredrik Rapp
STYRELSELEDAMOT

Anna Benjamin
STYRELSELEDAMOT

Petra Oberg Gustafsson
STYRELSELEDAMOT

Anders Magnusson
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i AGES Industri AB (publ) AB, org.nr 556234-6204

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 78-80
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Jénkodping den 30 mars 2023
Ernst & Young AB

Carolina Birch

AUKTORISERAD REVISOR
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Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg for avsattningar for skatter i
forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhallande till nettoomsattning.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i férhallande till bérskursen pa
balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa
balansdagen.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den I6pande verksamheten i foérhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kalendarium

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier med tillagg for genomsnittligt antal
aktier som tillkommmer vid konvertering av optioner.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

Kommande rapporttillfdllen och tidpunkt fér arsstimma

2023-05-04 Delarsrapport januari-mars 2023
2023-05-04 Arsstamma 2023

2023-07-1 Delarsrapport januari-juni 2023

2023-10-24 Delarsrapport januari-september 2023
2024-02-08 Bokslutskommuniké januari-december 2023
2024-05-07 Arsstamma 2024
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Styrelse

Stefan Jonsson
(fodd 1953)

Ordforande, invald 2018.

Huvudsaklig utbildning: Ingenjorsutbildning 4 ar 1973,
féretagsledning vid IFL Sigtuna 1991.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD och Koncernchef
GARO AB, Divisionschef SAPA AB, Vice VD Pallco AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Axjo Plastic AB,
Flaren AB, Horle Wire Group AB, Stefan Jonsson Invest
AB och S Jonsson Consulting AB. Styrelseledamot i
Axjo America Inc samt Fiber Fenix Ek Férening

Aktieinnehav i AGES: O.

Anders Berggren
(f6dd 1971)

Ledamot, invald 2020.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i Industriell
ekonomi, Linkopings Universitet 1995, Harvard
Business School Executive Program 2007.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Executive Advisor
Partner i Wind Point Partners USA, Affarsomradeschef
Marmon Holdings Inc. USA, ett flertal chefsuppdrag
inom Husqvarna AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Dacke Industri

AB och Axjo Plastic AB samt radgivare Wind Point
Partners.

Aktieinnehav i AGES: 20 000 B-aktier.
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Fredrik Rapp
(fédd 1972)

Ledamot, invald 2013.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Pomona-
gruppen, Investment manager Pomona-gruppen,
VD Talk Telecom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i bl.a. XANO
Industri AB (publ), Argynnis Group AB, Estinvest AB,
Serica Consulting AB, Svenska Handbollsférbundet.
Styrelseledamot i bl @, ITAB Shop Concept AB (publ),
Corem Property Group AB (publ), Pomona-gruppen
AB, PrimeKey Solutions AB och Segulah AB.

Aktieinnehav i AGES: 540 000 A-aktier och
1567 045 B-aktier.

Petra Oberg Gustafsson
(fédd 1970)

Ledamot, invald 2021.

Huvudsaklig utbildning: Internationell marknadsforing.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Flertalet

chefsbefattningar pé SKF inom férsaljning och Product

Management samt VD TengTools AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Uveco AB och HM
Albretsen.

Aktieinnehav i AGES: O.

Anna Benjamin
(fodd 1976)

Ledamot, invald 2015.

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Internationella Handelshégskolan i J6nkoping.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Affarsutveckling
ICA Sverige AB, Manager PricewaterhouseCoopers,
Controller Nobina.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i XANO Industri AB
(publ), ITAB Shop Concept AB (publ), Hand in Hand
Sweden, INEV AB mfl.

Aktieinnehav i AGES: 1282 200 A-aktier och

737 800 B-aktier.



Koncernledning

Johan Bladh
(fédd 1978)

CFO, anstdlld 2013.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Affarsomradescontroller Getinge Infection
Control, Koncerncontroller Getinge AB, revision
KPMG.

Aktieinnehav i AGES: 8 000 B-aktier samt
50 000 kopoptioner.

Revisor

Carolina Birch
(fodd 1981)

Auktoriserad revisor, invald 2022.
Ernst & Young Jonkoping.

Anders Magnusson
(fodd 1968)

CEO, anstdlld 2017.

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Grundare,
dgare och VD for Horle Gruppen AB.
Aktieinnehav i AGES: 240 000 B-aktier genom
ANO i Varnamo AB samt 50 000 kopoptioner.
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Arsstamma

AGES Industri AB (publ) kallar till arsstdmma tisdagen den 4 maj 2023 kI 15:00
pd restaurang Mangold, Hégskolan i Halmstad, Kristian IV:s vdg 3, 302 50 Halmstad.

Anmadlan En aktieagare som vill delta i stamman ska (i) Valberedning Vid Arsstamman 2022 utsags en val-

vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden  beredning bestdende av Ulf Hedlundh som ordférande,

AB framstallda aktieboken avseende férhallandena den Anna Benjamin och Per Rodert. Valberedningens uppgift
25 april 2023 och (i) anmala sig till stamman senast infor arsstamman 2023 ar att foresla styrelseordférande
k1 16:00 fredagen den 28 april 2023 under AGES Industri och 6vriga styrelseledamoter, revisorer, métesordférande

AB, Box 815, 30118 Halmstad, per telefon 0706-048 382  vid stamman samt styrelse-, utskotts- och revisions-
eller via e-post arsstamma@ages.se. Anmalningsblankett  arvoden.
finns &ven pa www.ages.se
For att ha ratt att delta | stamman maste en aktieaga-  Arenden P& stdmman skall behandlas de arenden
re som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att an-  Som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall

mala sig till stamman, |ata registrera aktierna i eget namn  forekomma pa arsstamma, sasom framlaggande av

s& att aktieagaren blir inford i aktieboken per den 25 april ~ arsredovisning och revisionsberattelse, beslut i fragor
2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.rostratts- om faststallelse av resultatrakning och balansrakning,
registrering) och begars hos forvaltaren enligt forvalta- ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande
rens rutiner i sdan tid i forvag som forvaltaren bestam-  direktor samt val av styrelseledaméter och revisorer.
mer. Réstrattsregistreringar som gjorts senast den 27 Ovriga drenden framgar av kallelsen, som publiceras
april 2023 beaktas vid framstallningen av aktieboken. i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida

senast fyra veckor fére stamman.

Utdelning Styrelsen foreslar arsstamman att ingen
utdelning skall lamnas.
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MAKES THINGS EASIER®

AGES Industri AB (publ), Box 815, 30118 Halmstad
Besoksadress: Kristian 1V:s vag 3, van 13, 302 50 Halmstad

AGES Casting Unnaryd AB
Hyltevégen 1

314 51 Unnaryd

Telefon +46 (0)371622 00

AGES Varnamo AB

Box 308

33123 Varnamo
Besoksadress: Silkesvagen 11
Telefon +46 (0)370 69 23 30

AGES Falkenberg AB
Kabelvagen 10

31150 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 7150 00

agesindustri@ages.se www.ages.se
Org.nr. 556234-6204

AGES Kulltorp AB
Gnosjovagen 10

33596 Kulltorp

Telefon +46 (0)370 836 60

UB Verktyg AB
Mjélnarevagen 6

33173 Bor

Telefon +46 (0)370 65 88 80

AGES Horle AB

Box 436

SE-33124 Varnamo
Besoksadress: Horle 3
Telefon +46 (0)370 33 37 00

AGES Shared Services AB
Horle 3

33192 Varnamo

Telefon +46 (0)370 65 07 00

AGES Ningbo

Hoérle Automatic (Ningbo) Co.Ltd
No0.108 JinChuan Road

Nordic Industrial Park

Zhenhai, Ningbo 315221

P.R. China
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