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AGES ar en svensk industrikoncern med produktions- och sourcing-
enheter i Sverige, Polen och Kina. Tack vare den samlade kompeten-

sen och samarbetet inom gruppen, skapar vi stort kundvdarde i alla
led. Fran utveckling till serieproduktion och eftermarknad.
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AGES ar specialiserade inom tva omraden. .

Precision Components Engineering Solutions
Kontraktstillverkning av komponenter och Konstruktion, utveckling och t|IIvérkl(ng;v
sammansatta system i stora serier och komponeﬂter Torn;]verktyg kontxpﬂﬂxt
med hogt stallda kvalitetskrav samt prototyperlsmaggﬂer och autom tmnslé

sourcing fran ett internationellt

ningar samt eftermarknad genom reserv—

underleverantorsnat. delsférsaljning av verktygskomponé‘hter ,
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AGES tar ett helhetsansvar, bdde idag och imorgon. Som en on'é'%

stop-shop med alla tjanster i samma koncern gor vi det enkelt-fér" A,

vara kunder - samtidigt som vi med vart aktiva hallbarhetsarbete
varnar om kommande generationers ratt till en god livsmiljé.
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» AGES avyttrar all verksamhet i Unnaryd

| april saldes pressgjutningsverksamheten inom AGES
Casting Unnaryd till Lazarus Industriférvaltning AB.
Forsaljningen ar ett led i AGES strategi att 6ka fokus pa
vara karnomraden inom komponenttillverkning, framst
skarande bearbetning

Vi skapar ett nav fér sourcing och trading i Europa
Under varen etablerades AGES Poland som ett nytt dot-
terbolag i syfte att bredda vart utbud genom sourcing
och trading. Fokus ligger pa att 6ka flexibiliteten i vart
erbjudande och mojliggéra nya affarer inom omraden
dar AGES i dag inte har egen kapacitet.

Strategiska investeringar i Kina

Satsningarna pa AGES China har fortsatt under aret.
Produktionsytan i Ningbo har utékats och nya maskiner
installerats, samtidigt som helhetserbjudandet vidare-
utvecklats i samarbete med de svenska enheterna.
Anlaggningen har aven férsetts med solceller.

10 AGES - Arsredovisning 2025

» Nya affarer inom Precision Components

| en osaker omvarld har affarsomradet Precision
Components fokuserat pa att starka karnverksamheten
och bredda kundbasen. Riktade insatser mot utvalda sek-
torer har gett nya affarer, bland annat inom energi och
infrastruktur.

Konsolidering inom Engineering Solutions

Engineering Solutions har fortsatt att utvecklas i linje
med var strateaqi, bl.a. via 6kad internationalisering och
ett tydligare helhetserbjudande inom koncernen. Under
aret paborjade vi dven en sammanslagning av vara tva
formverktygsbolag i syfte att effektivisera var organisa-
tion och produktion.

Vara klimatmal ska valideras enligt SBTi

Hallbarhet ar en del av var vardag och nagot vi standigt
jobbar med. Som ett led i det arbetet Iamnade vi in vara
mal fér validering till Science Based Targets initiative (SBTi)
for att sakerstalla att vara klimatmal valideras i enlighet
med den senaste klimatforskningen.

» Férandringar i koncernledningen

Under sommaren beslutade styrelsen om en férandring
pa VD-posten, varpa var CFO Johan Bladh utsags till

tf. VD och koncernchef. | februari 2026 tilltradde Vibeke
Gyllenram som ny VD och koncernchef.

ARET | KORTHET

AGES

POLAND
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I AG ES ARET | KORTHET
/0/5 1 korthet WM i

RORELSERESULTAT "
OVERBLICK 37 MSEK (62)
> Aret i korthet 10
Branscher RESULTAT FORE SKATT "
VD har ordet 14
29 MSEK (53)
AGES-aktien 16 ;
Affarsidé, mal & strategisk inriktning 18
AGES kunderbjudande 20 Anstillda
(N EERED)
VERKSAMHET
Precision Components 22
Engineering Solutions 28
Sourcing & trading 34
Foretagskultur 36
Hallbarhet 38
EKONOMISK INFORMATION Fordonsindustri, tung 36 % Medicinteknik 3 %
Forvaltningsberattelse 44 Materialhantering 25 % Marin 2 %
Flerarsoversikt 49 Industri 11 % Infrastruktur & energi 4 %
KONCERNEN Fordonsindustri, latt 6 % . Ovrigt 4 %
Resultatrakning 50 Lantbruk & utomhus 9 %

Rapport 6ver totalresultat 57 NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING
Rapport 6ver finansiell stallning 52 Siffror i sammandrag 227 MSEK (253) 243 MSEK (240)
Forandringar i eget kapital 54 ) )
) e ] RORELSERESULTAT RORELSERESULTAT
Kassafloden 55 14 MSEK (30) 16 MSEK (16)
Nettoomsattning MSEK 880 931
Noter 56

Rorelseresultat MSEK 37 62 RESULTAT FORE SKATT RESULTAT FORE SKATT
MODERBOLAGET Resultat fore skatt ? MSEK 29 53 12 MSEK (28) 14 MSEK (14)
Resultatrékning 71 Nettoinvesteringar i anléggningstillgéngar MSEK 44 80 RESULTAT PER AKTIE RESULTAT PER AKTIE
Rapport over totalresultat 77 Roérelsemarginal " % 4,2 3.4 1,41 SEK (3,44) 1,34 SEK (1,76)
Balansrakning /2 Vinstmarginal " % 2,4 11,2
Férandringar i eget kapital 74 Sysselsatt kapital MSEK 489 556
Kassafloden 75 Eget kapital MSEK 309 307 ) )
Noter 76 . NETTOOMSATTNING NETTOOMSATTNING

- " Balansomslutning MSEK 668 850 181 MSEK (176) 229 MSEK (262)

Revisionsberattelse 82 Avkastning pé@ eget kapital % 5,3 -40,8
Bolagsstyrningsrapport 84 Avkastning pé sysselsatt kapital o 25 N7 RORELSERESULTAT RORELSERESULTAT
Definitioner 89 -1 MSEK (6) -8 MSEK (10)

Avkastning pé totalt kapital % 4,9 -14,6
Kalendarium 89 ) .

Soliditet s 46 36 RESULTAT FORE SKATT RESULTAT FORE SKATT
Styrelse, ledning och revisorer S0 - -
o Andel riskbarande kapital % 52 40 3 MSEK (3) 6 MSEK (8)
Arsstamma 93

NS EmEST] e 9gr 7 Ks RESULTAT PER AKTIE RESULTAT PER AKTIE

Sidorna 44-81 utgér den legala el e T antal 324 522 -0,29 SEK (0,43) -0,42 SEK (0,48)

arsredovisningen som har reviderats.

" Resultat kvarvarande verksamhet
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VD har ordet

Ett starkare AGES
med tillvaxtfokus

ling vi genomfoért, och arbetet med nasta fas i bolagets utveckling

har pabdrjats.

Jag tilltradde som VD nu i februari 2026 och har under mina
forsta manader fokuserat pa att analysera verksamheten och vara
framtida strategiska mojligheter. Ser fram emot att vara en del
av AGES och att tillsammans med teamet och marknaden bygga

vidare och utveckla AGES framtid.

Aret 2025
Inom AGES kan vi se tillbaka pa ett handelserikt ar 2025, da vi
genomfaérde flera viktiga férandringar i syfte att starka AGES
konkurrenskraft och tillvaxtmajligheter. Strategiskt arbetar vi
med att bredda vart kunderbjudande for att na fler kunder och
nya marknader. Ett bredare kunderbjudande som ar applicerbart
mot fler kundsegment banar vag fér en fortsatt hallbar och
l6nsam utveckling med fokus pa tillvaxt.

Ett forsta och viktigt steg i denna strategiska plan genom-
fordes nar vi under varen avyttrade samtliga bolag som ingick
I gruppen AGES Casting Unnaryd. Enheterna var specialiserade
pa att tillverka och vidareféradla komponenter i pressgjuten
aluminium, framst inriktad mot fordonsindustrin. Férsaljningen
gOr att vi tydligare kan koncentrera oss pa vara karnverksam-
heter, med sarskild betoning pa skarande bearbetning. Efter
avyttringen har koncernen majliggjort en starkare finansiell
position och forstarkta marginaler, vilket ger oss mgjlighet att
vaxa lénsamt bade organiskt och via férvarv. Dessutom har vi
fatt en battre spridning mot andra kundsegment dar beroendet
av fordonsindustrins konjunkturcykler minskar.

Ser vi till marknaden som helhet har den under stora delar av
aret praglats av politiska omvarldsfaktorer och osakra handelsvill-
kor. Dessa paverkar globala materialfléden, men har har vi aterigen

visat pa flexibilitet och snabb anpassning. Vi har parerat turbulensen
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Resultatet for aret speglar till stor del den konsolidering och renod-

utan att vara kunder paverkats. Omsattningsmassigt har vi under

aret visat organisk tillvaxt i de stérre enheterna inom koncernen.

Avyttringen av den storre gjuteriverksamheten, som var ett led

i var strategiska inriktning, medfor att vi pa kundsidan ser mojlig-
heter att ta marknadsandelar inom nya kundomraden. Sarskilda
insatser har riktats mot kunder verksamma inom férsvar, energi
och medicinteknik. Gladjande ser vi att vart kunderbjudande, dar
vi skapar mervarde hela vagen fran konstruktion till prototyp,
serietillverkning och eftermarknad, ar attraktivt och konkurrens-
kraftigt. Det ar ocksa positivt att den utékade portféljen inom
AGES, genom tidigare forvarv av prototypkompetens, har varit
en strategisk fordel i arbetet med den nya kundstrukturen. Nya
kontrakt har tecknats inom bade energi och férsvar, tva mark-
nader som vi langsiktigt bedémer har god tillvaxt.

For AGES ar inriktningen komponenter med stort tekniskt
innehall och hégt stallda produktionskrav. Genom diversifierade
inriktningar pa vara fabriker arbetar vi for att kunna hantera
komponenter med stora likval mindre volymserier. Fér att kunna
nyttja synergierna och optimera kapaciteten inom koncernen
har vi under aret genomfoért ett integreringsprojekt mellan tva
av vara bolag inom skarande bearbetning och pa sa satt fatt till
ett férbattrat produktionsutnyttjande pa bada siter. Detta for att

klara av volymoékningar men ocksa for att forbereda oss infor vart

framtida kompensbehov, dar vi vill sprida det tekniska kunnandet

mellan enheterna. Vi har ett starkt team inom AGES och vi vill
nyttja de synergier vi ser. Detta arbete fortsatter under 2026 och
ar en naturlig del av vart forbattringsarbete.

Vi har aven under aret utdkat var internationella touch och
etablerat ett AGES-kontor i Polen. Detta ar ocksa en del av
arbetet att optimera var produktionsstruktur. | Polen har vi nu
ett brett underleverantérsnatverk som erbjuder sourcing av
komponenter som lampar sig battre for extern produktion,
samtidigt som vi mot kund tar ett helhetsansvar fér logistik
och kvalitet. Vi ar sedan tidigare etablerade i Kina och nar vi nu
adderat till narvaro i Polen har vi fortsatt att utveckla en global
sourcing- och tradingplattform som ett starkt komplement till
koncernens befintliga produktion.

Validerad hallbarhet

Hallbarhet ar givetvis en integrerad del av var vardag saval
som vara affarsstrategier. Under aret har vi implementerat ett
system for hallbarhetsstyrning och genomfoért flera interna
projekt for att 6ka var resurseffektivitet och minska var energi-
anvandning och klimatpaverkan. Vi har ocksa arbetat med

att fa vara klimatmal validerade enligt Science Based Targets
initiative (SBTi). Detta med syfte att vi vill kunna konkurrera
fullt ut pa en kravande marknad dar hallbarhet ar en viktig

del nar vi, liksom vara kunder utvarderar sin leverantorsbas.

VD HAR ORDET

Goda framtidsutsikter

Med positiva signaler fran marknaden, starkt I[6nsamhet och ett
tydligt tillvaxtfokus ser vi fram emot nasta fas i AGES utveckling.
Vi kommer att fortsatta var strategiska inriktning med att vaxa
pa de nyare segmenten med bland annat forsvar, energi och
medicinteknik i spetsen. Dessa segment passar vart hogtekno-
logiska precisionsarbete och ger oss en mgjlighet till ett annu
djupare och tatare samarbete i kunddialog.

Vi kommer att fortsatta nyttja var storlek och de synergier
som finns i vara produktionsenheter for att optimera kapacitets-
utnyttjandet, samtidigt som vi utvecklar var globala sourcing.

Vi star finansiellt starkare och avser att anvanda denna position
for en langsiktig forvarvsstrategi, parallellt med organisk tillvaxt.

Tillsammans med alla otroliga AGES-medarbetare fortsatter
vi arbetet med att bygga langsiktigt I6nsam tillvaxt, bade
organiskt och genom forvarv. Och, nar vi nu lamnat ar 2025 vill
jag ocksa pa mina féretradares vagnar, tacka alla kompetenta
och drivha medarbetare for allas arbetsinsats under aret!

Halmstad april 2026
Vibeke Gyllenram
VD och koncernchef
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VD har ordet 1 » AGES B-aktie ar noterad pa Nasdaqg
. Stockholm First North Premier Growth
- AGES-aktien 16
Market.
Affarsidé, mal & strategisk inriktning 18 » Aktiekapitalet uppgar till 36,2 MSEK
AGES kunderbjudande 20 fordelat pa 1822 200 A-aktier och
5 411 348 B-aktier. Kvotvardet ar 5 SEK.
VERKSAMHET » Varje A-aktie berattigar till tio réster och
Precision Components oY) varje B-aktie till en rost. Totalt antal réster
Eno ol o uppgar till 23 633 348.
ngineering ~oitions » Alla aktier har lika ratt till utdelning.
Sourcing & trading 34
Foretagskultur 36 Kursutveckling
Hallbarhet 38 AGES aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm

First North Premier Growth Market. H6gsta

EKONOMISK INFORMATION stangningskurs under aret noterades den 3

januari med 67,80 SEK och lagsta den 27 maj

Nyckeltal 2025 2024
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet MSEK 21 43
Periodens resultat, total verksamhet MSEK 16 -156
Eget kapital MSEK 309 307
Balansomslutning MSEK 668 850
Avkastning pé@ eget kapital, kvarvarande verksamhet % 7,0 1,0
Soliditet % 46 36
Andel riskbérande kapital % 52 40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK 85 99
Genomsnittligt antal utestGende aktier antal 7233548 7168 900
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet SEK 2,93 5,99
Resultat per aktie, total verksamhet SEK 2,24 -21,77
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie SEK 11,86 13,68
Totalt antal aktier pa balansdagen antal 7233548 7233548
Eget kapital per aktie p& balansdagen SEK 42,73 42,51
Borskurs pa balansdagen SEK 54,00 66,80
Bérskurs i relation till eget kapital % 126 157
Foreslagen utdelning per aktie SEK 1,00 1,50
Direktavkastning % 19 2,2

Aktiedgare

Forvaltningsberattelse a4 med 52,00 SEK. Per den 31 december 2025

Flerarsoversikt 49 uppgick AGES bérsvarde till 391 MSEK, baserat
pa stangningskurs och totalt antal aktier.
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Resultatrakning 50

Rapport ¢ver totalresultat 57
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Finansiella féretag

Ovriga svenska juridiska personer

Svenska fysiska personer

Utlandsboende agare

16 AGES - Arsredovisning 2025

Vid utgangen av 2025 hade AGES 1209 aktieagare. 1169 av dessa var fysiska personer
varav 1/ av dessa fysiska personer ar utlandsboende. Resterande 40 agare ar juridiska
personer sasom finansiella foretag, stiftelser och intresseorganisationer. De tio storsta
agarna forfogade tillsammans dver 95,6 procent av résterna och 85,7 procent av
kapitalet.

Utdelningspolitik
Styrelsen féreslar arsstamman att 1,00 kronor (1,50) per aktie [amnas i utdelning for
rakenskapsaret 2025.

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen éver en langre period ska folja
resultatutvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt.

Likviditetsgarant och Certified Advisor

ABG Sundal Collier agerar likviditetsgarant (market maker) at AGES pa Nasdaqg
Stockholm First North Premier Growth Market. Syftet ar att framja en god likviditet
i aktien samt sakerstalla ett [agt intervall mellan kép- och saljkurs i den |[6pande
handeln. Eminova Fondkommission AB agerar Certified Advisor fér AGES.

AGES-AKTIEN
Aktiekapital, emissioner m.m fran 2013
Fordandring av Totalt aktie- Totalt antal Kvotviirde
aktiekapital TSEK kapital, TSEK aktier
Ing@ngsvarde 11000 000 1100 000 10
2013 Split 2:1 - 11000 000 2200000 5
2013 Nyemission 22944 870 33944 870 6788974 5
2017 Nyemission 1200 000 35144 870 7028974 5
2024 Nyemission 451670 35596 540 7119 308 5
2024 Inlésen optionsprogram 571200 36167 740 7233548 5
AGES tio storsta aktiedigare per 31 december 2025
A-aktier B-aktier Totalt anful Andel (‘Zo) av And'el (%). av
aktier roster aktiekapital
Anna Benjamin med bolag 1282200 700 200 1982 400 57,2 27,4
Pomona-gruppen AB 540 000 1523545 2063545 29,3 28,5
PEJO Industri AB - 695 851 695 851 29 9,6
Stig-Olof Simonsson med bolag - 605 284 605 284 2,6 8,4
Anders Magnusson med bolag - 265500 265500 11 3,7
Petter Fagersten - 150 976 150 976 0,6 2,1
Anders Berggren med narstGende - 128 000 128 000 0,5 1.8
Avanza Pension - 15107 115107 0,5 16
Kennert Persson - 101203 101203 0,4 1.4
Anders Management Group Invest AB - 90 334 90 334 0.4 12
Summa tio storsta dgare 1822200 4376 000 6198 200 95,6 85,7
Ovriga - 1035348 1035348 4,4 14,3
Totalt antal utest@ende aktier 1822 200 5411348 7 233548 100 100,0

A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost.

Resultat per aktie
kvarvarande verksamhet

Aktieagare

1209

Féreslagen utdelning

1,00

Aktieférdelning per 31 december 2025

Kélla: Euroclear

Arsredovisning 2025 - AGES 17

Aktieslag Antal aktier Procent Antal réster Procent
A-aktier 1822 200 25 18 222 000 77
B-aktier 5411348 75 5411348 23
Summa 7233548 100 23633348 100
Antal aktier Antal dgare Andel aktier (%)
1-500 881 18

501 - 1000 156 18

1001 - 5000 121 39

5001 - 10 000 20 2]

10 001 - 50 000 18 4,5

50 001 - 100 000 3 4,7

100 001 - 10 81,3
Summa 1209 100,0

Kélla: Euroclear
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® /AR MISSION

AGES Industri ska kontinuerligt
utvecklas for att vara en ledande
och l6énsam industriell partner
inom hallbar och innovativ
tillverkning féor kommande

generationer.
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® /AR VISION

Genom uthdllig Ibnsamhet och
Innovation vara den mest efter-
traktade och hallbara kontrakts-
tillverkaren och industripartnern.

® /AR AFFARSIDE

AGES Industris affarsidé ar att stodjq,
utveckla och investera i ledande foretag

med djup teknikkunskap. Fokus pa

kundspecifika komponenter och hall-

bara produktionsprocesser samt
vardeskapande tjanster.

Vardeskapanage

strategiskc

Verksamhetsmadl

AGES ska vidareutveckla affarskonceptet
pa ett satt som skapar férutsattningar
for varaktig tillvaxt och l6nsamhet.

AGES ska vara marknadsledare inom sin
nisch, pa@ en historiskt sett stabil marknad
och uppfattas som den mest kompetenta
och ldngsiktiga samarbetspartnern bland
kunder, leverantérer och medarbetare.
Detta uppnds bland annat genom goda
kundrelationer som kénnetecknas av
affarsmadssighet och ett néra samarbete.
AGES ska utifran en stark marknadspo-
sition p@ den svenska marknaden aktivt
strava efter att bredda kundbasen.

AGES ska aven kunna fo6lja sina kunder
utanfér den primara hemmamarknaden

for att 6ka affaren.

~

-inansiella mal

AGES ska skapa tillvaxt i kombination med
l6nsamhet. AGES stravar efter att na en
forsaljningstillvaxt om minst 10 procent
per ar samt att under en konjunkturcykel
uppna en EBITA marginal som &verstiger
8 procent. Det ar styrelsens malsattning
att utdelningen 6ver en langre period ska
folja resultatutvecklingen och motsvara
minst 30 procent av resultatet efter skatt.
Den arliga utdelningsdelen ska dock ses i

relation till investeringsbehov.

VARA MAL

mal
\',
=

Hallbarhetsmal

AGES hdllbarhetsarbete styrs av det
overgripande malet att standigt férbattra
verksamheten vad galler miljé, arbetsvillkor
och etik. Var ambition ar att minska risker
samtidigt som vi sénker kostnader och infriar
féorvantningarna hos vara intressenter.

Strategisk
INrktNING

AGES ska n@ uppsatta mal och marknads-

krav genom en strategisk inriktning baserad

pa féljande:

« Aktivt arbeta for att utveckla nya
kundomraden.

« Fortsatta utveckla och vaxa AGES starka
position inom skarande bearbetning och
svetsning av precisionskomponenter.

« Varda och utveckla Iangsiktiga affarsrela-
tioner med kunder som kraver kostnads-
effektiva precisionskomponenter med
hoga tekniska krav i stérre serier, en
kvalitetsniva av yttersta klass och en
hog noggrannhet i leveranserna.

« Med hég teknikniva i produktionspro-
cesserna, stor andel automatisering,
engagerade medarbetare och standiga
forbattringar skapa en effektiv och
l6nsam tillverkning med haég

konkurrensférmaga.

« Genom proaktivt och langsiktigt arbete
dar vi ar aktiva i leverantérskedjan ska
AGES vara ledande i branschen bade
lokalt och globalt nar det galler
kartlaggning av CO,-utslapp.
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AGES KUNDERBJUDANDE

Why we

Makes Things Easier

AGES skapar kundvarde genom hela vardekedjan med ett samlat helhetsansvar.
Med teknisk spetskompetens, egen produktion och n@ra samarbete inom koncernen
optimerar vi varje steg - fran konstruktion, verktyg och prototyp till serieproduktion,
eftermarknad och reservdelar. Som systemleverantor forenklar vi komplexa
processer och sdakerstaller hog kvalitet, effektivitet och hallbara l6sningar éver tid.

Kundens
( vardekedja

N\

Serietillverkning Reservdelar,
eftermarknad

Konstruktion Verktygstillverkning Prototyper
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OMPONENTS

PRECISIOI

=)

Precision

Components

Inom affarsomradet finns fyra produktionsenheter i Sverige och en

| Kina samt en sourcing- och tradingenhet i Polen. Verksamheten ar
inriktad pa kontraktstillverkning av maskinbearbetade och press-
gjutna komponenter | medelstora till stora serier och med hogt stallda

precisionskrav. Dartill erbjuder vi internationell tradingverksamhet
med ett brett spektrum av kvalitetsprodukter fran ett expansivt f
underleverantdrsnat. 1
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Precision Components

"Breddad kundbas och 6kad
iNnternationell narvaro gor oss
v(al rustade tor framtiden”

Anders Linder

Business Area Manager

Reflektioner och Insikter

Anders Linder ar ansvarig for affarsomradet Precision Components. Har sammanfattar han sina

intryck av de utmaningar och framgangar som praglat verksamheten det senaste aret. Slutligen

tar han ocksa en kort blick in i framtiden.

Aret har praglats av bade omstallning och tillvaxt for affars-
omradet Precision Components. | en omvarld med varierande
konjunktur och skiftande efterfragan har fokus legat pa att
starka karnverksamheten, bredda kundbasen och skapa stabila

forutsattningar for langsiktig tillvaxt och lénsamhet.

Omvidrld, marknad och strategiska vagval
Affarsomradet bestar av skarande bearbetning och pressgjut-
ning. Verksamheten inom skarande bearbetning har utvecklats
starkt under aret, med ett tydligt infléde av nya affarer fran bade
befintliga kunder och nya, expansiva branscher. Sarskilt positiv
har utvecklingen varit inom energi och infrastruktur,
dar efterfragan pa precisionskomponenter fortsatt att dka.
Inom pressgjutning har efterfragan varit mer avvaktande.
Har har fokus legat pa kapacitetsanpassning och effektivisering
for att sakerstalla I[6nsamhet. Under férsta kvartalet 2025
avyttrades AGES Casting Unnaryd till Lazarus Industriférvaltning
AB. Affaren frigjorde resurser och mojliggjorde ett ékat fokus
pa AGES karnverksamheter inom Precision Components, med

sarskild betoning pa skarande bearbetning.

Breddad kundbas och nya affarer

Riktade insatser mot utvalda sektorer har resulterat i nya
kundavtal, bland annat inom energi och infrastruktur. Samtidigt
har flera befintliga kundsegment visat olika utvecklingstakt.

24  AGES - Arsredovisning 2025

Efter en nagot svag inledning pa aret har kunder inom entre-
prenad- och jordbrukssektorerna successivt aterhamtat sig, med
6kande orderingang som féljd. Inom industri och fordonssektorn
har marknaden varit mer normaliserad, medan efterfragan

fran materialhanteringssegmentet visat en viss avmattning.
Sammantaget har den breddade kundbasen bidragit till 6kad
stabilitet och minskad konjunkturkanslighet.

Internationalisering och global kapacitet

Under 2025 togs flera viktiga steg for att starka affarsomradets
attraktivitet pa den internationella scenen. Etableringen av
AGES Poland som ett nytt dotterbolag syftar till att bredda
kunderbjudandet genom 6kad sourcing och trading. Narvaron

I Centraleuropa kompletterar koncernens egen produktion och
mojliggér mer flexibla och kostnadseffektiva l6sningar som 6kar
vart kundvarde.

Samtidigt fortsatter investeringarna i Ningbo, Kina, dar en
utékning av produktionsytan och ett flertal nya maskiner har
starkt kapaciteten, sarskilt inom svarvade komponenter. Fokus
for AGES China ligger fortsatt pa att skapa tillvaxt bade pa
exporten och pa den inhemska kinesiska marknaden.

Effektivisering och Vision 2026
Vision AGES 2026 samlar affarsomradets satsningar pa effekti-
visering och tillvaxt. Ett férdjupat samarbete mellan AGES Hoérle

Branscher

Nettoomsattning LURE]LE]

(MSEK) (EEEEhE]
896

282

I 827 794

2024 2025

och AGES Varnamo syftar till att skapa effektivare produktions-
fléden och battre resursutnyttjande.

Genom férandrad produktionssetup, maskinflyttar och
riktade investeringar skapas forutsattningar for ékad kapacitet,
starkt kompetensférsorjning och férbattrad leveransférmaga.

Parallellt pagar ett arbete med att samordna férsaljning
och marknad inom affarsomradet, med malet att skapa farre
kontaktytor fér kunden och ett mer vardeskapande erbjudande.

262

2024 2025 2023 2024 2025

PRECISION COMPONENTS

Fordonsindustri, tung 36 % Medicinteknik 3 %

Materialhantering 25 % Marin 2 %

Industri 11 % Infrastruktur & energi 4 %

Fordonsindustri, létt 6 % Ovrigt 4 %

Lantbruk & utomhus 9 %

Rorelseresultat

(MSEK)
100

87
I |

262

Goda utsikter framat
Forutsattningarna infér 2026 ar goda fér Precision Components.
Orderstocken ar stabil inom flera enheter, och flera nya projekt
befinner sig i tidiga faser. Den breddade kundbasen och den
Okade internationella narvaron gor att affarsomradet star val
rustat infér framtida marknadsférandringar.

Vi foljer ocksa utvecklingen inom férsvarsindustrin, dar majlig-

heter identifierats inom lagvolymproduktion med héga kvalitetskrav.
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Precison Components

AGES Falkenberg

| Falkenberg erbjuder vi skarande bearbetning i stora
volymer. Produktionskapaciteten och var tekniska
kompetens sakerstaller stabila och kostnadseffektiva
processer, vilket goér oss till en strategisk partner for
kvalitetskravande kunder inom en rad branscher.

Nettoomsattning, MSEK: 50
Anstallda, medeltal: 26

PRECISION COMPONENTS

AGES Horle

AGES Horle tacker det mesta inom avancerad metallbe-
arbetning. Har tillverkar vi kundanpassade komponenter
fran sma till stora volymer pa kort tid genom skarande
bearbetning, rérbearbetning, svetsning och smide. Allt
med hjalp av en flexibel maskinpark och hog teknikniva.

Nettoomsattning, MSEK: 377
Anstallda, medeltal: 83

AGES Kulltorp

AGES Kulltorp ar en komplett systemleverantor av foradlat
pressgjutgods i aluminium. Som strateqisk partner till
kunderna, tar vi ett totalansvar for hela produktionskedjan,
fran automatiserad pressgjutning till skarande bearbetning
och slutmontering i sma till medelstora serier.

Nettoomsattning, MSEK: 103
Anstallda, medeltal: 36

AGES Varnamo

AGES Varnamo erbjuder helhetslésningar inom avancerad
skarande bearbetning genom svarvning, slipning och
montering i medelstora till stora serier. Som strategisk
partner med stor kapacitet och hég automationsgrad,
bidrar vi till en kostnadseffektiv slutprodukt for vara
kunder.

Nettoomsattning, MSEK: 274
Anstallda, medeltal: 83

AGES Chinag

| Ningbo finns var kinesiska produktionsenhet, etablerad
2007 och specialiserad inom skarande bearbetning,
smide, stalgjutgods och sourcing. Verksamheten haller
en hog teknisk niva, vilket sakerstaller ratt kvalitet och
effektivitet till vara kvalitetsmedvetna kunder.

Nettoomsattning, MSEK: 64
Anstallda, medeltal: 34

AGES Poland

Vart nyetablerade bolag i Polen arbetar med sourcing
och trading via ett natverk av kvalificerade europeiska
leverantorer. Med narvaro bade i Kina och Europa - och
ett bredare sourcingerbjudande - blir vi ett attraktivt
alternativ for fler kunder.

Nettoomsattning, MSEK: 9
Anstallda, medeltal: 1
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Engineering Solutions

"Kunderbjudandet har breddats
genom fler saljkanaler och
storre samlad kompetens®

Anders Nyberg

Business Area Manager

Reflektioner och insikter

Anders Nyberg ar ansvarig for affarsomradet Engineering Solutions. Har sammanfattar han sina

intryck av viktiga handelser och beslut som paverkat verksamheten under det gangna aret. Dartill

ger han en liten blick in | framtiden.

Engineering Solutions etablerades under 2023/2024 genom en
sammanslagning av flera kompletterande bolag inom verk-
tygstillverkning, komponentférsérjning och fixturtillverkning.
Under 2025 har verksamheten fortsatt att utvecklas med fokus
pa integration, effektivitet och tillvaxt, i linje med AGES 6ver-
gripande strategi.

Arbetet med att skapa en mer samordnad organisation har
gett tydliga resultat. Genom gemensamt nyttjande av investe-
ringar, maskiner och kompetens har effektiviteten dkat, led-
tiderna kortats och leveransformagan starkts. Samtidigt har vart
kunderbjudande breddats genom fler férsaljningskanaler och en
storre samlad teknisk kompetens, vilket har 6kat affarsomradets
konkurrenskraft och kundvarde.

Tillvaxt och férdjupade kundrelationer
Under 2025 har bolagen inom Engineering Solutions utvecklats
starkt. Tillvaxten har drivits av flera strategiskt viktiga affarer
med stérre industrikunder, vilket bekraftar marknadens
fortroende for var férmaga att leverera tekniskt avancerade,
tillférlitliga och kostnadseffektiva lésningar.

Parallellt har erbjudandet starkts genom nya exklusiva

agenturer och samarbeten med stor teknisk utvecklingspotential.

Detta har 6kat var attraktionskraft och skapat battre forutsatt-
ningar for langsiktiga kundrelationer och mer vardeskapande

affarer.

30 AGES - Arsredovisning 2025

Internationalisering och global kapacitet
En av affarsomradets viktigare milstolpar under aret var den
internationella satsningen och etableringen av verksamhet i
Asien. Genom ett samarbete med AGES enhet i Ningbo, Kina,
har vi starkt var globala narvaro och férbattrat férmagan att
mota kundernas krav pa flexibilitet, kostnadseffektivitet och
leveranssakerhet.

| ett osakert och globaliserat affarslandskap blir kombinatio-
nen av lokal narvaro och global kapacitet en tydlig konkurrens-
fordel. Det starker var position i dialogen med internationella
kunder och projekt med strikta leveranskrav.

Effektivisering, automation och nya kundsegment
Under aret har vi fortsatt att utveckla var produktionsstruktur
med fokus pa effektivisering och 6kad automatiseringsgrad.
Genom att kombinera tekniska l6ésningar, standardisering och
forbattrade processer har produktiviteten starkts och konkur-
renskraften ékat.

Samtidigt har nya kunder och kundsegment tillkommit, vilket
visar pa var férmaga att ta ett stérre ansvar i mer komplexa och
tekniskt kravande uppdrag.

Samlad kapacitet och langsiktiga synergier
FOr att starka den tekniska plattformen och skapa langsiktiga
synergier har UB-Verktyg integrerats i Ostlings Verktyg.

Nettoomsattning Anstidllda
(MSEK (medelantal)

I 88

2024 2025

Genom integrationen har vi kunnat samla vara produktions-

resurser och samtidigt effektivisera och optimera vara processer.

Genom att koncentrera avancerad maskinkapacitet till gemen-
samma produktionsmiljéer skapas battre férutsattningar for
samarbete, effektivitet och leveransprecision.

Atgarderna bedoms over tid ge betydande synergieffekter
och bidra till en robust och skalbar struktur fér Engineering
Solutions som helhet.

Omvadrldslédge och affdrsomradets motstandskraft

Det osakra konjunktur- och omvarldslaget har otvivelaktigt
paverkat stora delar av industrin. Det har ocksa 6kat kundernas
behov av kostnadseffektiva och flexibla [6sningar — samt av
leverantérer som kan ta ett storre helhetsansvar.

Mot denna bakgrund star det klart att affarsomradet har
starkts av beslut som fattats under 2025. Genom samordning,
internationalisering och ett tydligare helhetserbjudande har vi
lagt en stabil grund fér en fortsatt utveckling av Engineering

Solutions — aven i en osaker omvarild.

88 4

ENGINEERING SOLUTIONS

Rorelseresultat
(MSEK)

2024 2025

Utsikter framat
Infér 2026 ser vi flera tydliga trender som fortsatt kommer att
paverka oss. Globalisering, 6kade krav pa kortare ledtider och hég le-
veranssakerhet kraver flexibilitet, effektivitet och teknisk kompetens.
Strategin framat ar att fortsatta maximera synergieffekterna
inom affarsomradet, starka var globala struktur och utvecklas
som en helhetsleverantdr som kan stédja kunderna genom hela
processen - fran utveckling och prototypframtagning till seriepro-

duktion, support och reservdelar.

Vision och strategisk riktning

Engineering Solutions har en tydlig ambition att vaxa och ta ett
storre ansvar for kundernas behov. Var langsiktiga malsattning
ar att vara en partner som foérenklar kundernas vardag genom
samordnade, effektiva och tekniskt avancerade I6sningar.

Vi har en central roll i AGES strategi och i arbetet med att
forverkliga |6ftet “Makes Things Easier”. Genom ett starkt helhets-
erbjudande, hdg teknisk kompetens och en effektiv organisation
skapar vi forutsattningar for Iangsiktig och hallbar framganag.
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Engineering Solutions

A-Tooling

A-Tooling levererar verktygskomponenter av hégsta
kvalitet till verktygsmakare och féretag verksamma
inom platbearbetning, formsprutning, pressgjutning och
automation. | var helhetsl6sning ingar aven reservdelar
for eftermarknad - allt for att férenkla fér vara kunder.

Nettoomsattning, MSEK: 37
Anstallda, medeltal: 1

ENGINEERING SOLUTIONS

APM August Pettersson

APM August Pettersson ar en komplett och valrenomme-
rad leverantdr av avancerade kontrollfixturer och CMM-
matningar. Dartill erbjuder vi 5-axlig CNC-frasning och
prototyptillverkning i material som plast, honeycumb,
aluminium och stal - allt till en global kundmarknad.

Nettoomsattning, MSEK: 20
Anstallda, medeltal: 13

Ostlings Verktyg

Ostlings Verktyg ar en ledande aktér inom verktygstill-
verkning och erbjuder allt fran provverktyg, prototyper
och lagserieproduktion till formverktyg for fullskalig
produktion. Allt utvecklat i nara samarbete med kunden
och genom att kombinera modern teknik med traditio-
nellt hantverk.

Nettoomsattning, MSEK: 37
Anstallda, medeltal: 25
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Sourcing & trading

Strategiska satsningar

| Polen och Kinag

stérker var globala

leveransked|a

Under 2025 tog vi viktiga steg for att starka AGES globala leverans-

formaga genom en nyetablerad sourcing- och tradingverksamhet

| Polen samt fortsatta investeringar i Kina. Satsningarna breddar

AGES kunderbjudande och skapar férutsattningar for 6kad tillvaxt,

flexibilitet och konkurrenskraft.

| takt med 6kade krav pa snabbhet, hallbarhet och global
rackvidd, starker vi AGES position genom att utveckla en global
sourcing- och tradingplattform, som ett komplement till
koncernens befintliga produktion.

Genom lokal narvaro i bade Centraleuropa och Asien kan vi
moOta kundernas behov snabbt och traffsakert, samtidigt som
koncernen bygger en robust leveranskedja - fran leverantér
till slutkund. Satsningarna ar en del av en strategi dar sourcing
och trading samverkar med var egen produktion for att skapa
Okat kundvarde, hég leveranssakerhet och konkurrenskraftiga

|6sningar.

Ett nav for sourcing och trading i Europa

Varen 2025 etablerades AGES Poland som ett nytt dotterbolag
inom koncernen, allt i syfte att bredda AGES kunderbjudande
genom 6kad sourcing och trading, bade till befintliga och nya
kunder. Med narvaro i Centraleuropa starks férmagan att
leverera flexibla och kostnadseffektiva l6sningar i linje med

marknadens krav.
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AGES Poland arbetar med ett natverk av kvalificerade
leverantérer i flera lander, som kompletterar koncernens egen
produktion. Fokus ligger pa att mojliggéra affarer inom omraden
dar AGES i dag inte har egen kapacitet, samtidigt som forsalj-
ningen kan breddas genom fler processer och teknologier.

Teknologier som breddar var verksamhet
Den nya plattformen bygger pa ett strukturerat och kvalitetssak-
rat leverantdrsnatverk med ett brett spektrum av kompetenser
och specialiteter. Erbjudandet omfattar bland annat CNC-
bearbetning, rér- och tradbockning, svetsade och sammansatta
produkter, smide, gjutgods i gra- och segjarn, verktyg for plast,
gummi och aluminium samt montering.

Satsningarna skapar aven synergier genom okad flexibilitet
och tillgang till alternativa inkdps- och produktionslidsningar.

SOURCING & TRADING

‘Sourcing och tradifig ar en viktig
del av AGES tillvaxtstrategi och ett
satt att bredda affaren 1 ett alltmer
globalt leveranslandskap”

AGES Sourcing och trading leds av ett erfaret team bestaende av (fr. v) Sebastian Bergman, Peter Karlsson och Tomasz Oparowski.

Ett starkt team med héga ambitioner
AGES Sourcing & Trading leds av ett dedikerat och erfaret team
med gedigen industriell kompetens och djup férstaelse for
globala leveranskedjor. Teamet arbetar nara bade kunder och
koncernens 6vriga enheter for att sakerstalla ett samordnat
arbetssatt dar affarsutveckling, inkép, kvalitet och logistik
samverkar.

Resultatet blir ett starkare erbjudande som breddar koncer-
nens utbud och férenklar fér vara kunder att fa ratt komponent
I ratt tid och till ratt kostnad.

Investeringar i Kina stérker leveranskapaciteten
Parallellt med etableringen i Polen fortsatter AGES att investera
i verksamheten i Ningbo, Kina. Har har produktionsytan utékats
och nya maskiner installerats fér att méta en vaxande efter-

fragan pa svarvade komponenter. Samtidigt vidareutvecklas
helhetserbjudandet inom verktygskomponenter, prototyper och
fixturer i nara samarbete med de svenska enheterna.
Investeringarna starker AGES roll som en lokal partner med
global rackvidd och bidrar till en mer robust och integrerad

leveranskedja.

En plattform for fortsatt tillvaxt

De strategiska satsningarna i Polen och Kina utg6r viktiga steg

i AGES langsiktiga utveckling. Genom att bygga en integrerad,
global plattform dar sourcing, kvalitetssakring, teknikstdd och
logistik samordnas, starker vi AGES konkurrenskraft, breddar
affaren och skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt tillsammans

med kunder och partners varlden 6ver.
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FOretagskultur

En foretagskultur som
gor det |att att gora ratt

Pa AGES stravar vi efter att skapa en arbetsplats dar varje individ

kan trivas, utvecklas och bidra till var gemensamma framgang.

Frekventa medarbetarundersékningar, en levande vardegrund

och fokus pa kompetensutveckling ar nagra av hérnpelarna i var

strategi for social hallbarhet och fér att bli en annu mer attraktiv

och uppskattad arbetsgivare.

Medarbetarna ar karnan i AGES vardeskapande. Utover vart
fokus pa ledarskap lagger vi aven extra kraft pa att starka flera
nyckelkompetenser som forenar alla vara koncernbolag. Genom
kontinuerlig kompetensutveckling skapar vi inte bara en hallbar
och effektiv arbetsmiljé - vi bygger ocksa trygghet, kvalitet och
en langsiktig konkurrenskraft som gor oss redo for framtiden.

Tillsammans gor vi skillnad och skapar majligheter!

En inkluderande och utvecklande arbetsmiljo

AGES arbetar aktivt for att starka medarbetarengagemanget

och skapa en god balans mellan arbete och privatliv. Detta

bidrar till att géra koncernen till en attraktiv arbetsgivare och
starker var férmaga att rekrytera och behalla kompetens. En
inkluderande och utvecklande arbetsmiljé ar sarskilt viktig i en tid
av férandrade marknads- och regulatoriska forutsattningar, dar
klimat- och energiomstallningen staller nya krav pa bade affar

och organisation.
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En kultur byggd pa mangfald och arbetsglddje

AGES verkar for likabehandling och mojligheter fér alla. En
arbetsstyrka byggd pa en mangfald av erfarenheter och
perspektiv, ar avgodrande for innovation och fér var férmaga att
mota behoven hos en global och varierad kundbas.

Som vaxande koncern ar utveckling en naturlig del av
vardagen. Det ar darfor viktigt att alla medarbetare kanner sig
valkomna, uppskattade for sin kompetens och ges mgjlighet att
bidra till férbattringar samt till en Iangsiktig karriar inom AGES.
Fokus pa gemenskap, arbetsgladje och tydliga varderingar ar

centrala byggstenar i var foretagskultur.

Varderingar som ger riktning
AGES ar en varderingsstyrd organisation dar vara gemensamma

Anna Gardenskog, CHRO

varderingar fungerar som en kompass i vardagen. De vagleder
vara beslut, vart agerande och vara relationer - bade internt och
externt. Genom att f6lja dem, blir det latt att goéra ratt.

Vi ar kundfokuserade och bygger starka relationer med ett
tydligt affarsfokus och ambitionen att dvertraffa férvantningar.
Samtidigt ar vi nyfikna och lar av varandra for att utvecklas
tillsammans. Vi agerar ansvarsfullt med fokus pa hallbarhet och
langsiktigt vardeskapande for manniskor, miljé och affar. Genom
kvalitet, effektivitet och omtanke stravar vi efter att skapa varde

I varje led.

Initiativ for social hallbarhet
Inom ramen fér var strategi for social hallbarhet ar malet

att erbjuda en trygg, saker och halsosam arbetsplats. Detta

 FORETAGSKULTUR

inkluderar att inféra och félja upp i ett digitalt arbetsmiljosystem
(IA-system) med standigt uppdaterad personalinformation, som
implementeras successivt i hela koncernen och med malsattning
att samtliga enheter ska vara anslutna senast under 2026.

Ledarskapsutveckling ar en prioriterad fraga och samtliga
ledare genomgar utbildning via AGES Akademi. F&r de svenska
enheterna ar planen att certifieras enligt ISO 45007 senast 2028.
Parallellt pagar kartlaggning av kritiska och framtida kompetens-
behov for att sakerstalla langsiktig anstallningsbarhet och

en fortsatt god utveckling.
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Hallbarhet

Okad transparens i var
Nallbarhetsrapport

| bérjan av 2025 satte vi en ny strategi och nya mal fér AGES hallbarhetsarbete.

Under aret har vi strukturerat arbetet och infort ett system fér hallbarhets-
styrning - helt i linje med var ambition att driva en ansvarsfull, transparent och

langsiktig industriverksamhet.

Struktur fér hallbarhetsrapporteringen
Rapporteringen foljer i stora delar den struktur som anvands
i ESRS-standarderna, dar hallbarhetsinformationen delas in

i fyra huvudomraden.

ALLMAN
INFORMATION

SOCIALT ANSVAR
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Hdllbarhet genom hela véirdekedjan

Hallbarhet ar och ska vara en del av var vardag saval som vara
affarsstrategier. Hallbarhetsarbetet ar ocksa till stor del integre-
rat i AGES vardekedja - fran inkdp av ramaterial till produktion
och leverans. Arbetet bedrivs systematiskt med fokus pa att
minska miljdpaverkan, starka det sociala ansvarstagandet och
sakerstalla god affarsetik.

Vara klimatmadl ska valideras enligt SBTi
Den dubbla vasentlighetsanalysen, ligger till grund fér var
uppdaterade hallbarhetsstrategi. Nya mal och prioriterade
fokusomraden har tagits fram under aret for att fortsatta
utveckla arbetet.

Som ett led i utvecklingen av vart hallbarhetsarbete ansl6t
vi 0ss under aret till Science Based Targets initiative (SBTi) for
att sakerstalla att vara klimatmal valideras i enlighet med den

senaste klimatforskningen.
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HALLBARHET

Rapportering inspirerad av ESRS

Okad transparens i rapporteringen &r vart satt att bygga
fortroende for vart hallbarhetsarbete. Genom att 6ppet redovisa
framsteg, utmaningar och prioriteringar skapar vi férstaelse for
hur vi arbetar mot vara klimat- och hallbarhetsmal och hur dessa
beslut paverkar vardekedjan.

For att starka 6ppenheten ar var rapport inspirerad av de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS).
Genom detta ramverk kan vi pa ett jamférbart och konsekvent
satt redogora for viktiga omraden sasom milj6, socialt ansvar.
Det innebar dven att vara rapporter speglar de krav pa trans-
parent information som stalls av kunder, agare, medarbetare

och andra intressenter.

Lds AGES hallbarhetsrapport i sin helhet péa ages.se
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Hallbarhet

Konkreta insatser tor okac

hallbarhet | verksamheten

Under 2025 har vi fortsatt att omsatta hallbarhetsambitioner i konkreta atgarder for att

minska klimatpaverkan genom investeringar i energieffektiv teknik, 6kad andel fornybar energi

och férbattrade arbetssatt i den dagliga driften. Tillsammans bidrar dessa initiativ till minskad

klimatpaverkan, starkt kostnadseffektivitet och en mer robust och hallbar verksamhet.

Energieffektivisering i produktionen

Vid AGES Kulltorp har tva nya varmepumpslésningar installerats for
att optimera uppvarmningen av produktion, lager och kontor. Genom
att ta tillvara restvarme fran gjutmaskinerna och ersatta elproducerad
varme har behovet av kopt uppvarmningsenergi reducerats avsevart.
Investeringen har lett till en total minskning av uppvarmningsenergin
med cirka 75 procent, vilket bidrar till minskade utslapp inom Scope 1
och 2 samt till 6kad energieffektivitet i den dagliga driften.

40 AGES - Arsredovisning 2025

Utover den direkta klimatnyttan starker atgarden aven
anlaggningens energiresiliens genom minskat beroende av
externa energikallor och mer stabila energikostnader. Med en
beraknad aterbetalningstid pa omkring tre ar utgér investeringen
ett tydligt exempel pa hur hallbarhetsinsatser kan kombineras

med affarsmassighet och langsiktigt vardeskapande.

Fornybar energi i den kinesiska verksamheten

Under aret har AGES enhet i Kina fardigstallt installationen av
solpaneler Satsningen innebar att delar av energiférbrukningen
nu tacks av fornybara energikallor och bidrar till minskad
klimatpaverkan i den egna verksamheten.

Atgarderna starker samtidigt var globala energistrategi
genom 6kad sjalvférsorjningsgrad och minskad exponering mot
energirelaterade risker. Investeringen i Kina ar ett viktigt steg
i ambitionen att arbeta enhetligt med hallbarhetsfragori hela
koncernen, samtidigt som lokala férutsattningar och méjligheter

tas tillvara.

Okad resurseffektivitet genom interna projekt

Parallellt med tekniska investeringar har vi under aret dven
genomfort flera interna forbattringsprojekt med fokus pa resurs-
effektivitet och minskad miljépaverkan. Ett exempel ar projektet
Projektskar vid AGES Varnamo, dar justerade leveransdagar

och optimerade transportupplagg har minskat mangden |uft i
leveranserna.

Resultatet ar effektivare logistikfléden, |agre transportkostna-
der och reducerad klimatpaverkan.

Vid samma enhet har dven anvandningstiden fér skarverktyg
setts @ver, vilket har férlangt verktygens livslangd och bidragit
till mer resurseffektiva produktionsintervall. Dartill har ateran-
vandningen av skarolja effektiviserats, med en minskning fran
cirka 4-4,5 kubikmeter till 2-2,5 kubikmeter. Sammantaget leder
atgarderna till minskad resursférbrukning, |agre kostnader och

en mer hallbar produktion.

Jenny Johansson, CSO och Jérgen Virtanen,
Managing Director vid AGES Kulltorp

Energleffektivisering vid AGES Kulltorp

Varmepumplésning Vatten/Vatten

For uppvarmning av bearbetning, lager & kontor

Varmepumplosning Luft/Vatten
For uppvarmning av montering & underhallsverkstad

Minskad uppvarmningsenergi

-/

Projektskar vid AGES Varnamo

Ateranvandningen av skarolja har effektiviserats.

Minskad férbrukning skarolja

-50
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér AGES Industri AB (publ),

med organisationsnummer 556234-6204 och sdte i Halmstad,
Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2025.

Den 1april 2025 avyttrade AGES samtliga bolag kopplade till var
pressgjuteriverksamhet i Unnaryd. Som en konsekvens av detta
redovisas koncernen bade som kvarvarande verksamhet (exklusive
Unnaryd) och koncernen som total verksambhet (inklusive Unna-
ryd). Om inget annat anges avser siffror kvarvarande verksambhet.

Vissa jamforelsetal har justerats pa grund av avyttringen.

Verksamhet
AGES verksamhet omfattar huvudsakligen skarande bearbetning,
pressgjutning, svetsning, montering samt tooling. Produktionen
ar koncentrerad till komponenter och sammansatta system med
hogt stallda kvalitetskrav. Vidare erbjuds trading fran ett inter-
nationellt underleverantorsnatverk. Kunderna aterfinns inom
omraden sasom materialhantering, fordon, entreprenadmaski-
ner, energi samt férsvar. Drivna produktionsprocesser, entre-
prendrsanda och teknisk spetskompetens skapar férutsattningar
att leverera marknadens basta I6sningar med god tillverknings-
ekonomi. | koncernen ingar atta produktionsenheter med verk-
samhet i Sverige, Kina och ett inképskontor i Polen.

AGES B-aktier ar noterade pa Nasdag Stockholm First North
Premier Growth Market under kortnamnet AGES B och féretagets

Certified Advisor ar Eminova Fondkommission AB.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen var 880 MSEK (931), vilket ar en minskning med
ca 5% jamfort med foregaende ar. Resultat efter skatt for kvar-
varande verksamhet uppgick till 21 MSEK (43).
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Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till 2,93
SEK (5,99). Eget kapital per aktie var 42,73 SEK (42,51). Totalt
antal utestaende aktier uppgar till 7 233 548. Soliditeten var 46
procent (36).

Medarbetare
Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgick per den 31 december
2025 till 335 (535). Medelantalet anstallda uppgick till 324 (522).

For mer information om anstallda se not 4.

Koncernens utveckling under dret

Under férsta kvartalet fortsatte arbetet med att skapa en
langsiktigt och I6nsamt hallbar koncern. En viktig milstolpe
naddes nar vi slutférde avyttringen av vart pressgjuteribolag
AGES Casting Unnaryd och bolag kopplade till den verksam-
heten. Forsaljningen frigjorde finansiella resurser vilka ger oss
Okad flexibilitet for fortsatt I6nsam tillvaxt bade organiskt och

via forvarv. Under varen inférdes tullrestriktioner i USA vilket

Nettoomsattning (MSEK)

Andel riskbarande kapital
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medfort att vi under stora delar av 2025 haft en marknad som
praglats starkt av politiska omvarldsfaktorer och osakra handels-
villkor. Sett till helaret har utvecklingen dock gatt fran ett svagt
forsta halvar till att successivt stabiliseras under hosten, vilket
ger ett mer positivt utgangslage framat. | december 2024 kom-
municerades om ett eventuellt samgaende med Ekets Group.
Det férandrade omvarldslaget under varen paverkade forutsatt-
ningarna fér ett samgadende och parterna valde gemensamt att
avbryta processen.

Vart strategiska arbete med att bredda och utveckla var kund-
struktur pagar. Insatser riktas mot nya sektorer dar vi bedémer
att vart produktionserbjudande boér vara attraktivt. Under aret
har vi tagit nya affarer inom energisektorn. Vidare pagar dialog
med kunder verksamma inom férsvarssektorn. Vid utgangen av
aret fors tata dialoger med nya kunder inom detta omrade och vi
hyser goda férhoppningar att kunna skriva kontrakt under 2026.

For att skapa battre resursallokering, produktionseffektivitet
och sakerstalla langsiktig kompetens i koncernen har vi under
aret genomfoért tva stérre integreringsprojekt. Tva av vara form-
verktygsbolag, UB Verktyg och Ostlings verktyg har konsolide-
rats och blivit en enhet. Vidare har vi genomfért stérre maskin-
integrationer mellan AGES Hoérle och AGES Varnamo vilket
sakerstaller en hégre effektivitet i bade maskin och kompetens-
utnyttjande. Som en del av projektet har vi etablerat ett kontor i
Polen, dar vi genom ett brett underleverantérsnatverk erbjuder
sourcing av komponenter som lampar sig battre fér produktion
hos underleverantérer men dar vi mot kunden tar helhetsansvar
kring logistik och kvalité.

Under aret har det successivt klarnat vilka EU-direktiv
som kommer att galla inom ramen for Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och att vissa tidsfrister har férlangts.
Vi har dock fortsatt vart strategiska arbete och arbetar vidare
enligt den plan vi fran bérjan lagt fast. Som ett led i vart Iang-
siktiga arbete har vi beslutat att ansluta oss till Science Based
Targets initiative (SBTi). Genom SBTi kommer vi att satta veten-
skapsbaserade mal fér att minska vara utslapp och pa sikt na

nettonoll i linje med klimatforskningen.

Framtida utveckling

AGES vision ar att genom uthallig Il6nsamhet och innovation vara
den mest eftertraktade och hallbara kontraktstillverkaren och indu-
stripartnern. Vara medarbetare, som ar AGES viktigaste imma-
teriella nyckelresurs, arbetar genom vara vardeord kundfokus,
meningsfullt, i tid och kvalité. Pa detta satt skapar vi konkurrens-

kraftiga och hallbara produktionsprocesser och vardeskapande

tjanster. Vi anpassar oss kontinuerligt till férandrade marknads-
forutsattningar samtidigt som vi fokuserar pa att utveckla vara
karnomraden och fortsatta starka var finansiella position for att
skapa langsiktig tillvaxt och l6nsamhet.

Hdndelser efter drets utgang
Vibeke Gyllenram har tilltratt som ny VD & koncernchef.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick

till 43 MSEK (80), varav 1 MSEK (0) avser fastigheter och
42 MSEK (47) avser maskiner och inventarier. Resterande
0 MSEK (33) MSEK avser féretagsaffarer.

Kassafléde och likviditet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till

84 MSEK (99) och férandringen forklaras framst av det Iagre
rérelseresultatet. Koncernens rantebdrande skulder uppgick till
180 MSEK (249) och likvida medel till 7 MSEK (14). Koncernens
likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter upp-
gick pa balansdagen till 114 MSEK (101).

Risker och osidkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantérer
samt andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker fér insats-
varor. Till detta kommer finansiella risker till f6ljd av férandringar
i valutakurser och rantenivaer. En redogotrelse for koncernens

vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i not 33.

Valuta och rantor

AGES har forsaljning och inkdp till viss del i annan valuta och ar
framfor allt exponerad for kursférandringar i EUR, CNY och USD
gentemot SEK. En beskrivning av koncernens finansiella risker

finns i not 33.

Hadllbarhet
AGES hallbarhetsrapport upprattas skild fran forvaltningsberat-
telsen och aterfinns pa bolagets webbplats www.ages.se.

Miljo och ledningssystem

Koncernen bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljé-
balken i ett svenskt dotterbolag och tillstandspliktig verksamhet
i sju svenska dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte nagon

anmalningspliktig verksamhet. Merparten av produktions-
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enheterna ar certifierade i enlighet med miljéledningssystemet
ISO 14001. De flesta av AGES produktionsenheter ar certifierade

I enlighet med kvalitetssystemet ISO S001 och ett flertal enheter
ar darutover certifierade enligt standarden for fordonsindustrin
IATF 16949 och VDA.

Forskning och utveckling
Koncernen bedriver ingen forskning och utveckling av produkter

I egen regi.

Aktien och aktiedgarna
AGES B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm First North Premier
Growth Market. Bolagets A-aktier ar inte noterade. Aktiekapitalet
uppgar till 36,2 MSEK. Kvotvardet ar 5 SEK. Totalt antal aktier uppgar
per balansdagen till 7 233 548, férdelade pa 1822 200 A-aktier och
5 411 348 B-aktier. A-aktien medfor tio roster och B-aktien en rost.

Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Vid utgangen av 2025 hade AGES 1209 (1367) aktieagare. For
narvarande finns tva aktiedgare som vardera ager och kontrollerar
mer an tio procent av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Anna Benjamin kontrollerar genom eget innehav och innehav via
narstaende 27,4 procent av kapitalet och 57,2 procent av roste-
talet. Pomona-gruppen AB innehar 28,5 procent av kapitalet och
29,3 procent av résterna.

Vid arets utgang finns inga pagaende incitamentsprogram.

Styrelsens arbete

AGES styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter. Bland de stammo-
valda ledamd&terna aterfinns dels personer som representerar
AGES storre agare, dels fran dessa agare oberoende personer.
Verkstallande direktéren och andra tjansteman i koncernen
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande eller i
administrativa funktioner. Styrelsen avhoéll under verksamhetsaret
nio sammantraden. Vid varje ordinarie sammantrade foreligger,
utdver verksamhetsinformation, fasta rapport- och besluts-
punkter i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar
dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sasom kon-
cernens strateqi, struktur- och organisationsfragor samt stérre
investeringar. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av
styrelsens sammantraden arligen. Da redovisas revisorns
lakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner
och interna kontroll.

Valberedning

Pa arsstamman 2025 utsags en valberedning bestaende av Anna
Benjamin som ordférande, Jonas Abrahamson, ledamot. Valbered-
ningens uppgift infér arsstamman 2026 ar att foresla styrelseord-
férande och 6vriga styrelseledamaéter, revisorer, motesordférande
vid stamman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden. Infér
arsstamman 2026 har valberedningen hittills haft ett protokollfort
mote och darutdver ett stort antal kontakter mellan valberedning-
ens ledamoter. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter.

Bolagsstyrning
AGES bolagsstyrning grundar sig pa svensk lagstiftning och
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noteringsavtalet med Nasdag. | olika fragor tillampas ocksa de
direktiv som utfardas av myndigheter och intressenter inom
svenskt naringsliv och pa den finansiella marknaden. Styrning,
ledning och kontroll férdelas mellan aktiedagarna pa arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med svensk
aktiebolagslag samt féretagets bolagsordning och arbetsordning.
Bolag noterade pa Nasdaq Stockholm First North Premier
Growth Market rekommenderas félja Svensk kod for bolags-
styrning ("koden”). AGES bolagsstyrningsrapport upprattas skild
fran férvaltningsberattelsen och aterfinns pa sidorna 84-86.

Bemyndigande om nyemission

AGES styrelse féreslar arsstamman att ge styrelsen ett fornyat
bemyndigande att fatta beslut om nyemission av aktier av serie B
till hdgst en tiondel av bolagets utgivna aktier. Ett sadant mandat
skulle innebara att styrelsen ges mojlighet fram till nasta ars-
stamma att besluta om nyemission. Emissionsvillkoren, inklusive
emissionskursen, ska baseras pa en marknadsmassig vardering
dar emissionskursen vid varje tillfalle ska sattas sa nara marknads-
vardet som mojligt med avdrag for den rabatt som kan kravas for

att uppna intresse foér teckning.

Riktlinjer ersattning till och villkor for ledande
befattningshavare

Riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare
framgar av not 4.
Infér arsstamman 2026 foreslas inga férandringar.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans férfogande star: SEK
Overkursfond 262 461056
Balanserade vinstmedel -156 214 546
Arets resultat -2 064 306
Totalt 104182 204

Styrelsen och verkstdllande direktéren féreslar
att dessa medel disponeras salunda: SEK

Till aktietigarna utdelas kontant 1,00 SEK per aktie

(7 233 548 aktier) 7 233 548
| ny rékning balanseras 56 948 656
Totalt 104182 204

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen
Styrelsen féreslar att utdelning lamnas fér rakenskapsaret 2025
motsvarande 1,00 kr per aktie, totalt 7,2 MSEK beraknat pa
antalet utestaende aktier vid arets slut. Efter féreslagen utdel-
ning ar soliditeten betryggande mot bakgrund av att bolagets

och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen beddms kunna uppratthallas
pa en fortsatt betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna utdelningen inte hindrar moderbolaget eller de évriga
koncernbolagen fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs

I aktiebolagslagen 17 kap 36 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Flerarsoversikt Koncernen

4 AGES

Resultatrdkning (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 880 931 1503 1319 1070
Kostnad salda varor -760 -784 -1354 -1210 -969
C)VERBLlCK Bruttoresultat 120 147 149 109 101
o ) Forsaljningskostnader -48 -51 -55 -40 -35
Aret i korthet 10 o
Administrationskostnader -36 -4 -31 -25 -28
VD har ordet 14 Ovriga rorelseintakter/-kostnader 1 7 30 7 5
AGES-aktien 16 Rorelseresultat 37 62 93 51 43
Affarsidé, mal & strategisk inriktning 18 Finansiella poster - - 20 e il
. Resultat fore skatt 29 53 73 39 32
AGES kunderbjudande 20
Skatt -8 -10 -15 -5 -6
Arets resultat - kvarvarande verksamhet 21 43 58 34 26
VERKSAMHET Resultat fran avyttrad verksamhet -5 -199 - - -
Precision Components 22 Arets resultat 16 -156 58 34 26
Engineering Solutions 28
_ _ Finansiell stéllning (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Sourcing & trading 34
. Anlaggningstillgangar 411 476 644 593 592
Foretagskultur 36
Omsattningstillgangar 257 374 398 393 409
Hallbarhet 38 Eget kapital 309 307 457 401 365
Langfristiga skulder 135 167 172 162 178
EKONOMISK INFORMATION Kortfristiga skulder 223 376 413 423 458
.. c N Bal lutni 668 850 1042 986 1001
Forvaltningsberattelse 44 lansomsTuEning
- Flerarsoversikt 49 )
Kassaflode (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fran I6pande verksamhet 84 99 143 103 -22
KONCERNEN e e .
Kassaflode fran investeringsverksamhet -31 -72 -93 -54 -64
Resultatréknlng 50 Kassafldde efter investeringar 53 27 50 48 -86
Rapport over totalresultat 51 Kassafléde fran finanseringsverksamhet -59 -25 -49 -46 88
Rapport dver finansiell stallning 52 Arets kassaflode -6 2 ! 2 2
Forandringar i eget kapital 54
Nyckeltal ! 2025 2024 2023 2022 2021
Kassafléden 55
Rorelsemarginal exkl nedskrivningar, % 4,2 3,4 6,2 3,8 4,0
Noter 56 ] ,
Rorelsemarginal, % 4,2 -10,0 6,2 3,8 4,0
Vinstmarginal exkl nedskrivningar, % 1,8 1,6 4,9 2,9 3,0
MODERBOLAGET Vinstmarginal, % 1,8 -11,2 4,9 2,9 3,0
Resy Itatrékning 71 Avkastning pa eget kapital, % 5,3 -40,8 13,6 8,9 7.3
) Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 -21,7 13,1 7,1 6,7
R’apport Gver totalresultat /1 Avkastning pa totalt kapital, % 4,9 -14,6 9,2 5,0 4,6
Balansrakning /2 Rantetackningsgrad, ggr 4,7 -7,5 4,6 4,6 39
Foérandringar i eget kapital 74 Eget kapital, MSEK 309 307 457 401 365
.. Soliditet, % 46 36 44 41 37
Kassafléden /5
Andel riskbarande kapital, % 52 40 48 45 41
Noter /6 Resultat per aktie total verksamhet, SEK 2,24 -21,77 8,30 4,85 3,65
Revisionsberattelse 82 Resultat per aktie efter utspadning total verksamhet, SEK 2,24 -21,77 8,07 4,85 3,58
Bolagsstyrningsrapport 84 Eget kapital per aktie, SEK 42,73 42,51 65,08 57,00 52,00
o Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 11,58 13,68 20,39 14,59 -3,14
Definitioner 89 ) , _
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 1 1,50 1,50 0 0
Ka | en d d FI um 89 1 Nyckeltal avser total verksamhet
Styrelse, ledning och revisorer S0
Arsstamma 93 Ovrigt 2025 2024 2023 2022 2021
. ; Avskrivningar enligt plan, MSEK 45 46 59 55 52
Sidorna 44-81 utgdr den legala
o _ Rantebdrande skulder, MSEK 180 249 259 290 335
arsredovisningen som har reviderats.
Nettoinvesteringar 43 80 101 54 66
varav hanforliga till féretagsaffarer 0 33 32 0 0
Medelantal anstallda 324 522 530 482 491

F6r definitioner och alternativa nyckeltal, se not 33.
) Resultatet 2024 har paverkats med nedskrivning av goodwill och andra anldggningstillgdngar om -187 MSEK.
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4. AGES Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

KONCERNEN (TsEK) Not 2025 2024 KONCERNEN (TsEK) Not 2025 2024
OVERBLICK
Nett attni 3 880 020 931 379 .
Aret i korthet 10 ettoomsatning ARETS RESULTAT 16 188 156 040
VD h . 1 Kostnad for sdlda varor >5,6,7,8 -/59783 -/84 077 Poster som kan komma att omklassificeras till rets resultat
ar orde
AGES-akti 16 Bruttoresultat 120 237 147 302 Omrakningsdifferenser 22 _3735 1547
-aktien
. e a . .. . Forsaljningskostnader 6,7,8 -48 427 -50 684 OVRIGT TOTALRESULTAT -3735 1547
Affarsideé, mal & strategisk inriktning 18 Jning
. Administrationskostnader 6.7.89 -36 034 -41118 ARETS TOTALRESULTAT 12 453 -154 493
AGES kunderbjudande 20
Ovriga rorelseintakter 10,30 10 698 10 351 . L
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL 12 453 -154 493
VERKSAMHET Ovriga rérelsekostnader n S ~3728 - moderbolagets aktiedgare 12 453 -154 493
Precision Components 22 Rorelseresultat 4,5 36670 62123 ~ innehav utan bestammande inflytande - -
Engineering Solutions 28 Finansiella intékter 12 699 3396
SOUFCing & tradiﬂg 34 Finansiella kostnader 13 -7 994 -12943
Foretagskultur 36 Resultat fére skatt 29375 52576
Hallbarhet 38
Skatt 14, 25 -8 182 -9 605
ARETS RESULTAT - KVARVARANDE VERKSAMHET 21193 42971
EKONOMISK INFORMATION
Forvaltningsberattelse L4 Avyttrad verksamhet
Flerarséversikt 49 Resultat fran avyttrad verksamhet 31 -5 005 -199 011
ARETS RESULTAT 16 188 -156 040
KONCERNEN o
S RESULTAT HANFORLIGT TILL
Resultatrakning 50
. Moderbolagets aktieigare
- Rapport éver totalresultat 51 ]
- Arets resultat frén kvarvarande verksamhet 21193 42 971
Rapport 6ver finansiell stallnin 52 )
PP J - Arets resultat fran avyttrad verksamhet -5 005 -199 011
Férandringar i eget kapital 54 .
g g P Arets resultat total verksamhet 16 188 -156 040
Kassafloden >3 Innehav utan bestémmande inflytande = -
Noter 56
AKTIEDATA
Resultat per aktie fére och efter utspadning kvarvarande verksamhet, SEK 20 2,93 5,99
MODERBOLAGET P pacning
. . Resultat per aktie fére och efter utspédning avvecklad verksamhet, SEK 20 -0,69 -27,76
Resultatrakning /1
. Resultat per aktie fére och efter utspddning total verksamhet, SEK 20 2,24 -21,77
Rapport 6ver totalresultat 71
enomsnittligt antal utestGende aktier vid arets slut ,
G ittlig | Aende akti id ¢ [ 20, 21 7 233548 7168 900
Balansrakning /2
Férandringar i eget kapital 74
Kassafloden /5
Noter /6
Revisionsberattelse 82
Bolagsstyrningsrapport 84
Definitioner 89
Kalendarium 89
Styrelse, ledning och revisorer S0
Arsstamma 93

Sidorna 44-81 utgdr den legala

arsredovisningen som har reviderats.

50 AGES - Arsredovisning 2025 ' ; Arsredovisning 2025 - AGES 51




4 AGES

OVERBLICK

Aret i korthet

VD har ordet

AGES-aktien

Affarsidé, mal & strategisk inriktning
AGES kunderbjudande

VERKSAMHET
Precision Components
Engineering Solutions
Sourcing & trading
Foretagskultur
Hallbarhet

EKONOMISK INFORMATION
Forvaltningsberattelse

Flerarsoversikt

KONCERNEN

Resultatrakning

Rapport 6ver totalresultat

- Rapport éver finansiell stallning
Forandringar i eget kapital
Kassafldden

Noter

MODERBOLAGET
Resultatrakning

Rapport 6ver totalresultat
Balansrakning
Forandringar i eget kapital
Kassafléden

Noter

Revisionsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Definitioner

Kalendarium

Styrelse, ledning och revisorer

Arsstamma

Sidorna 44-81 utgdr den legala

arsredovisningen som har reviderats.

10
14
16
18
20

22
28
34
36
38

44
49

50
51
52
54
55
56

/1
/1
/2
74
/5
/6
82
84
89
89
S0
93

Rapport over finansiell stallning

KONCERNEN (TsEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 21 36 168 36 168
Ovrigt tillskjutet kapital 273986 273986
Reserver 22 373 4108
Intjinade vinstmedel -1461 -6 799
Summa eget kapital 309 066 307 463
- varav hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 309 066 307 463
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,32 90 134 124 291
Leasingskulder 19, 28, 32 3797 7182
Ovriga avsattningar 24 43 45
Uppskjuten skatteskuld 25 41 242 35235
135216 166 753
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 19, 32 36978 45 248
Leasingskulder 19, 28, 32 6234 6 803
Checkrakningskredit 19, 23,32 42 757 65234
Leverantorsskulder och andra skulder 19, 26 137 196 255045
Aktuell skatteskuld 95 3686
223260 376016
Summa skulder 358476 542 769
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 667 542 850 232

KONCERNEN (TsEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 15,30 128914 128 914
128 914 128 914
Materiella anldggningstillgdngar 16
Byggnader och mark 97978 111 864
Maskiner och andra tekniska anldggningar 143182 190 666
Inventarier, verktyg och installationer 17 491 20945
Nyttjanderattstillgdngar 28 10 768 15243
Pagéende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgéngar 12 625 8160
282 044 346 878
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga fordringar 31 80
31 80
Summa anldggningstillgangar 410989 475872
Omsattningstillgangar
Varulager 17 153 333 224119
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och andra fordringar 18,19 85 690 126012
Aktuell skattefordran 1321 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5018 9976
249 362 360 107
Likvida medel 19 7 191 14 253
Summa omsédttningstillgangar 256 553 374 360
SUMMA TILLGANGAR 667 542 850 232
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4. AGES Rapport Over forandringar | eget kapita Rapport over kassafloden

i KONCERNEN (TsEk) Not Aktiekapital Ovrigt ti"ilc(lj:i:ztl Reserver vil:st'i?nneuddeel TotuI:E:igtztl KONCERNEN (TsEK) Not 2025 2024
OVERBLICK
Aret i korthet 10 Eget kapital 1 januari 2024 35 145 259 840 2561 159 920 457 466 Den lopande verksamheten
- Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet 36670 62123
VD har ordet 14 érets resultat i i i ~156040 ~1°6040 Rorelseresultat fran avyttrad verksamhet 31 3754 -200 835
AGES-aktien 16 Ovrigt totalresultat 2 . . 1587 . 1547 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m m
Affarsidé, mal & strategisk inriktning 18 Totalresultat for aret - - 1547 -156 040 -154 493 Av- och nedskrivningar =55a 53095
AGES kunderbjudande 20 Nyemission 1023 14146 i i 12169 Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar -1419 0
Lamnad utdelning - - - -10679 -10679 Ourigt 0 55
VERKSAMHET Totala transaktioner med aktiedgare 1023 14 146 - -10679 4 490 Betald och erhallen rénta, netto g 8734 ~17 531
Precision Components 22 Eget kapital 31 december 2024 36 168 273986 4108 -6 799 307 463 Betald inkomstskatt -15095 -16179
Engineering Solutions 28 Arets resultat } } } 16 188 16 188 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital 65 494 80 695
Sourcing & trading 34 Ovrigt totalresultat 22 - - -3735 - -3735 Forandringar i rorelsekapital
Foretagskultur 36 Totalresultat fér dret ] ) Okning (-) / minskning (+) av varulager 439 3263
Hallbarhet 38 Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -20 239 39 469
Lamnad utdelning - - - -10 850 -10 850 )
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 38049 -24 463
EKONOMISK INFORMATION Totala transaktioner med aktiedgare ] ) ) ~10850 ~10850 Kassafléde fran den Iopande verksamheten 83743 98 964
FOrva Itningsberéttelse i Eget kapital 31 december 2025 36 168 273 986 373 -1461 309 066 Investeringsverksamheten
Flerarsoversikt 49 Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -38429 -47 199
Avyttring av materiella anladggningstillgéngar 2 351 1162
KONCERNEN Forvarv av dotterbolag 30 0 -26 181
Resultatrékning 50 Avyttring av dotterbolag 31 5444 0
Rapport dver totalresultat 51 Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 49 0
Rapport 6ver finansiell stallning 52 Kassafléde fran investeringsverksamheten -30585 -72218
- Férandringar i eget kapital 54 Finansieringsverksamheten
- Kassafléden 55 Upptagna lan 24 605 67 593
Noter 56 Amortering av l&n -43 401 -63 477
Amortering leasing -7 075 -7 739
MODERBOLAGET Forandring checkrakningskredit -22 477 -18726
Resultatrakning 71 Utbetald utdelning -10850 -10679
Rapport dver totalresultat 71 Nyemission 21 . 8169
Balansraknin g 72 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32 -59 198 -24 859
Férandringar i eget kapital 74
Kassafloden 75 Arets kassaflode -6 040 1887
Noter 76 Likvida medel vid arets borjan 14 253 12137
Revisionsberattelse 82 Kursdifferens i likvida medel -1022 229
Bolagsstyrningsrapport 84 Likvida medel vid drets slut 29 7 191 14 253
Definitioner 89
Kalendarium 89
Styrelse, ledning och revisorer S0
Arsstamma 93
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N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 1 Allmént

Bolaget AGES Industri AB (publ) med organisationsnummer 556234-6204 bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Halmstads kommun, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 815, 301 18 Halmstad. Samtliga belopp anges i tusental
svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Moderbolaget i den storsta koncern dar bolaget ar dotterféretag och koncernredovisning
upprattas ar VIEM Invest AB, org. nr 556239-30969, sate i Jonkdping.

Not 2 Redovisningsprinciper

Grunder fér redovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder sdsom
de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernredovisningen ar vidare upprattad i
enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt den svenska
arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 Kompletternade redovisningsregler fér koncerner
tillampats, utgiven av Radet for hallbarhets- och finasiell rapportering.

Andring av redovisningsprinciper

TillAmpade redovisnings- och varderingsprinciper ar oférandrade jamfért med féregaende
ar med undantag av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som
ska tillampas fran den 1januari 2025. Dessa nyheter har inte haft ndgon vasentlig paver-
kan pa koncernens redovisning.

Fran och med den 1januari 2026 inférdes férandringar i IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 7 Finansiella instrument:Upplysningar. Dessa standardandringar férvantas inte ha
nagon materiell inverkan pa bolaget.

Fran och med den 1januari 2027 trader IFRS 18 Presentation och upplysningar i
finansiella rapporter i kraft. Standarden introducerar en enhetlig struktur fér resultatrak-
ningen i vilken intakter och kostnader ska presenteras i fem kategorier: rorelse, investering,
finansiering, inkomstskatt och avvecklad verksamhet.Detta innebar att presentationen av
resultatrakningen kommer att férandras. | kategorin rérelse kommer poster att inga som
inte kan hanforas till dvriga kategorier. Det kan innebara att ett annat rérelseresultat kan
komma att redovisas mot tidigare ar. Bolaget kommer att slutféra analysen av effekterna
fran IFRS 18 under 2026 men inférandet av IFRS18 beddms framst paverka presentatio-
nen och upplysningskraven i de finansiella rapporterna.

Konsolideringsprinciper
Koncernens bokslut ar upprattat i enlighet med koncernens redovisningsprinciper och
omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga koncernbolag.

Dotterforetag
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget, AGES Industri AB, och de féretag vilka moder-
bolaget per bokslutsdagen har ett direkt eller indirekt bestammande inflytande éver.

Rorelseforvarv
IFRS 3 tillampas pa rorelseférvarv innebarande bland annat att transaktionsutgifter vid
rorelseforvarv kostnadsfors.

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter

IFRS 5 tillampas vid férsaljning av och avveckling av verksamheter. Det innebar att avytt-
rade dotterforetag ingar i koncernredovisningen till och med tidpunkten for avyttringen,
vilket ar nar AGESkoncernen férlorar det bestammande inflytandet 6ver dotterféretaget.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernens intakter utgérs av komponenttillverkning och omfattar kundspecifik produkt-
tillverkning primart mot fordons- och verkstadsindustrin. | koncernen férekommer flertalet
ramavtal, men ett avtal med kund sdsom det definieras i IFRS 15 uppstar forst da kunden
lagt och godkant en order. Det ar da kundens samt koncernens verkstallbara rattigheter och
skyldigheter bekraftas. | vissa ramavtal framkommer dock att koncernen ska lagerhalla en
garanterad volym och dar kunderna ar férbundna att képa en minimivolym.

Generellt anses varje separat vara i ordern utgéra ett eget prestationsatagande. Transak-
tionspriset utgors tillfullo av fasta belopp. Intakten redovisas da kontroll av produkterna har
overgatt fran AGES till kund. Kontroll av ett prestationsatagande erhalls huvudsakligen vid en
tidpunkt. Intakten utgérs av det belopp som koncernen férvantar sig erhalla som ersattning
for dverforda varor eller tjanster. For koncernen innebar det att intakter redovisas vid ett
tillfalle, namligen da slutférd leverans av produkten skett. Detta sammanfaller med nar risker
och féormaner for produkten dvergar till kunden vilket aven motsvaras av att kunden har fatt
den legala aganderatten till produkten.

Pensioner

Pensioner och évriga férmaner efter avslutad anstallning klassificeras antingen som avgifts-
eller formansbestamda planer. Under en avgiftsbestamd plan ar foretagets atagande
begransat till att betala faststallda avgifter till en separat juridisk enhet (férsakringsbolag)
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och féretaget har inga ytterligare forpliktelser. En férmansbestamd plan ar en pensionsplan
som anger ett belopp for den pensionsférman som en anstalld erhaller efter pension-
eringen, vanligen baserad pa faktorer som alder, tjanstgéringstid och 16n. Inom koncernen
finns framst avgiftsbestamda pensionsplaner. Merparten av koncernens svenska anstallda
tjdnsteman omfattas av den sa kallade ITP-planen, vilken finansieras genom pensions-
forsakring i Alecta eller SPP. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering ar detta en férmansbestamd plan. Koncernen har inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS
19. Harutoéver finns pensionsutfastelser, bade for kollektiv personal och fér tjgnsteman, som
ar avgiftsbestamda och sakras genom inbetalning av premie till férsakringsbolag.

Inkomstskatter och uppskjuten skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och férandring av uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktioner redovisas i évrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Vardering av skattefordringar och
skatteskulder sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade. De temporara skillnaderna avser huvudsakligen obeskattade reserver i
svenska bolag. Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet fér samtliga skatteplikt-
iga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar
sannolikt att beloppen kan komma att utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Kalla till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedomningar
Uppskjutna skattefordringar redovisas efter att en bedémning gjorts for att sakerstalla det
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga vinster kommer att genereras under kommmande
ar for att mojliggéra att underskottavdragen kommer att kunna utnyttjas. Bedémningen
grundar sig pa en utvardering av affarsplaner. Dessutom beaktas kvittningsmajligheter av
skattetillgdngar och skatteskulder samt att merparten av koncernens bolag ar verksamma
i Sverige med obegransad nyttjandetid.

Det verkliga vardet pa framtida beskattningsbara vinster kan komma att avvika vad avser
affarsplaner, intjaningsférmaga eller férandrade skatteregler. Detta kan fa en paverkan
pa AGES koncernens finansiella stallning och periodens resultat. Fér vidare berakning och
information hanvisas till not 14 Skatt pa arets resultat samt not 25 Uppskjuten skatteskuld.

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill redovisas som en immateriell tillgdng med en obestambar nyttjandeperiod

och testas arligen och sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att dess varde har
minskat. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran koncernens arliga prognos-
process, dar framtida kassafléden for den existerande verksamheten prognostiseras for
innevarande ar samt den kommande fyradrsperioden. Kassafléden bortom femarsperio-
den extrapoleras. Koncernen anvander en aktuell vagd kapitalkostnad fér diskontering av
uppskattade framtida kassafléden. Diskonterade fléden jamférs med bokfort varde.

Kalla till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedomningar

Vid nedskrivningsprévning av goodwill sker uppskattningar for att bestamma atervin-
ningsvardet for kassagenererande enheter. Atervinningsvardet baseras pa foretagsled-
ningens uppskattning av framtida kassafléden och ar kanslig for férandringar i antaganden
och omvarldsfaktorer. Aven om foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassa-
floden och andra gjorda antagningar ar rimliga sa féreligger osakerheter vilket kan paverka
gjorda varderingar. For vidare berakning och information hanvisas till not 15 immateriella
anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningarna ingar i kostnaderna under respektive funktion. Avskrivning gérs systema-
tiskt 6ver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod enligt nedanstaende férteckning:

Byggnader.......ccoeeenereicennn, 25-50 ar
Markanlaggningar ........cccccceeeeeenenne. 20 ar
Maskiner och inventarier................. 5-10 ar

Mark ar inte foremal fér avskrivning, eftersom den bedéms ha oandlig ekonomisk nyttjan-
deperiod. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgdngar.

Nyttjanderatter

AGES tillgangsklasser ar maskiner, fordon, truckar, inventarier och lokaler. Standarden
innehaller tva undantag fér redovisning i rapport éver finansiell stallning vilka AGES
tillampar, korttidsleasing (leasingperiod om 12 manader eller mindre) och leasingavtal for

vilka den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde (5 000 USD). Dessa leasingbetal-
ningar redovisas som rérelsekostnader i resultatrakningen och ingar darmed inte
nyttjanderatten eller leasingskulden.

Diskonteringsrantan utgoérs i férsta hand av den implicita rantan om den finns
tillganglig enligt leasingavtalet. For 6vriga leasingavtal utférs diskonteringsrantan av den
marginella lanerantan. Den marginella lanerantan bestar av en rantemarginal baserat pa
leasingtagarens (dotterbolag i koncernen) kreditbetyg och en referensranta (IBOR) for den
specifika valuta och leasingtillgdngens I&ptid.

Varulager

Varulagret varderas enligt Iagsta vardets princip och férst in—-forst ut-metoden (FIFO).
Detta innebar att varulagret tas upp till det Iagsta av anskaffningsvardet enligt FIFO-
metoden och nettoférsaljningsvardet. | egentillverkade hel- och halvfabrikat utgérs
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt palagg fér indirekta
kostnader baserat pa normal kapacitet.

Kalla till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedomningar

Berakningen av nettoférsaljningsvardet bygger pa en uppskattning av ett framtida
forsaljningspris vilket paverkas av flera parametrar sdsom marknadens efterfragan och
prisutveckling.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassa och bank.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett
foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella
instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades och férvaltas. Denna klassificering bestammer varderingen av
instrumenten.

Redovisning och borttagande
Vinster och férluster fran borttagande ur rapport éver finansiell stallning samt modifiering
redovisas i resultatet till den del som sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella tiligangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldinstrument, baseras
pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafldden. Instrumenten klassificeras till

- Upplupet anskaffningsvarde
- Verkligt varde via resultatrakningen, eller

- Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgadngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt
till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for en férlustreservering
for forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde, kund-
fordringar och likvida medel samt till verkligt varde via resultatrakningen, vilket avser
koncernens finansiella placeringar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa forvantade kreditforiuster, och tar hansyn till
framatriktad information. En forlustreservering gérs nar det finns en exponering for kredit-
risk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet fér en tillgang eller fordran. En forlustreserv
redovisas, i den forenklade maodellen, for fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende
|6ptid. Den forenklade modellen tillampas fér kundfordringar och avtalstillgangar och
baseras pa historiska kundférluster kombinerat med framatblickande faktorer.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivat.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfallet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder (leverantdrsskulder och laneskulder) klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett legalt eller ett informellt
atagande som ar en féljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Beloppen
utvarderas ldpande och baseras pa saval historisk erfarenhet som rimliga férvantningar pa
framtiden. Koncernens avsattningar avser framst pensioner och garantiataganden.

Kassafléde
Kassafléden redovisas genom tillampning av den indirekta metoden.

Segment

Segment rapporteras enligt IFRS 8 Rérelsesegment pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren,
vilket i AGES fall ar bolagets verkstallande direktér. Den verkstallande direktéren fattar
strategiska beslut och ansvarar fér férdelning av resurser till rérelsesegmenten och
utvarderar deras finansiella prestation.

Not 3 Rorelsegrenar och geografiska omraden,

Dotterbolagens verksamheter har likartade ekonomiska egenskaper och férutsattningar
med avseende pa produkternas karaktar och karaktaren pa produktionsprocessen.

Kundkategorierna ar desamma for bolagen och avsattningen sker till samma marknad, i
all huvudsak den svenska. Da ledningen inte anvander resultatmatt for de separata verksam-
heterna som underlag fér beslut om férdelning av resurser, utgér koncernens verksamhet
ett segment.

Koncernens verksamhet ar koncentrerad till komponenttillverkning och omfattar inga
egna produkter utan utgdrs till 100 procent av kundspecifik tillverkning. Koncernen har tre
(fyra) kunder fran vilka intakterna fran var och en utgér mer an tio procent av Koncernens
totala intakter. Intakterna fran dessa kunder uppgar till 120 (237), 92 (216), 209 (208), respek-
tive (99) MSEK.

Forsdljning per geografisk marknad 2025 2024

Sverige 676 654 77% 686 089 74%
Polen 24792 3% 22781 2%
Belgien 23375 3% 17517 2%
Nederlénderna 31577 4% 36212 4%
Tyskland 3700 0% 1926 1%
Nordamerika 12 254 1% 20567 2%
Norge 14704 2% 65508 7%
Frankrike 19 270 2% 19 397 2%
Ovriga 73 694 8% 61382 6%
Koncernen totalt 880 020 100% 931379 100%

Forsaljning per geografisk marknad avser samtliga intakter fran externa kunder férdelade pa geografiska
omraden efter var kunderna ar lokaliserade.

2025 2024
Tillgangar per geografisk marknad Anliggnings-  Investeringar  Anldiggnings-  Investeringar
tillgangar tillgangar
Sverige 405 054 41243 470017 45728
Kina 5935 1778 5855 351
Totalt 410 989 43021 475872 46 079

Redovisat varde pa tillgangar och investeringar férdelade pa geografiska omraden efter
var tillgdngarna ar lokaliserade. Av nettoinvesteringar 2025 utgor 1 MSEK (0) fastigheter,
42 MSEK (46) maskiner och inventarier.
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Not & Anstillda och personalkostnader

Medelantal anstidllda 2025 varav man 2024 varav man Fordelning av I6ner och 2025 2024
Sverige 289 77% 492 78% andra ersattningar Styrelse och VD Ovriga iy else och VD Ovriga
anstdllda anstallda
Kina 34 53% 30 57% Sverige 12 633 136 618 10 298 225295
Polen 1 100% . - (varav tantiem) (560) () (1240) ()
Totalt kvarvarande verksamhet 324 74% 332 80% Kina 825 5201 979 5035
Avyttrad verksamhet 48 190 (varav tantiem) (137) ) (75) )
Totalt 372 522 Totalt 13458 141819 1277 230330
(varav tantiem) (697) (-) (1315) (-)
Andel mén i styrelse/foretagsledning 2025 2024 Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt &rsstammans beslut. Det
Moderbolaget arliga styrelsearvodet faststalldes enligt arsstammans beslut till 1465 TSEK (1 465 TSEK)
Styrelseledamater 67% 67% Harav uth'Jr"475 TSEK.(475") aryode till styrelsens ord.ftijrande. Arsstamman b?slutade \fidare
Ledande befattningar 100% 100% att arvode for arbete i ersattningsutskottet och revisionsutskottet skall utgdras av hogst
. . 100 TSEK att av styrelsen fordelas efter behov. Alla arvoden har utbetalts under 2025.
Rérelsedrivande dotterbolag . e . " .
Kostnadsforda ersattningar till styrelseledamaéterna framgar av tabellen.
Styrelseledamoter 100% 100%
Ledande befattningar 72% 79%
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader 2025 2024
Loner och ersattningar ” 175013 241 607
Sociala kostnader ” 79 375 103 269
(varav pensionskostnader)?34-* (13 059) (15 304)
Totalt 254 388 344876
Varav avyttrad verksamhet 27 707 125215

" Avsdttning av avgadngsvederlag har kostnadsforts under 8r 2025.

2 Av koncernens pensionskostnader avser 3 009 TSEK (2 721 TSEK) gruppen styrelse och VD. Koncernens
utestaende pensionsfoérpliktelser till dessa uppgar till O TSEK (0)

3 Arets kostnad for pensionsforpliktelser som &r tecknade i Alecta (redovisas som en avgiftsbestamd
plan) uppgar till 3 398 TSEK (5 825). Alectas ¢verskott kan férdelas till férsdkringstagarna och/eller de
férsakrade. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva férsakringsnivan till
167 procent (163).

“ Pensionskostnader innefattar ej I6neskatt:

% | ett av koncernens svenska dotterbolag finns pensionsforpliktelser klassificerade som en férmansbe-
stamd pensionsplan. Upplysningar avseende denna har ej ldmnats da skulden, totalt 43 TSEK (45), ej ar
av vdasentlig storlek.

Styrelsearvode och utskottsersdattning

Ledande befattningshavare
For 2025 definieras ledande befattningshavare som koncernledningen dar verkstallande

Styrelsearvode inklusive Styrelsearvode inklusive
Funktioni  utskottsersdttning SEK utskottserséittning SEK direktér, CFO, CHRO samt affarsomradeschef ingar. CHRO lamnade koncernledningen juni
Namn Invald styrelsen 2025 2024 2025. Verkstallande direktdr Iamnade augusti 2025. Darefter ar CFO aven tillférordnad
verkstallande direktor.
Ersattningsutskottet inom styrelsen bereder beslut om |6n och évriga anstallnings-
Anna Benjamin 2015 Ledamot 240000 240000 villkor for verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare inom de principer
Fredrik Rapp 2013 Ledamot 195 000 195 000 som arsstamman beslutat om. For bade den verkstallande direktdren och évriga ledande
befattningshavare galler att den rérliga ersattningen ar till en del baserad pa koncernens
Anders Berggren 2020 Ordférande 475 000 475 000 resultat och till en del pa personliga mal. Den rérliga ersattningen uppgar till maximalt sex
. manadsloner. Vid uppsagning fran bolagets sida tillampas en uppsagningstid om hégst sex
Petra Oberg Gustafsson 2021 Ledamot 185 000 185 000 . L D . . .
manader. Darutover kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader utga for verk-
Lars Jonsson 2023 Ledamot 185 000 185 000 stallande direktdr och hogst sex manader for 6vriga ledande befattningshavare utga mot
avrakning. Vid den anstalldes egen uppsagning uppgar uppsagningstiden till sex manader.
Lennart Persson 2023 Ledamot 185000 185000 Inget avgangsvederlag utgar vid uppsagning fran den anstalldes sida. Pensionsaldern ar
1 465 000 1465 000 faststalld till 65 ar. Pensionsvillkor ska vara premiebaserade och kan uppga till max 35% av
den pensionsgrundande I6nen. Andra férmaner avser bilférman och sjukférsakring.
Kostnadsfo[da ?rsattnlngar Grundlén Rorlig ersdttning Andra férmaner Pensionskostnad Ovrig ersdttning Summa
och andra formaner
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Verksttllande direktéren 5691 2689 218 840 140 135 558 844 27 50 7 034 4558
Ovriga ledande befattningshavare 4 386 4121 535 935 324 328 1276 1209 26 35 6 547 6628
Totalt 10077 6810 753 1775 464 463 2234 2053 53 85 13 581 11186

Styrelsens beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktoren tillika koncernchefen i AGES, medlem-
mar i koncernledningen samt verkstallande direktérer i AGES dotterbolag som rapporterar
direkt till koncernchefen. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutats av bolags-
stdmman sasom tex arvode till styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsens ersattningsutskott
savitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av
styrelsen i sin helhet savitt avser kancernchefen.

Riktlinjernas framjande av AGES affarsstrategi

AGES affarsidé ar ett erbjuda tillverkning av kvalificerade precisionskomponenter i storre
serier till framstaende aktérer inom utvalda kundsegment. Drivna produktionsprocesser,
entreprenorsanda och teknisk spetskompetens skapar férutsattningar att leverera markna-
dens basta I6sningar med god tillverkningsekonomi. For att uppna detta arbetar AGES med
en strategi av tillvaxtframjande prioriteringar och effektivitetshéjande atgarder. Dartill kom-
mer ett stort fokus pa medarbetarna. En framgangsrik implementering av AGES affarsstra-
tegi och tillvaratagandet av AGES langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter
att AGES kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. Fér

att uppna detta kravs att AGES kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna
maojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersattningar.

Ersattningsformerna

AGES ska erbjuda marknadsmassig ersattning som ska baseras pa faktorer som arbets-
uppgifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattning-
en kan besta av fast 16n, kortsiktig rorlig ersattning, pensionsférmaner, forsakringar och
6vriga férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende dessa riktlinjer - besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Fast I6n utgor ersattning for en engagerad arbetsinsats pa hég professionell niva som
ytterst syftar till att skapa mervarde for AGES kunder, aktiedgare och medarbetare. Den
fasta lénen ska i férhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pa medarbetarens
kompetens, erfarenhet och prestation. Lénen utvarderas arligen. Ledande befattningsha-
vare erhdller inte arvode for styrelseuppdrag i AGES-koncernens dotterbolag.

Rorlig ersdttning

Utdver den fasta I6nen kan rorlig ersattning utgd. Den rérliga ersattningen ska kopplas till
matbara kriterier som ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Kriterierna ska faststallas arligen av ersatt-
ningsutskottet respektive styrelsen. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av AGES,
och i férekommande fall dotterbolags, mal for resultat samt personliga mal fér verksam-
hetsaret. Matperioden ar ett ar och ersattningen kan uppga till hégst sex manadsléner.

Pensions och dvriga formaner

AGES tillampar pensionsadldern 65 ar for samtliga ledande befattningshavare. Pensionsvill-
kor ska vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rérlig ersattning ska inte vara

pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
35 procent av den pensionsmedférande I6nen. Ovriga férmaner ska vara av begransad
omfattning och far bl.a. omfatta sjukvardsférsakring samt bil och reseférman.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederboérliga anpassningar ske for
att félja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal ska tillgodoses.

Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hégst sex manader. Fast 16n under uppsagningstiden. Vid uppsagning fran bolagets
sida erhaller den verkstallande direktéren ett avgangsvederlag motsvarande hégst tolv
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning av évriga
ledande befattningshavare fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag motsvarande
sex manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster.

Vid uppsagning fran ledande befattningshavares sida utgar inget avgangsvederlag.

Lon och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredning av styrelsens forslag till dessa ersattningslinjer har l6n och anstallningsvillkor
for AGES medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning, ersatt-
ningskomponenter samt ersattningens ¢kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och andra anstall-
ningsvillkor fér denna grupp. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattnings-
utskottet ska aven foélja och utvardera pagaende och under aret avslutade program fér
rorliga ersattningar fér koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning for
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
AGES. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose AGES-koncernens
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla koncernens ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktiedagarnas
synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2026 innebar inga vasentliga
forandringar i férhallande till bolagets befintliga ersattningsriktlinjer. Bolaget har inte
mottagit synpunkter fran aktiedgarna.
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N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 5 Kostnader per kostnadsslag

Not 10 Ovriga rorelseintdkter

2025 2024 2025 2024
Materialkostnader -407 040 -421 310 Hyresintakter 202 197
Personalkostnader -230 551 -233 410 Kursvinster pa rérelsefordringar/skulder 3520 2978
Avskrivningar -45 239 -45926 Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 2 882 262
Ovriga externa kostnader -161414 -175 233 Erhallina bidrag 1174 1432
-844 244 -875 879 Ovrigt 2920 5482
10 698 10 351
Not 6 Personalkostnader
Personalkostnader férdelade pa funktion 2025 2024 NOt 11 OVI‘Igﬂ rorelsekostnader
Kostnad for salda varor -184 137 -182 977 2025 2024
Forsaljningskostnader ~28 422 ~28670 Kursforluster pa rérelsefordringar/skulder -1387 -3 569
Administrationskostnader -17992 -21763 Avgangsvederlag -6 800 0
-230 551 -233 410 Ovrigt -1617 -159
-9 804 -3728
Not 7 Avskrivningar
Not 12 Finansiella intikter
Avskrivningar fordelade pa funktion 2025 2024
Kostnad for salda varor -44182 ~44 944 2025 2024
Forsaljningskostnader -603 -541 Ranteintakter finansiella tillgangar 669 2971
Administrationskostnader -454 -44 Valutakursdifferens, finansiella poster 30 425
-45 239 -45926 699 3396
Avskrivningar férdelade pa tillgangsslag 2025 2024 Not 13 Finansiella kostnader
Byggnader och mark -5 659 -5743
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -28 381 -28 873 2025 2024
Inventarier, verktyg och installation 3796 -3403 Rantekostnader finansiella skulder -6 859 -12 489
Nyttjanderattstiligangar -/ 403 -/907 Valutakursdifferens, finansiella poster -1135 -454
-45 239 -45926 -7 994 -12 943
Avyttrad verksamhet -5079 -20583
=018 66509 Not 14 Skatt pa drets resultat
Not 8 Ovriga externa kostnader 2025 2024
. Aktuell skatt -6 590 -11 116
O:Iriga ef(terna kostnader férdelade 2025 2024 Uppskjuten skatt 1592 1511
pa funktion
Kostnad foér salda varor =124 424 -134 846 -8182 ~9605
Forsaljningskostnader -19 402 -21473 Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6 %) och effektiv skattesats
Administrationskostnader 17588 18 914 uppkommer pa foljande satt:
-161414 -175 233

Not 9 Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2025

2024

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt svensk inkomstskattesats

29 375

-6 051 206%

52576
-10 831 206%

2025 2024 Skatteeffekt av
Ernst & Young AB Ej avdragsgilla poster -621 -365
Revisionsuppdrag 974 1243 Ej skattepliktiga poster 10 23
o } o Avvikelse i skattesats i utlandska bolag 1042 1116
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget = -
L Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -406 63
Skatteradgivning - -
Forandring underskottsavdrag -650 389
Ovriga fjanster B 3402 Ovriga skattemassiga justeringar -1506 0
Totalt 974 4 645 Redovisad skatt -8182 27.9% -9605 183%
Varav avyttrad verksamhet - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 25 79
Ovriga tjanster - -
Totalt 999 4724
Varav avyttrad verksamhet - 287

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, bolags-

rapporten samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
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Not 15 Immateriella anlidggningstillgangar

Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024

Vid arets bérjan 422 861 401 633
Foérvarv av dotterféretag 0 21228
Avyttring av verksamhet -293 947 -
Vid arets slut 128914 422 861
Ackumulerade nedskrivningar 2025 2024

Vid arets bérjan -293 947 -150 521
Avyttring av verksamhet 293 947 -
Arets nedskrivning 0 -143 426
Vid arets slut 0 -293 947
Restvarde vid arets slut 128914 128914

Goodwill ar fordelat till en grupp av kassagenererande enheter, vilken motsvarar koncer-
nen som helhet. Koncernens verksamhet utgor ett rérelsesegment, vilket aven motsvarar
den lagsta niva i foretaget som goodwill dvervakas i den interna styrningen. Goodwill
nedskrivningsprévas minst arligen eller vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Atervinningsvardet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarden. For att
uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassaflddesmodell. Uppskattningen
innehaller en viktig kalla till osakerhet da de uppskattningar och antaganden som anvands
i den diskonterade kassaflodesmodellen ar férenade med osakerhet om framtida handel-
ser och marknadsférhallanden och darfér kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskatt-
ningarna och antagandena har dock granskats av ledningen och éverensstammer med
interna prognoser och framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida kassa-
fléden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer, produktionskostna-
der och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ar
tillvaxttakten for intakter, rérelsemarginal och diskonteringsrantan.

Prognoserna av framtida rérelsekassafléden baseras pa féljande:

- budgetar och strategiska planer fér en tredrsperiod motsvarande ledningens uppskatt-
ningar, vilka antagits av styrelsen, av framtida intakter och rérelsens kostnader med hjalp av
tidigare ars utfall, allmanna marknadsférhallanden, branschutveckling och prognoser och
annan tillganglig information. Antagen tillvaxt uppgar till 3,0 procent fér prognosperioden
och darefter uthallig tillvaxt om 2,0 procent.

Vid arets provning har en diskonteringsranta (WACC) om S,3 procent (S,3) fore skatt
anvants.”

Arets provning har ej pavisat ndgot nedskrivningsbehov. Ett antal kanslighetsanalyser
har gjorts. Inga rimliga férandringar av viktiga antaganden i dessa analyser indikerar nagot
behov av nedskrivning.

" Diskonteringsrantan utgdr ett riskjusterat avkastningskrav, som forutom riskfri rénta inkluderar en
riskpremie baserad pa genomsnittlig marknadspremie pa den svenska aktiemarknaden med premietillagg
baserat pa Bolagets storlek samt Bolagets kostnad for Ianat kapital och som dartill har justerats for skuld-
sattningsgrad harledd ur marknadsdata..
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4. AGES NOLET koncermer

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 16 Materiella anldggningstillgangar Not 19 Finansiella tillgangar och skulder

GVERBLICK Byggnader och mark Inventarier, verktyg och installationer Fordelning per kategori
Aret i korthet 10 Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024 Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024 2025 Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder Totalt redovisat Verkligt virde V
Vid arets bérjan 308 287 307 911 Vid &rets bérjan 112 599 101 254 varderade till upplupet vdarderade till varderade till upplupet varde
VD har ordet 14 anskaffningsvirde verkligt varde via anskaffningsvarde
Nyanskaffningar 845 60 Nyanskaffningar 1387 3622 resultatrikningen
AGES-aktien 16 Avyttringar och utrangeringar -562 - Forvarv av dotterféretag = 6 358
Affarsidé, mal & Strategisk inriktning 18 Avyttring av verksamhet -111 817 - Avyttringar och utrangeringar -1574 -1493 Finansiella tillgéngar
. Omklassificeringar 771 316 Avyttring av verksamhet -25 215 - Kundfordri 2) 82 505 82 505 82 505
AGES kunderbjudande 20 vndroraringar
) Vid arets slut 197 524 308 287 Omklassificeringar 3828 2 671 Likvid del 2191 2191 2191
ikvida mede
Arets omrakningsdifferenser -455 187
VERKSAMHET Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2025 2024 Vid arets slut 90 570 112 599 Summa finansiella tillgdngar 89 696 89 696
Sracidion Commnene e 2 Vid arets borjan -175 185 -166 107 ) _
P Avyttringar och utrangeringar 464 - Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2025 2024 Finansiella skulder
Engineering Solutions 28 Avyttring av verksamhet 84 642 - Vid arets borjan -91654 -84 870 Skuldertill kreditinstitut 127112 127112 1271102
Sourcing & trading 34 Arets avskrivning enligt plan -6 389 -9078 Forvarv av dotterforetag = -2873 Leasingskulder % 10031 10 031 10031
Ffjretagskultur 36 Omklassificeringar = - Avyttringar och utrangeringar 1408 939 Checkrakningskredit 42 757 42 757 42 757
Vid arets slut -96 468 -175 185 i -
L eilsernet 38 I arets st Avyttring av verksamhet 20995 Summa réntebdrande skulder 179 900 179 900
Omklassificeringar = -
Ackumulerade nedskrivningar 2025 2024 Arets avskrivning enligt plan -4 119 -4 718 Leverantorsskulder 80511 80511 80511
Vid &rets bérjan -21238 -3078 Arets omrakningsdifferenser 291 -132 Summa finansiella skulder 260411 260411
EKONOMISK INFORMATION
Avyttring av verksamhet 18 160 - Vid érets slut -73 079 -91654
Forvaltningsberattelse 44 Arets nedskrivning 2 _ 18160
Fleré rSéverSi kt 49 Vid arets slut -3 078 -21238 Planenligt restvérde vid arets slut 17 491 20 945 2024 “Finansiellf! tillgangar Finansiella skuldt'er ) Finansit.ella skulder Totalt redoY'isat Verkligt varde "
vdarderade till upplupet varderade till varderade till upplupet varde
o o . . anskaffningsvéarde verkligt varde via anskaffningsvirde
Planenligt restvirde vid arets slut V) 97 978 111 864 Pagaende nyanlaggnlngar resultatrakningen
KONCERNEN U varav mark 8384 8 384 Ackumulerade anskaffningsvirden 2025 2024
BRI Finansiella tillgéngar
Resultatrakning 50 Vid arets borj 8160 6 825
. . - . jan
] Maskiner och andra tekniska anlaggningar . e oot P 410 Kundfordringar 2 121680 121 680 121 680
Rapport 6ver totalresultat 57 yanskattningar/torsko
3 _ _ o Ackumulerade anskaffningsvirden 2025 2024 Avyttring av verksamhet -95 - Likvida medel 14 253 14 253 14 253
Rapport ¢ver finansiell stallning 52 — Omklassificert 5 15 984
o _ _ Vid arets borjan S8 (55 818 7M miassinceningar Summa finansiella tillgéngar 135933 135933
Forandringar i eget kapital 54 Nyanskaffningar 11225 26 044 Vid érets slut 12 625 8160
Kassafloden 55 Forvarv av dotterforetag - 1284 Finansiella skulder
Avyttringar och utrangeringar -32 306 -1 047 Skulder till kreditinstitut 169539 169 539 169 539
> Noter 56 Not 17 varulager
Avyttring av verksamhet 303518 ' ot reeeE Leasingskulder 3 13985 13985 13 985
Omklassificeringar 13 541 12994 2025 2024
Aret skninasdiff 1282 648 Checkrakningskredit 65 234 65 234 65 234
MODERBOLAGET rets omrakningsditterenser Ravaror och férnddenheter 55 066 61899 B b de skuld - 548 758
e umma rantebdrande skulder
Resultatrékning 71 Vid drets slut SO 2K 858634 Varor under tillverkning 33 836 46 293
) Fardiga varor och handelsvaror 53906 93420 Leverantorsskulder 146957 1Bacss 146957
Rapport over totalresultat /1 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2025 2024 L
— Varor pa vag lwezs 22507 Summa finansiella skulder 395715 395715
Balansraknlng 72 Vid arets bérjan -642 968 -598 390 153 333 224119
“ : . . Férvarv av dotterféretag = -10 01
Forandri ngarl eQet kapltal 74 Avyttringar och utrangeringar 32665 10 542 Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnader fér salda varor och
.. uppgar till 407 040 TSEK (421 310).
Kassafldden /5 Avyttring av verksamhet 238 920 - "Verkligt varde for finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika med redovisat varde p.g.a. kort Iéptid och rérlig ranta.
e . 2) R - . o . - .
Noter 76 Omklassificeringar = -2 . . Arets kostnadsférda kundférluster uppgar till 280 TSEK (0), varav 82 TSEK (0) &r konstaterade kundférluster.
Arets avskrivning enligt plan -32 407 -44 805 NOt 18 Kundfordrlngur OCh Gndrﬂ fordrlngur % Betraffande finansiella leasingavtal se not 28.
Revisionsberattelse 82 .
Arets omrakningsdifferenser 678 -302 2025 2024
Bolagsstyrningsrapport 84 id 3 - -
gsstyrningsrapp Vid arets slut 403112 642 968 Kundfordringar” 82505 121 680
Definitioner 89 Ovriga fordringar 3185 4 332
Ackumulerade nedskrivningar 2025 2024
Kalendarium 89 . . 85 690 126 012
Vid arets borjan -25 000 -
. . ) Fér information om férfallostruktur och 8ldersférdelning se vidare not 19 respektive not 33.
Styrelse, ledning och revisorer 90 Avyttring av verksamhet 25 000 i
Arsstamma g3 Arets nedskrivning 2) - -25000
Sidorna 44-81 utgdr den legala Vid arets slut 0 -25 000
arsredovisningen som har reviderats.
Planenligt restvarde vid arets slut 143 182 190 666

2) Nedskrivning hanforlig till tillgdngar som har ett lagre nyttjandevarde an det redo-
visade planenliga restvardet.
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4. AGES NOLET koncermer

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 19 Forts.

Aldersférdelning

Not 20 Resultat per aktie

Not 24 Ovriga avsittningar

OVERBLICK R_esult(at per aktclle forioch :ftter utspad- 2025 2024 Langfristiga 2025 2024

o . Finansiella tiligdngar i e Forfallotid................... Totalt ning, kvarvarande verksamne PenSiOﬂSétaganden 43 45

Aret i korthet 10 per 2025-12-31 -30dgr 31-90 dgr 91- 360 dgr Arets resultat, TSEK 21193 42971

VD har ordet 14 Kundfordringar 53618 26 574 2313 82 505 Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 7 234 7 169 e 45
. L _ _ Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 2,93 5,99

AGES-aktien 16 Likvida medel 7191 72 P pacning Beddmd forfallotidpunkt

. o ~ o . . . . Summa finansiella tillgflngur 60 809 26574 2313 89 696 Mellan ett och fem ar fran balansdaagen 30 30

Affarside, mal & strategisk inriktning 18 Resultat per aktie fére och efter utspidning, 2025 — g
S an fem ar fran balansd 13 15
AGES ku nderbjudande 20 Verkligt varde for finansiella fordringar uppskattat i all vasentlighet vara lika med dess bokférda varde. avvecklad verksamhet enare an Term ar ran balanscagen
Arets resultat, TSEK -5 005 -199 011 43 45
Eienrazngizel:la;;ilgg‘léngar . 30 dgr .............. 31 . .gFéil"jfga:lotid ........ 91 . 350dgr Totalt Genomsnittligt antal utestiende aktier efter 2 e
utspadning, tusental .
VERKSAMHET Kundfordringar 78 170 34 720 8790 121 680 — — Not 25 uppskjuten skatteskuld

o Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,69 -27,76
Precision Components 22 Likvida medel 14 253 - - 14 253 Temporira skillnader
Engineering Solutions 08 Summa finansiella tillgéngar 92 423 34720 8 790 135933 Resultat per aktie fére och efter utspadning, - 024 Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive

total verksamhet skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende féljande poster har
i i - resulterat i uppskjutna skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar. Underskotts-
Sourcing & trading 34 Arets resultat, TSEK 16 188 -156 040 . o " ,
avdrag har inte bokférts i balansrakningen. Totala underskottsavdrag fér koncernens bolag
Foretagskultur 36 FInansiella SkUIAEr FOIFAllOtI . . .. oo e ettt e Totalt Genomsnittligt antal utestaende aktier efter 2934 2169 uppgar till 4 293 tkr.
o er 2025-12-31 -30dgr 31-90 dgr 91- 360 dgr Summa inom 1ar Mellan 1och 5 ar Efter5 ar utspadning, tusental
Hallbarhet 38 P ’ ’ ’ PO e — 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 3082 6 163 27733 36978 81007 9127 127 112 Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 2,24 -21,77 S — 5
_ Anlaggningstillgangar, koncernposter = 8 225
Leasingskulder 437 1158 4579 6234 3797 : 10031 Vid arsstamman 2021 beslutade arsstdmman om ett kdpoptionsprogram for ledande be- Byggnader, dotterforetag 51181 7354
ONOMISK INFORMATION skni i - - - - i iuni mé - 3sts | '
EK Checkrakningskredit 42 757 42 757 42 757 fattningshavare. Under juni manad 2024 har 112 000 optioner I6sts in. Per balansdagen Obeskattade reserver
= i x S intebdrande skuld 3579 7 321 75 069 85969 84 804 9127 179 900 finns det inga utestaende optionsprogram kvar. )
Forvaltnlngsberattelse 44 Hmma rantebarande skarder Overavskrivningar, maskiner och inventarier 80 012 75 496
Leverantodrsskulder 40736 10896 28 879 80511 - - 80511 5 i
Flerarsoversikt 49 : : Betraffande antal aktier se not 21. Periodiseringsfonder 63 359 23922
Summa finansiella skulder 44 315 18 217 103 948 166 480 84 804 9127 260411 ] . _ o o ) .
- : : - ) Vid berakning av antalet aktier efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier Ovriga poster 5651 6048
Vérdet av icke-diskonterade floden 166813 260853 med hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under berérda rap- Summa 200 203 171 045
KONCERNEN porterafnded pelrloderkutgors av ratter att kunna forvarva aktier i AGES Industri AB inom Skatt 20,6 % (20,6 %) 6 i) 35 235
ramen for det ldngsiktiga incitamentsprogrammet.
Resu Itatraknlng 50 Finansiella skUIder e e Forfallotid. ...ttt iiiiiiie ettt eeeenennnneenaneennns Totalt Uppskjuten skatteskuld 41 242 35235
per 2024-12-31 -30dgr 31-90dgr 91-360dgr Summa inom 1ar Mellan1och 5 ar Efter5 ar
Rapport e e e (e 51 Uppskjuten ingdende skatteskuld 35 235 45 239
Skulder till kreditinstitut 3771 7 541 33936 45248 113 150 11141 169 539 Not 21 Aktiekapital Forvary av dotterforetag ) 1575
Rapport ¢ver finansiell stallning 52 Leasingskulder 523 1345 4935 6 803 7182 - 13985 Avyttring av verksamhet i e 110 017
2 kni i _ _ _ - Férdelning av aktiekapital 2025-12-31 2024-12-31 .
Forandringar i eget kapital 54 Checkrakningskredit 65 234 65 234 65 234 9 P Gvriga poster 1601 ~1512
« flod cc Summa rdantebdrande skulder 4294 8886 104 105 117 285 120 332 11141 248 758 A-aktier 1822200 1822200 Uppskjuten skattekostnad avseende
n . . . _ _
dssatiode Leverantorsskulder 122314 24232 411 146 957 i i 146 957 B-aktier 5411348 5411348 temporéra skillnader leh 35235
- Noter 56 Summa finansiella skulder 126 608 33118 104516 264 242 120332 11147 395715 Totalt antal aktier 7 233548 7 233548 /E\::trsa‘r’erseu‘lj;"t’sa“ 1592 150
Vérdet av icke-diskonterade fléden 265048 396 521 P
Kvotvarde. SEK c c Ovriga totalresultat 0 0
) Innefattar bedémda framtida rantebetalningar. '
MODERBO LAG ET rnelattarbedomas framtids rantebetamingar Aktiekapital, SEK 36 167 740 36 167 740 " Avser framst koncernbokférda varden som féljer av vardering till verkligt varde i samband med forvérv av
Betraffande rdntebindning och ranterisker samt kreditrisker se not 34. dotterbolag.
Resu Itatraknlng 71 A-aktie medfor 10 roster och B-aktie en rést. Antalet roster uppgar till 23633 348. Den
. Fordelning per valuta till arsstamman 2026 féreslagna utdelningen uppgar till 1,00 SEK (1,50 SEK) per aktie.
Rapport ¢ver totalresultat 71 Not 26 Leverantérsskulder och andra skulder
- : Finansiella skulder
Balansraknlng 72 Finansiella tillgangar 2025 2024
Féréndringar | eget kap|ta| o Langfristiga Kortfristiga NOt 22 Reserver
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Forskott fran kunder 7 21955
: Omrdkningsreserv 2025 2024 Leverantérsskulder 80511 146 957
Kassafloden 75 SEK 76 821 109974 93931 131473 159 046 241 420 08
Vid arets bérjan 41 2561 Léne- och terldneskuld 20584 36 685
Noter 76 USD _ ) ) ) 195 20 u J 6ne- och semesterldneskulder
EUR 4744 15073 _ ) 1994 14 i, Arets omrakningsdifferenser =3 735 1547 Upplupna sociala avgifter 8834 15528
Revisionsberattelse 82 CNY e 10 886 o Gl € 595 Vid arets slut 373 4108 Ovriga upplupna kostnader 12938 9610
i . Ovriga kortfristiga skulder 26 -
Bolagsstyrningsrapport 84 Ovriga valutor 54 - - - 1244 1713 ]

o Totala reserver 373 4108 Ovriga ej rantebarande skulder 13596 24 310
Definitioner 89 89 696 135933 93 931 131473 166 482 264 242 137 196 255 045
Kalendarium 89
Styrelse, ledning och revisorer 30 Not 23 Checkrikningskredit i i
o Not 27 stdllda sikerheter
Arsstamma 93 Checkrikningskredit 2025 2024

Koncernen 2025 2024
. . Beviljad checkrakningskredit 150 000 151 500
Sidorna 44-81 utgdr den legala evtiac eheckrakningskred N B
. o _ Outnyttjad del -107 243 -86 266 Fé6r egna och koncernféretags skulder
arsredovisningen som har reviderats. Utnyttjat belopp P 65 234 Fastighetsinteckningar 63500 85 600
Foretagsinteckningar 48700 81425
Aktier i dotterbolag 374738 412 104
486 938 579129
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4 AGES

Not 30 Forvarvav dotterforetag Not 31 Avvecklade verksamheter

N Ote r Koncernen

S , | januari 2024 férvarvades samtliga aktier i A-Tooling AB. Det totala vardet av férvarvade Den 1 april 2025 avyttrades AGES Casting Unnaryd med tillhérande dotterbolag till Lazarus
(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

tillgangar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel framgar Industriforvaltning AB. Férsaljningen ar en del av AGES strategiska beslut att koncentrera
nedan. sig pa karnverksamheter inom Precision Components, med sarskild betoning pa skarande
bearbetning.

Not 28 Nyttjanderitter

Kopeskillingen for A-Tooling AB bestar av féljande komponenter

Resultatet fran den avvecklade verksamheten for det sista aret presenteras nedan:

Likvida medel 26 987
. nill 2 2025-01-01- 2024-01-01-
OVERBLICK Nyttjanderattstillgangar 2025 2025 Emitterade aktier 7 000 2025-03-31 2024-12-31
A 1 Maskiner Fordon Lokaler Truckar Inventarier Totalt
Aret i korthet 10 Summa képeskilling 33987 Intakter 103 954 506 751
VB el Graet 14 Vid arets boérjan 5207 7 482 1871 280 404 15 243 Kostnad 55 200 550157
ostnader = -
Tillkommande nyttjanderattstillgangar = 5526 = = = 5526 igt va
AGES-akti 16 v gand Forvirv A-Tooling AB Y:rk"gt varde Rérelseresultat 3754 -13 406
-aktien Forsaljning/utrangering 1046 -3686 -1303 -560 - -6 595 I koncernen o
Affarsidé 2 & <tratedisk inriktni 18 Avyttring av verksamhet 454 1310 ~ _ _ 1764 Likvida medel i férvarvad verksamhet 806 Finansiella poster, netto =~ a8 "/ 984
arside, ma strategisk Inriktning Kundfordrinaar och andra fordringar 10 825 Nedskrivning av goodwill och materiella anlagg- 0 -187 429
, Avskrivningar 2357 -3 921 -914 -47 -165 -7 404 u ingar ring ningstillgangar
AGES kunderbjudande 20 o , Varulager 6299
Forsaljining/utrangering 1263 2 864 1303 327 = 5757 Resultat fére skatt 2315 -208 819
: Materiella anlaggningstillgangar 4 755
Avyttring av verksamhet 98 93 - - - 197 ggningstiigang Skattekostnad hanférlig till ordinarie verksam- -6 295 9 808
VERKSAMHET Valutakursdifferenser - - -193 - - -193 Leverantorsskulder och andra skulder -8 4071 het i den avvecklade verksamheten:
Vid arets utgang bokfért virde 271 7 054 764 0 239 10 768 Rantebarande skulder - Arets resultat fran avvecklad verksamhet -3980 -199 011
Precision Components 22 Uppskjutna skatteskulder -1525 Vinst/forlust fran forsaljning av avvecklad -1025 -
verksamhet
Engineering Solutions 28 Summa identifierbara Nettotillgangar 12759 Hanférbar skattekostnad i i
Nyttjanderattstillgangar 2024 2024 Goodwill 21228
Sourcing & trading 34 I Vinst/forlust fran avvecklad verksamhet -5005 -199 01
Maskiner Fordon Lokaler Truckar Inventarier Totalt Férvirvade Nettotillgéngar 33987
Foretagskultur 36 Vid &rets borjan 4836 2187 2758 598 208 10 587
0 Tillk d ttjanderattstillga 4 893 8 854 61 51 360 14 219
Hallbarhet 38 fommande nytancerattstiigangar 2024 Kassaflode hanforligt till avvecklad verksamhet
Férsaljning/utrangering -2 485 -1827 = -369 = -4 681 K flode fran den ¢ q K het 57 700 206 051
assafléde fran den Iépande verksamheten - -
Avskrivni -3154 -3132 -1088 -369 -164 -7 908 Totala képeskillingar
EKONOMISK INFORMATION vskrivningar P 9 33987 Kassaflode fran investeringsverksamheten 2812 -9238
Férsaljning/utrangerin 1117 1400 = 369 = 2 886 ikvi
jning/utrangering Likvida medel 26 987 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60 286 123 031
. : - Valutakursdifferenser = = 140 = = 140
Forvaltningsberattelse 44 Emitterade aktier 7000 Netto kassafléde 5398 -92 258
. Vid arets utgang bokfért virde 5207 7 482 1871 280 404 15 243
Flerarséversikt 49 Summa képeskilling 33987
2025-12-31 2024-12-31
Léptidsanalys skulder 2025 Férfallotid
Resultat per aktie for avvecklad verksamhet -0,69 -27,76
KONCERNEN Totalt 30 dgr 31-90 dgr 91-360dgr  Mellan1och 5 ar Efter 5 dr Forvarv totalt 2024 fére och efter utspadning
Resu|tatrékning 50 Maskiner 6 894 336 645 2743 3170 - Likvida medel i férvarvad verksamhet 806
. Fordon 2294 147 296 1380 471 - Kundfordringar och andra fordringar 10 825 Tillgdngar och skulder i avyttring av koncernforetag
Rapport 6ver totalresultat 57 och andra verksamheter, TSEK
Lokaler >98 0 197 401 0 ) Vardlager 0257 Materiella anlaggningstillgangar
Rapport over finansiell Sta”nmg 52 Truckar 0 0 0 0 0 - Materiella anlaggningstillgangar 4755 ggningstigans 52 967
L torsskuld H andra skuld 8 407 Rorelsetillgadngar 134 381
e ; : ; i _ everantérsskulder och andra skulder -
Forandnngar i eget kapital 54 Inventarier 245 14 20 55 156 e Likvida medel 5556
; 10 031 497 1158 4579 3797 - antebarande skuider }
Kassafloden 55 Uppskjutna skatteskulder 1535 Avsattningar och andra langfristiga skulder -16 688
Se aven not 19 Finansiella skulder Nettolaneskuld -8 831
- Noter 56 Summa identifierbara Nettotillgangar 12759 erroranesky
Coodwil 1298 Rorelseskulder -155 360
ap s . . oodwi
| resultatrdkningen redovisas féljande 2025 2024 — ' Resultat vid avyttring 1025
belopp relaterade till nyttjanderattsavtal: Forvarv till lagt pris -
MODERBOLAGET — - : — — Erhallen erséttning 11000
Avskrivningar pd nyttjanderdtter -7 403 -7907 Férviarvade Nettotillgangar 33987 .
Resultatrakning /1 Rantekostnader 514 -509 Avasr
Transaktionskostnader avseende forvarvade enheter uppgar till O TSEK (274) TSEK och har Likvida medel i avyttrade foretag -5 556
0 Korttidsleasin -679 -691 redovisats som administrationskostnader i arets resultat.
Rapport over totalresultat /1 J Paverkan pa koncernens likvida medel, avyttring av koncern- 5 444
. : -8596 -9107 foretag och andra verksamheter
Balansrakning /2 Om de under 2024 férvarvade enheterna hade ingatt i koncernen under hela perioden
. . . . Det totala kassaflddet gallande nyttjanderattsavtal under 2025 var -7 075 MSEK (-7 739 TSEK). 2024, skulle den externa omsattningen fran dessa enheter ha uppgatt till ca 34 MSEK och
Férandringar i eget kapital 74 . .
periodens resultat till ca 3,4 MSEK.
Kassafloden /75 NOt 29 Kassaflode
Forvarvet av A-Tooling AB medfor ett 6vervarde motsvarande 21 MSEK vilket ar hanforbart
Noter /76 Réanta ) . ) . ) till goodwill. Synergieffekter forvantas uppnas framst mellan de fyra bolagen inom afférs-
e berattel 82 l{nder rakenskapsaret uppgick betald ranta till 8 331TSEK (18 236) och erhallen ranta omradet Engineering solutions men ocksa inom évriga bolag inom AGES-koncernen dar
EVISIONSDETTLEISE till 197 TSEK (765). man ser potentiella mervarden for befintliga kundstrukturer.
Bolagsstyrningsrapport 84
o Likvida medel 2025 2024 Kopeskilling - kassaflode
Definitioner 89 flode for att foms -
Kassa och bank 7191 14 253 K?tssa '%de ?j,,afj, orvarve (lj,itt,zr OFEtdagl'
Kalendarium 89 Belopp vid arets slut 7 191 14 253 ST avErag or ToTvanyerRe Tia mees
St | ledni H . 90 Kontant kdpeskilling 26 987
reise, ledning och revisorer .
y g Likvida medel -806
Arsstamma 93 Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten 26181

Sidorna 44-81 utgdr den legala

arsredovisningen som har reviderats.
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N Ote r Koncernen

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 32 Foriandring skuldsdttning

oz KomoMedemburonde  osaademivnionds oo 2.3
Skulder till kreditinstitut 169 539 -18 796 -23 631 12712
Leasingskulder 13985 -7 075 3121 10 031
Checkrgkningskredit 65 234 =22 477 - 42757
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 248758 -48 348 -20510 179900

oppn  Nesoflepbenone  Elosofuderbenons oz
Skulder till kreditinstitut 165 423 416 - 169 539
Leasingskulder 9199 -7739 12525 13985
Checkrakningskredit 83930 -18 696 - 65 234
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 258 552 -22 319 12525 248758

"V Avser kortfristigt aktiedgarlén inkluderat i leverantérsskulder och andra skulder

Not 33 Risker

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for finansiella risker. Med finansiell

risk avses de forandringar i Koncernens kassafléde som forklaras av férandringar av
valutakurser och rantenivaer samt likviditets-, finansierings- och kreditrisker. Koncernens
policy fér hantering av finansiella risker ar beslutad av styrelsen och utgor ett ramverk for
riskhanteringen. Malsattningen ar att minimera kostnaden for kapitalanskaffning liksom
den finansiella risken pa ett kostnadseffektivt satt. Moderbolaget har en central roll i
hanteringen av den finansiella verksamheten, vilket medfor att koncernen kan tillvarata
stordriftsfordelar samt battre ¢verblicka de finansiella riskerna.

Valutarisker
Koncernens verksamhet ar exponerad fér valutarisker inom i huvudsak féljande tre
omraden;

» Transaktionsrisk
» Risk vid omrakning av dotterbolagens resultatrakningar

» Risk vid omrakning av dotterbolagens balansrakningar

Transaktionsrisken uppkommer till f6ljd av de kommersiella betalningsfléden som sker i
annan valuta an respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernens policy ar att inte sakra
kommersiella floden. Med anledning av férandringarna i koncernens struktur och dess pa-
verkan pa valutafléden, kan policyn komma att férandras. Flodena bevakas kontinuerligt
for att minimera transaktionsrisker.

Andelen fakturering i utlandsk valuta uppgick under 2025 till 6 (8) procent. Av koncer-
nens tillverkning agde 94 (96) procent rum i Sverige. Huvuddelen av koncernens produkter
sdljs i samma land som de tillverkas. De stérsta undantagen utgérs av leveranser fran de
svenska tillverkningsenheterna till utlandska slutkunder. Det ar vid det senare tillfallet som
transaktionsrisk uppstar liksom vid inkép av material.

En forenklad sammanstalining av koncernens intakts- och kostnadsstruktur under
2025, fordelad pa valutor, finns i nedanstaende tabell.

negativt genom okade lanekostnader. Finansiering sker huvudsakligen genom upplaning
hos banker.

Genomsnittlig ranta (rantekostnader i férhallande till genomsnittliga rantebarande skul-
der) uppgick till 4,6 procent (7,4). Koncernens rantebarande skulder uppgick pa balansdagen
till 180 MSEK (249), varav 180 MSEK ar finansierat med rérlig ranta. Nettoresultatet av en (1)
procentenhets hojning av rantenivan ar ca -1,80 MSEK (-2,49 MSEK) pa arsbasis.

Sadkringsinstrument och sakringsredovisning
For att mota den ranterisk som beskrivs ovan har koncernen historiskt periodvis anvant sig
av ranteswappar. Per 2025-12-31 finns inga aktiva sakringar.

Likviditets- och finansieringsrisker

Med likviditets- och finansieringsrisker avses risken att inte kunna uppfylla betalningsfor-
pliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa Ian. Koncernen
soker aktivt att sakerstalla en hog finansieringsberedskap och effektiv kapitalanskaffning
genom att alltid ha bekraftade krediter. Merparten av koncernens upplaning sker hos ban-
ker. Ingangna avtal rérande finansiering har en avtalsperiod som éverstiger 12 manader.
De nyckeltal som maste vara uppfyllda enligt avtal med banken, féljs kontinuerligt for att
undvika risken for indragna krediter. Moderbolaget Ianar ut medel inom koncernen till
marknadsmassiga villkor och vanligen med rérlig ranta. Betalningsberedskapen (likvida
medel inklusive beviljade men e] utnyttjade krediter i férhallande till nettoomsattning)
uppgick pa balansdagen till 13 (7) procent. Se not 19 foér éversikt av finansiella tillgangar
och skulder.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullgéra sina
ataganden. For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar. Risken for kundférluster
hanteras genom fastlagda rutiner for kreditkontroll och kravhantering. Koncernens kunder
ar huvudsakligen stora och valetablerade foretag med god betalningsférmaga, vilket med-
fort att kundférlusterna historiskt sett varit ringa. Maximal kreditrisk avseende koncernens
kundfordringar motsvaras av redovisat varde 83 (122) MSEK. Kundfordringar redovisas
netto med férvantade kreditforluster utifran koncernens bedémning av férvantade kund-
forluster. Reserven for forvantade kreditforluster uppgar till 198 tkr (341 tkr) varav 198 tkr
(341 tkr) ar hanforliga till kundfordringar som ar mer an 60 dagar sena.

Andel (%) av SEK EUR usb CNY Totalt

Fakturering 94 4 0 2 100 A|dersfﬁrde|ning forfallna = ceeeiien. Tid fran forfallodag........ Totalt

Kostnad sald vara 71 16 2 1 100 kundfordringar per 2025-12-31 1M-30dgr 31-60dgr >60dgr

Ej forfallna
Koncernen ar framforallt exponerad for forandringar i EUR, CNY och USD dar nettoflodet Kundfordringar brutto 77 396 1818 541 2 750 82 505
under 2025 var negativt. Harutéver innehar dotterbolag saval fordringar som skulder i . ,
o . Procentuell férdelning brutto 94% 2% 1% 3% 100%

framst EUR och CNY. En genomsnittlig férandring med fem procent av alla valutor gente-
mot den svenska kronan skulle fér motsvarande flode medfoéra en resultateffekt fore skatt Reserv for férvantade -198 198
om ca -2,7 MSEK. Vid en férandring med fem procent av nagon av valutorna EUR eller kreditforiuster
CNY mot den svenska kronan skulle resultatpaverkan fore skatt under ett ar bli omkring Kundfordringar netto 77 396 1818 541 2552 82 307
-1,1 MSEK respektive -1,0 MSEK.
Risk vid omvérdering av dotterbolags resultat- och balansrikningar Férandringar i reserven for forvantade 2025-12-31 2024-12-31
D4 de utlandska dotterbolagens omsattning, resultat och varde av nettotillgdngar ar kreditforluster
laga, innebar omrakning av dotterbolagens resultat- och balansrakningar inte nagon Ingdende balans 347 347

vasentlig risk.

Réanterisker
Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar koncernens resultat
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Reserveringar -198 -

Aterforingar = -

Férandringar i reserven fér forvantade

kreditférluster 2025-12-31 2024-12-31

Avyttring av verksamhet 341

Konstaterade och atervunna kreditférluster -
-198 -341

Eget kapital 3091 307,5
Balansomslutning 667,5 850,2
Soliditet, % 46% 36%
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 83743 98 964
Antal aktier vid arets slut, st 7233548 7233548

Affarsmassiga risker

Affarsmassiga risker ar forknippade med dels kunder och leverantérer samt andra
omvdarldsfaktorer, dels koncernens egen verksamhet. AGES arbetar néra sina kunder och
bygger darigenom I&ngsiktiga relationer med dessa. AGES sex storsta kunder stod
sammantaget for 55 procent (59) av omsattningen. Sett till koncernen ar AGES beroende
av att ha tillgéng till ett antal insatsvaror som aluminium och stal till konkurrenskraftiga
priser. R@varupriserna ar beroende av varldsmarknadspriser och valutautveckling men
ocks@ av produktionskapacitet. Prisvariationer har dock en begrénsad effekt pé koncer-
nens resultat, dé@ manga kundavtal innehdller r@varuklausuler. Hantering av prisrisker ar
en del av det dagliga arbetet och innebdar krav p@ sténdig kostnadsrationalisering och
produktivitetsutveckling. Inom koncernens produktomréde finns alltid risk for att
produkter pé@ grund av fel skulle behova aterkallas. For att undvika dessa risker arbetar
koncernens bolag med system foér kvalitetskontroll. Mot traditionella forsakringsrisker
sésom brand, stéld, ansvar, avbrott och liknande har koncernen ett tillfredsstdllande
skydd genom de forsakringar som tecknats.

Not 34 Alternativa nyckeltal

Utover information om vara rapporterade IFRS-resultat tillhandahaller vi viss information
pa grundval av underliggande verksamhetsresultat. Vi beddmer att vara matt pa under-
liggande verksamhetsresultat ger viktig kompletterande information till ledning, investerare
och andra intressenter. Dessa underliggande verksamhetsmatt ska inte ses isolerat eller
som ersattning fér motsvarande IFRS-matt, utan bér anvandas tillsammans med de
mest direkt jamférbara IFRS-matten i de rapporterade resultaten. Detta ar en konsekvent
tillampning jamfort med tidigare perioder.

Foéljande underliggande verksamhetsmatt anvands:
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rantetackningsgrad

Andel riskbarande kapital

Soliditet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassafléde fran den lopande

verksamheten per aktie, SEK .58 13,68

MSEK 2025 2024
Ingdende eget kapital periodens bérjan 307,5 457,5
Utgdende eget kapital periodens slut 3091 307,5
Genomsnittligt eget kapital 308,3 3825
Periodens resultat 16,2 -156,0
Avkastning pa eget kapital, % 5,3% -40,8%
Resultat fore skatt 29,4 -156,2
Finansiella kostnader 8,0 18.3
Resultat fére skatt med tillagg for finansiella

kostnader e "137.9
Genomsnittligt eget kapital 308,3 382,5
Rantebarande skulder periodens bérjan 248,5 258,6
Rantebarande skulder periodens slut 179,9 248.,5
Genomsnittligt rantebarande skulder 207,2 253,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2% -21,7%
Esz:r:';a;efrére skatt med tillagg for finansiella 374 1379
Totalt kapital periodens bérjan 850,2 1041,9
Totalt kapital periodens slut 667,5 850,2
Genomsnittligt totalt kapital 758,9 946,1
Avkastning pa totalt kapital, % 4,9% -14,6%
Esz:r:';a;efrﬁre skatt med tillagg for finansiella 374 1379
Finansiella kostnader 8,0 18,3
Rantetackningsgrad, ggr 4,7 -7,5
Eget kapital 3091 307,5
Uppskjuten skatt 41,2 35,2
Totalt kapital 667,5 850,2
Andel riskbarande kapital, % 52% 40%

For definitioner av nyckeltal, se sidan 89.

Not 35 Kapitalbindning

Koncernen har som mal att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning pa eget
kapital med en begransad finansiell risk. For att na detta mal kravs ett stabilt kassafléde
och en stark balansrakning med en soliditet dverstigande 30 procent. Vid utgangen av
2025 var soliditeten 46 procent (36). Koncernens finansiering ar beroende av att vissa
finansiella nyckeltal avtalade med koncernens huvudbank uppnas. De gallande nyckeltalen
relaterar till koncernens riskkapitalandel och nettoskuld i foérhallande till rérelseresultat
fore avskrivningar. Riskkapitalandel ska inte understiga trettio procent och rantebarande
nettoskuld i relation till rérelseresultat fére avskrivningar ska inte 6verstiga 2,50. Enligt
villkoren for banklanet, som har ett redovisat varde pa 163 msek ar koncernen forpliktigad
att uppfylla de finansiella nyckeltalen i slutet av varje helars- och delarsperiod. Arets utfall
har inneburit att berdrda nyckeltal ligger inom avtalade nivaer.

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen 6ver en langre period ska félja resultat-
utvecklingen och motsvara minst 30 procent av resultat efter skatt. Den arliga utdelnings-
andelen ska dock ses i relation till investeringsbehov.

Not 36 Transaktioner med nirstéende

Koncernens narstdende utgors av ledande befattningshavare, styrelseledaméter och féretag
som star under bestammande inflytande av styrelseledaméter eller dotterbolags ledande
befattningshavare. Utéver ersattningar som framgar av not 4, har styrelseledamoter och
ledande befattningshavare ej erhallit aktieutdelning. Styrelseledaméters och ledande befatt-
ningshavares innehav av aktier per balansdagen framgar av sidorna 90-91.

VIEM Invest AB, kontrollerat av Anna Benjamin och Pomona-gruppen AB under
bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora aktiedagare i AGES.
Det féorekommer transaktioner mellan AGES dotterbolag och féretag som star under
bestammande inflytande av AGES styrelseledamater eller dotterbolags ledande befatt-
ningshavare. Dessa transaktioner utgor en del av bolagens normala verksamhet och sker
till marknadsmassiga villkor.

Under 2025 har AGES dotterbolag képt varor och tjanster fran XANO Industri AB med
dotterbolag for 0,7 MSEK (0,0) MSEK. Vidare har AGES Industri salt varor och tjanster till
XANQO industri AB med dotterbolag for 0,4 MSEK (1,9 MSEK). XANO Industri AB star under
bestammande inflytande av Anna Benjamin och Pomona-gruppen AB.

Under 2025 har férsaljning fran AGESs dotterbolag till Pomona-grupen AB med dotter-
bolag uppgatt till 4,1 MSEK (0,0). Pomona-gruppen star under bestammande inflytande
av Fredrik Rapp. Per balansdagen uppgar fordringar pa och skulder till narstaende inte till
vasentliga belopp.

Not 37 Handelser efter arets utgang
Den 23 februari 2026 har Vibeke Gyllenram tilltratt som koncernchef och VD.
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Resultatrakning

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2025 2024

Nettoomsattning 6 885 13 066
Bruttoresultat 6 885 13 066
Forsaljningskostnader 3,4,6 -15 343 -19 135
Administrationskostnader 3,4,56 -18613 -15214
Ovriga rorelseintakter 754 2 141
Ovriga rorelsekostnader -1 -315
Rorelseresultat -26 328 -19457
Resultat frGn andelar i koncernféretag 7 -23 111 -195 600
Finansiella intékter och liknande resultatposter 8 961 3859
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 9 -4 234 -8 651
Resultat efter finansiella poster -52712 -219 849
Bokslutsdispositioner 10 56 542 45 405
Resultat fore skatt 3830 -174 444
Skatt il -5 894 -4 897
ARETS RESULTAT -2064 -179 341
MODERBOLAGET (TSEK) Not 2025 2024

Arets resultat -2 064 =179 341
Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT FOR ARET -2064 -179 341
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Salansrakning

MODERBOLAGET (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31 MODERBOLAGET (TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
OVERBLICK
o _ TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aret i korthet 10
Anldggningstillgangar Eget kapital
VD har ordet 14
_ Materiella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
AGES-aktien 16
Inventarier, verktyg och installationer 12 886 1145 Aktiekapital 15 36 168 36 168
Affarsidé, mal & strategisk inriktning 18 . L
Finansiella anldggningstillgangar Reservfond 4 500 4 500
AGES kunderbjudande 20 Andelar i koncernforetag 1319 246 211 268910 40 668 40 668
Summa anldggningstillgangar 247 097 270055 Fritt eget kapital
VERKSAMHET Overkursfond 262 461 262 461
Precision Components 22 Omséttningstillgangar Balanserade vinstmedel -165 239 24952
Engineering Solutions 28 Kortfristiga fordringar Tillskjutet kapital 9025 9025
Sourcing & trading 34 Fordringar hos koncernféretag 64 885 76 286 Arets resultat -2 064 =179 341
Foretagskultur 36 Ovriga fordringar 14 3537 3991 22 104 183 117097
Hallbarhet 38 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1473 1093 Summa eget kapital 144 851 157 765
Summa omsdttningstillgangar 69 895 81370 Obeskattade reserver 16 45 466 47 535
EKONOMISK INFORMATION
Forvaltningsberattelse L4 Likvida medel - - Skulder
o . : Léngfristiga skul 17, 21
Flerarsoversikt 49 éngfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 316 992 351 425 Skulder till kreditinstitut 9 000 20000
9000 20000
KONCERNEN
s Kortfristiga skulder
Resultatrakning 50
Leverantoérsskulder och andra skulder 17,18, 21 7 484 6611
Rapport 6ver totalresultat 57 , ,
Checkrakningskredit 17, 21 42757 65 234
Rapport 6ver finansiell stalining 52 Skulder till kreditinstitut 17, 21 11000 11000
Forandringar i eget kapital o4 Skulder till koncernbolag 56 434 43 280
Kassafldéden 55 I 156 125
Noter 56
Summa skulder 126 675 146 125
MODERBOLAGET
Resultatrakning /1
) SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 316 992 351425
Rapport 6ver totalresultat 71
- Balansrakning 72
Férandringar i eget kapital 74
Kassafldéden /5
Noter /6
Revisionsberattelse 82
Bolagsstyrningsrapport 84
Definitioner 89
Kalendarium 89
Styrelse, ledning och revisorer S0
Arsstamma 93

Sidorna 44-81 utgdr den legala
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Rapport over forandringar | eget kapita

Rapport over kassafloden

MODERBOLAGET (TsEK) Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond™ Fritt eget kapital TOtulifJ:igt?:tl
Eget kapital 1 januari 2024 14 35145 4500 255913 37 058 332616
Arets resultat -179 341 -179 341
Ovrigt totalresultat _ _
Totalresultat for aret -179 341 -179 341
Nyemission 1023 6548 7 598 15169
Lamnad utdelning -10679 -10679
Eget kapital 31 december 2024 14 36168 4500 262 461 -145 364 157 765
Arets resultat -2 064 -2 064
Ovrigt totalresultat i} i
Totalresultat for aret -2 064 -2 064
Lamnad utdelning -10 850 -10 850
Eget kapital 31 december 2025 14 36168 4500 262 461 -158 278 144 851

" Overkursfond utgér del av fritt eget kapital.
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MODERBOLAGET (TSEK) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -26 328 -19 457
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflédet, m m
Avskrivningar mm 259 192
Betald och erhdllen rénta, netto 20 -3 273 -4792
Betald inkomstskatt -4 897 -4 497
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férdndringar i rérelsekapital -34 239 -28 554
Fordndringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -934 83673
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 14 027 -23 059
Kassafléde fran den lopande verksamheten -21 146 32060
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar = -1 309
Avyttring/Férvarv av dotterfoéretag 11 000 -27012
Lamnat aktiedgartillskott = -2 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 11 000 -30321
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n - 41 000
Amortering av lan -11 000 -22 000
Utbetald utdelning -10 850 -10679
Nyemission = 8169
Erhdllet/lamnat koncernbidrag 54473 -
Foérandring checkrakningskredit -22 477 -18 229
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 10 146 -1739

Arets kassafléde

Likvida medel vid @rets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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N Ote r Moderbolaget

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not1 Alimént

Bolaget AGES Industri AB (publ) med organisationsnummer 556234-6204 bedriver verk-
samhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Halmstads kommun, Sverige.
Huvudkontorets adress ar Box 815, 301 18 Halmstad. Samtliga belopp anges i tusental
svenska kronor (TSEK) om inget annat anges.

Not 2 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och rekommenda-
tioner och uttalanden fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Allmant

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan. Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran Radet for hdllbarhets- och finansiell
rapportering. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS Redovisningsstan-
darder i moderbolaget till féljd av arsredovisningslagen samt, i vissa fall, av skatteskal. Fér
paverkan pa moderbolagets redovisningsprinciper avseende nya standarder fran IASB, se
koncernens not 2 Redovisningsprinciper.

Fordringar och skulder
Kursdifferenser pa rérelsens fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser hanforliga till finansiella fordringar och skulder ingar i finansnettot.

Leasingavtal

| enlighet med RFR 2 tillampar moderbolaget undantaget i IFRS 16 fran 1januari 201S.
Det innebar att moderbolaget redovisar leasingavgifter som rérelsekostnader i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden for samtliga leasingkontrakt.

Transaktioner med narstaende
Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 100 procent (100) fakturering mot
dotterbolag.

Mellan moderbolag och dotterbolag finns betydande finansiella fordringar och skulder
som l6éper med marknadsmassig ranta.

Utover vad som framgar av not 3, har styrelseledamoter och ledande befattningshavare
ej erhallit aktieutdelning enligt beslut pa arsstamman.

Moderbolaget har sdsom agare en narstaenderelation med sina dotterféretag, se
not 13. VIEM Invest AB, kontrollerat av Anna Benjamin och Pomonagruppen AB, under
bestammande inflytande av styrelseledamoten Fredrik Rapp, ar stora aktiedgare i AGES.
Ingen aktieutdelning och inga transaktioner har skett mellan dessa agarbolag och AGES.

Andelar i koncernforetag

Andelar varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar fran dotterbolag
redovisas som intakter. Posterna nedskrivningsprévas arligen och andelarna upptas till
hogst koncernmassigt varde, d v s dotterbolagets justerade egna kapital med tillagg for
koncernmassiga Gvervarden.

Kassafléde

Kassafléde redovisas genom tillampning av den indirekta metoden. Denna innebar att
nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar under
perioden samt fér eventuella intakter och kostnader som hanfdérs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna
om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk person. | stallet
tillampar moderforetaget i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget
varderas darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, med tillampning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som ar skuldinstrument.

For ovriga finansiella tillgangar baseras nedskrivning pa marknadsvarden.
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Intakter

Moderbolaget tillhandahaller dotterbolagen tjanster inom affarsutveckling, organisation,
ekonomi, etc. Intakter fran tjanster redovisas i den period tjansten utférts. Koncernintern
forsaljning sker till marknadsmadssiga priser.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2:s alternativregel som innebar att erhallna och lam-
nade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas for aktuellt ar samt for-
andringar av uppskjuten skatt. Vardering av skattefordringar och skatteskulder sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som foreligger. Uppskjuten
skatt beraknas pa temporara skillnader, som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i normalfallet fér samtliga skattepliktiga temporara
skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det ar sannolikt att
beloppen kan komma att utnyttjas.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning,
den uppskjutna skatteskulden avseende obeskattade reserver som en del av obeskattade
reserver.

Checkrakningskredit, koncernvalutakonton

Dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder pa interna checkrakningskrediter
redovisas som skuld respektive fordran pa koncernbolag. Koncernens sammanlagda
fordran/skuld till banken redovisas som fordran respektive skuld i moderbolaget.
Marknadsmassig ranta utgar pa dotterbolagens tillgodohavanden respektive skulder.

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Not & Personalkostnader

Not 9 Finansiella kostnader

Medeltal antal anstallda 2025 varav mén 2024 varav man
Sverige 2 100% 4 75%
Totalt 2 100% 4 75%
Andel man i styrelse/féretagsledning 2025 2024
Styrelseledaméter 67% 67%
Ledande befattningar 100% 75%
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader 2025 2024
Léner och ersattningar ” 10 556 8 217
Sociala kostnader ” 5594 4893
(varav pensionskostnader)?® (1716) (1714)
16150 13110

" Under rékenskapsaret 2025 har en avsattning av avgangsvederlag och sociala avgifter gjorts

2 Av moderbolagets pensionskostnader avser 845 (844) TSEK gruppen styrelse och VD

¥ pensionskostnader innefattar ej I6neskatt.

Fordelning av I6ner och

andra ersittningar 2025 2024

Styrelse och ledande befattningshavare 6181 3241
(varav tantiem) (300) (550)
Ovriga anstallda 4 375 4 976
Totalt 10 556 8 217
(varav tantiem) (300) (550)

Ersattning till styrelseledamaoter och ledande befattningshavare
Beslut och fullstandiga féreslagna riktlinjer avseende ersattningar till styrelseledaméter
och ledande befattningshavare, se not 4 koncern.

Personalkostnader fordelade pa funktion 2025 2024 2025 2024
Farsaljningskostnader -9 835 -8 256 Rantekostnader koncernféretag -2 135 -3 392
Administrationskostnader -6 556 -5503 Rantekostnader, dvriga -2 091 -5 259
Totalt -16 391 -13759 Valutakursforluster -8 -
Rintekostnader, évriga -4 234 -8 651
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Not 10 Bokslutsdispositioner
2025 2024
Ernst & Young AB 2025 2024
Revisionsuppdrag 388 395 N i
Erhallna koncernbidrag 55 881 54 000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget . .
Lamnade koncernbidrag -1408 -12 500
Skatteradgivning - - o . o
. Periodiseringsfond, arets avsattning -8 618 -7 900
Ovriga tjanster - 3355 o . . L
Periodiseringsfond, arets aterféring 10 700 12 000
Totalt 388 3750 . o
Overavskrivning -13 -195
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, delarsrapporter, styrelsens Totalt 56 542 45 405
och verkstallande direktérens férvaltning samt bolagsstyrningsrapporten.
Not 6 , , Not 11 Skatt pa drets resultat
ot 6 Operationell leasing
2025 2024
Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal,
gallande vid rapportperiodens slut, forfaller enligt betalning enligt féljande: Aktuell skatt -5 894 -4 897
Moderbolagets operationella leasingkontrakt avser framst lokalhyra och fordonsleasing. Totalt -5 894 -4 897

Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under rakenskapsaret uppgatt till

S01TSEK (993 TSEK)
2025 2024
Inom ett ar 543 866
Senare an ett &r men inom fem ar - 268
Totalt 543 1134

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

2025 2024
Nedskrivning av aktier -12 551 -195 600
Férsaljning -10 560
Totalt -2311M -195 600

Not 8 Finansiella intdkter

2025 2024
Ranteintakter koncernféretag 509 3751
Ranteintakter dvriga 52 108
Ranteintdkter, évriga 961 3859

Skillnaden mellan svensk inkomstskattesats 20,6 % (20,6 %) och effektiv skattesats

uppkommer pa foljande satt:

2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 3830 174 444
Skatt enligt svensk inkomstskattesats -789  206% 35935 206%
Skatteeffekt av
Ej avdragsagilla poster -5113 -40 848
Ej skattepliktiga poster 8 16
Redovisad skatt -5 894 -153,9% -4 897 -2,8%

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024
Vid arets bérjan 1309 100
Nyanskaffningar 0 1309
Avyttringar och utrangeringar 0 -100
Vid arets slut 1309 1309
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2025 2024
Vid arets boérjan -165 -72
Avyttringar och utrangeringar 0 75
Arets avskrivningar enligt plan -258 -167
Vid arets slut -423 -165
Planenligt restvarde vid arets slut 886 1145
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N Ote r Moderbolaget

(Alla belopp redovisas i TSEK om annat inte anges.)

Not 13 Andelarikoncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024

Vid arets borjan 745 336 709 324

Forvarv av dotterféretag = 36012

Avyttring av dotterféretag -482 574 -

Vid arets slut 262762 745 336

Ackumulerade nedskrivningar 2025 2024

Vid arets borjan -476 426 -280 826

Avyttring av dotterféretag 472 426 -

Arets nedskrivningar -12 551 -195 600

Vid arets slut -16 551 -476 426

Bokfort varde vid arets slut 246 21 268 910

Moderbolagets innehav

Firma Organisationsnr Sate Antal aktier Kapitalandel Bokfort varde 2025 Bokfért varde 2024

AGES Kulltorp AB 556436-1441 Gnosjo, Sverige 4000 100% 25138 25138

AGES Ostra Fastighet i Unnaryd AB 556345-3637 Hylte, Sverige 0 0% - 95

AGES Industrier i Unnaryd AB 556345-9618 Hylte, Sverige 0 0% - 10 053

Horle Automatic Gruppen AB 556117-5141 Varnamo, Sverige 3640 100% 151895 151895

UB Verktyg AB 556312-9930 Varnamo, Sverige 1000 100% 10 000 17 551

AGES Shared Services AB 559231-1848 Halmstad, Sverige 500 100% 2 650 2650

APM August Pettersson AB 556366 -1775 Varnamo, Sverige 5000 100% 10 658 10 658

Engineering the future i GGVV AB 559481 -5150 Varnamo, Sverige 250 100% 25 25

A-Tooling AB 556564-7756 Varnamo, Sverige 67 100% 33987 33987

Ostlings Verktygs AB 556836-9028 Gnosjo, Sverige 3500 100% 11858 16 858
246 21 268910

Dotterbolagens innehav

Firma Organisationsnr Sate Antal aktier Kapitalandel

AGES Varnamo AB 556497-2056 Varnamo, Sverige 4000 100%

AGES Falkenberg AB 556125-7147 Falkenberg, Sverige 5000 100%

AGES Horle AB 556208-0936 Varnamo, Sverige 2500 100%

Hérle Automatic Fastighets AB 556266-5090 Varnamo, Sverige 1000 100%

Horle Automatic (Ningbo) Co Ltd 330200400033754 Ningbo, Kina 100 100%

Haérle Metal Products (Ningbo) Co Ltd  330200400072380 Ningbo, Kina 100 100%

AGES Poland Sp.z o.0. 0001152108 Mielec, Polen 500 100%

10 av koncernens dotterféretag utgérs av industriféretag. Ovriga bolag har begransad verksamhet av karaktaren férsaljningsbolag,

holdingbolag, fastighetsbolag, administrationsbolag eller vilande bolag.
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Not 14 Ovriga fordringar

Not 17 Skulder

2025 2024 Langfristiga skulder 2025 2024
Aktuell skattefordran ingar med 2 634 3631 Forfallotidpunkt mellan ett och fem ar fran 9000 20 000
balansdagen
Totalt 2634 3631 : —
Forfallotidpunkt senare an fem ar fran
balansdagen = -
9 000 20000
Not 15 Aktiekapital
Kortfristiga skulder 2025 2024
Férdelning av aktiekapital 2025-12-31 2024-12-31 Checkrakningskredit, koncernvalutakonton” 42 757 65 234
A-aktier 1822 200 1822 200 Kortfristig del av Iangfristiga lan 11 000 171000
B-aktier 5411348 5411348 53 757 76 234
Totalt antal aktier 7 233548 7 233548
Totala rantebarande skulder 62 757 96 234
Kvotvarde, SEK 5 5
Aktiekapital, SEK 36 167 740 36 167 740 Checkrakningskredit 2025 2024
Beviljad checkrakningskredit, koncern-
A-aktie medfor tio réster och B-aktie en rost. Antalet roster uppgar till 23 633 348. valutakonton [ 150000
Féreslagen utdelning uppgar till 1,00 (1,50) SEK per aktie. Outnyttjad del 107 243 84 766
Utnyttjat belopp 42 757 65 234
"V Samtliga svenska dotterbolag har interna checkrakningskonton anslutna till AGES Industri AB:s koncern-
N Ot 1 6 0 beSkuttude reserver kontosystemn. Utnyttjat belopp har redovisats netto. Moderbolagets likvida medel, inklusive beviljade men
ej utnyttjade externa krediter, uppgick pa balansdagen till 107 243 MSEK.
Obeskattade reserver 2025 2024 Kassa och bank inkluderar behalining pa checkrékning, koncernvalutakonton.
Periodiseringsfond avsatt 2019 = 10700
Periodiseringsfond avsatt 2020 6572 6572 .
o Not 18 Leverantorsskulder och andra skulder
Periodiseringsfond avsatt 2021 7440 7440
Periodiseringsfond avsatt 2022 8 000 8 000 2025 2024
Periodiseringsfond avsatt 2023 6700 6700
Leverantdrsskulder 393 2 681
Periodiseringsfond avsatt 2024 7900 7900 Lone- och semesterldneskulder 1401 1615
Periodiseringsfond avsatt 2025 8 618 - Upplupna sociala avgifter 453 508
Overavskrivningar 226 223 Ovriga upplupna kostnader 4 430 849
Totalt 45466 47535 Ovriga ej rantebarande skulder 767 958
Av obeskattade reserver utgor 9 366 TSEK, 20,6 % (S 792 TSEK 20,6 %) uppskjuten Totalt 7 484 6 611
skatteskuld .
Not 19 stillda sdkerheter
2025 2024
Fér egna skulder
Aktier i dotterbolag 243 536 266 235
Totalt 243536 266 235

Not 20 Kassaflode

Ranta

Betald ranta uppagick till 4 218 TSEK (8 651) och erhdllen ranta uppgick till 961 TSEK

(3 859).
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Not 21 Férindring skuldséttning

GVERBUCK 2024-12-31 Kussuﬂﬁdes!.:ﬁ.yerk.unde Ej kussuﬂﬁdes!')éyerk_unde 2025-12-31
fordndringar fordandringar
Aret i korthet 10 Langfristiga skulder till kreditinstitut 20 000 ~11 000 - 9000
VD har ordet 14 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 11000 - - 11000
. Leasingskulder - - - -
AGES-aktien 16 S : culder hanférliaa til
s s S, finansieringsverksamheten 31000 1000 - 20000
Affarside, mal & strategisk inriktning 18
AGES kunderbjudande 20
2023-12-31 Kussuﬂﬁdes!:.)&.yerk.unde Ej kussuﬂﬁdes!')&.yerk_unde 2024-12-31
fordndringar fordandringar
VERKSAMHET
Langfristiga skulder till kreditinstitut 20000 - 20 000
Precision Components 22 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 12 000 -1000 - 11000
Engineering Solutions 28 Leasingskulder - - - -
) . Summa skulder hanforliga till _
Sourcmg &G tradlng 34 finansieringsverksamheten 12000 19000 31000
Foretagskultur 36
Hallbarhet 38
EKONOMISK INFORMATION Not 22 Férslag till vinstdisposition Not 23 Handelser efter drets utgéng
. . . Den 23 februari 2026 har Vibeke Gyllenram tilltrétt som koncernchef och VD.
Forvaltnlngsberattelse 44 Till arsstammans férfogande star: SEK
Flerarsoversikt 49 Overkursfond 262 461056 " . 4 . ‘ .
Balanserade vinstmedel -156 214 546 . ‘
Arets resultat -2 064 306 v ‘ .
KONCERNEN Totalt 104182 204
Resultatrakning 50 “ - .
Rapport 6ver totalresultat 51 Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar &
att dessa medel disponeras salunda: SEK .'
Rapport Gver finansiell Sta”nlng 52 Till aktieéigarna utdelas kontant 1,00 kr per aktie 7 233 548
Forandringar i eget kapital 54 | ny rétkning balanseras 96 948 656
Kassafléden 55 Totalt 104182 204
Noter 56
MODERBOLAGET
Resultatrakning 71 Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
) sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat,
Rapport Over totalresultat 71 samt att koncern-forvaltningsberattelsen och forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande dversikt ¢ver utvecklingen av koncernens och féretagets
Balansrakning 72 verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.
IS i ' i Arsredovisning och koncernredovisning for ndustri ubl) avseende ar ar godkants fér publicering av styrelsen.
Férandringar i eget kapital 74 Arsred gochk d g for AGES Industri AB (publ) de ar 2025 har godkants for publ g av styrel
Kassafléden /5 Arsredovisningens innehall blev klart den 2 april 2026.
> Noter 76 Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 2 april 2026.
Revisionsberattelse 82
Bolagsstyrningsrapport 84 Anders Berggren Fredrik Rapp Anna Benjamin
L ORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Definitioner 89
Kalendarium 89 Lennart Persson Petra Oberg Gustafsson Lars Jonsson
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Styrelse, ledning och revisorer S0
. . Vibeke Gyllenram
Arsstamma S3

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Sidorna 44-81 utgdr den legala
Var revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2026.

arsredovisningen som har reviderats.
Ernst & Young AB

Carolina Timén
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AGES Industri AB (publ) AB, org.nr 556234-6204

Rapport om darsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for AGES Industri AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 44-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrakning och rapport
over finansiell stallning fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn d@rsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna
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kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkt6ren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

» planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av AGES Industri AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skodta den |6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag foér vart
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Jénképing den 2 april 2026
Ernst & Young AB

Carolina Timén
AUKTORISERAD REVISOR
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Solagsstyrningsrapport 2025

AGES Industri AB (publ) B-aktier ér noterade pa Nasdaq Stockholm First
North Premier Growth Market sedan den 16 maj 2014. Bolagets A-aktier

dr inte noterade.

Bolagsstyrningen i svenska bérsbolag regleras av en kombination skrivna
regler och praxis. Regelverket utgors i férsta hand av Aktiebolagslagen
och Arsredovisningslagen samt de regler som galler pa den reglerade
marknad pa vilken bolagets aktier ar upptagna till handel. Dessutom
omfattas alla noterade svenska bolag sedan 2008 av svensk kod fér
bolagsstyrning. Riktlinjer avseende Koden finns att tillga pa hemsidan
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se) Koden
kompletterar lagen genom att pa ndagra omraden stalla hégre krav men
mojliggér samtidigt fér bolagen att avvika fran dessa om detta i det
enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning men da under
forutsattning att en forklaring till avvikelsen lamnas.

Bolagsstyrning AGES Industri AB
Syftet med AGES Industris bolagsstyrning ar att skapa en tydlig roll
och ansvarsférdelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstallande ledning samt skapa langsiktigt varde for aktieagare och
andra intressenter.

Bolagsstyrningen inom AGES Industri baseras pa tillampning framst
av Aktiebolagslagen, regelverket Nasdaqg Stockholm First North Premier
Growth Market, Koden samt interna riktlinjer och regler.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick till 36,2 MSEK vid arets slut 2025 férdelat pa
totalt antal aktier per balansdagen till 7 233 548, fordelat pa 1822 200
A-aktier och 5 411 348 B-aktier. A-aktien medfor tio roster och B-aktien
en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Vid utgangen av 2025 hade AGES 1209 aktieagare. De tio storsta agarna
svarade for 85,7 procent av kapitalet och 95,6 procent av résterna. Per
balansdagen fanns tva aktieagare som vardera kontrollerade mer an tio
procent av saval kapital som rostetal for samtliga aktier i bolaget. Anna
Benjamin med bolag kontrollerar 27,4 procent av kapitalet och 57,2
procent av rostetalet. Pomona-gruppen AB innehar 28,5 procent

av kapitalet och 29,3 procent av résterna.

AKTIEAGARE

!

BOLAGSSTAMMA <—> VALBEREDNING

<>
REVISOR $
RN — REVISIONSUTSKOTT
STYRELSE  —
L ERSATTNINGSUTSKOTT
)
VD
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Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det forum dar aktieagarnas inflytande utévas och
ar bolagets hégsta beslutsorgan och har en éverordnad stallning |
forhallande till bolagets styrelse och verkstallande direktor. Kallelse till
bolagsstamma skall enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett
ska annonseras i Dagens Industri.

Arsstdmma

Arsstamman samlas en gang per &r for att bland annat faststalla ars-
redovisning och koncernredovisning, bevilja ansvarsfrihet fér styrelse

och VD samt att besluta om disposition av resultatet fér det gangna aret.
Stamman valjer ocksa styrelse och nar sa erfordras, revisor. Alla aktieagare
som ar direktregistrerade i aktieboken och som anmalt sitt deltagande |
tid kan delta i stamman och résta for samtliga sina aktier. Aktieagare som
inte sjalva har mojlighet att narvara kan féretradas via ombud.

Arsstamma 2025

AGES Industri AB:s arsstamma avholls den 6 maj 2025, antal deltagande
aktieagare 24, vars innehav motsvarade 91 procent av résterna och 62
procent av antalet utestaende aktier, var representerade pa stamman.
AGES styrelse och ledning samt bolagets revisor och representanter
fran valberedningen var narvarande vid stamman. | huvudsak fattades
foljande beslut:

» Faststallande av resultat och balansrakningar for 2024, vinstdisposition
samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktor.

» Till styrelsens ordférande valdes Anders Berggren.

» Till styrelseledam&ter omvaldes Anna Benjamin, Fredrik Rapp,Petra
Oberg Gustafsson, Lennart Persson och Lars Jonsson.

» Val av revisor Ernst & Young AB dar Carolina Timén kommer att vara
huvudansvarig revisor.

» Till valberedning utsags Anna Benjamin och Jonas
Abrahamsson. Anna Benjamin utsags till ordférande.

» Riktlinjer for ersattning till befattningshavare.

» Beslut om bifalla styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattnings- och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

» Beslut om utdelning

» Beslut om bemyndigande avseende nyemission.

Arsstamma 2026

AGES Industri AB:s arsstamma ager rum 5 maj 2026 kl 15.00 pa
restaurang Mangold, H6gskolan i Halmstad, Kristian IV:s vag 3, 302 50
Halmstad. Ytterligare information finns pa sidan 93 i drsredovisningen
for 2025 samt pa www.ages.se.

Valberedning

Valberedningen ar bolagsstammans organ fér beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor i syfte att skapa ett bra underlag for stam-
mans behandling av arenden.

Pa arsstamman 2025 utsags en valberedning bestaende av Anna
Benjamin som ordférande och Jonas Abrahamsson. Valberedningens
uppgift infér arsstamman 2026 ar att foresla styrelseordférande och
ovriga styrelseledamoter, revisorer, motesordférande vid stamman
samt styrelseutskott och revisionsarvoden. | sitt férslag till styrelse
skall valberedningen féresla de for bolaget mest kvalificerade styrelse-

ledamoter utifran en samlad bedémning kring relevant kompetens och
erfarenhet samt darutéver beaktar kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen samt efterstrava en jamn kénsférdelning.

Styrelsen

Styrelsens sammansdttning
Enligt AGES Industris bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter.

Vid arsstamman 2025 bestamdes antalet ledamoter till sex. Styrelsen
har utgjorts av Anders Berggren (ordférande), Fredrik Rapp, Anna Benja-
min, Petra Oberg Gustafsson, Lennart Persson och Lars Jonsson.

Fredrik Rapp och Anna Benjamin anses beroende i forhallande till
stérre dgare i egenskap av agare. Lennart Persson anses beroende till
storre agare da Lennart ar VD i XANO Industri AB dar Fredrik Rapp och
Anna Benjamin utgér storre dgare. Ovriga ledaméter beddms vara obe-
roende i férhallande till storre agare samt bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens uppdrag

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och for ledningen av bo-
lagets verksamhet. Styrelsen ska aven utfarda riktlinjer och instruktioner
till den verkstallande direktdren. Styrelsen ska dessutom sakerstalla att
bolagets organisation vad galler redovisning, forvaltning av medel och
finansiella stallning kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen féljer
en arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa konstituerande
styrelseméte varje ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har ansvar for att styrelsens arbete ar val organi-
serat, bedrivs effektivt och fullgér sina ataganden. Styrelsens ordférande
valjs av bolagsstamman.

Utvérdering av styrelsens och verkstdllande

direktérens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens arbete,
inklusive bedédmningar av enskilda styrelseledamoters prestationer.
Detta gors pa arsbasis enligt en etablerad process. Utvarderingen av-
rapporteras till valberedningen och utg6r grund fér valberedningens
forslag pa styrelseledaméter och arvoden till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen avholl under verksamhetsaret nio (9) sammantraden. Vid varje
ordinarie sammantrade féreligger, utdver verksamhetsinformation, fasta
rapport- och beslutspunkter i enlighet med styrelsens arbetsordning.

Styrelsens och utskottens sammansdttning per 2025-12-31

Styrelsen tar dartill stallning i fragor av 6vergripande karaktar sdasom
koncernens strategi, struktur- och organisationsfragor samt stérre
investeringar. En av bolagets revisorer deltar vid minst ett av styrelsens
sammantraden arligen. Da redovisas revisorns iakttagelser vid gransk-
ningen av bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

Revisionsutskott och erséttningsutskott
Styrelsen har tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bereda styrelsens arbetet med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortlépande traffa bolagets revisor

for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan den externa revisionen och den interna
kontrollen och synen pa bolagets risker, faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor,
utvardera revisonsinsatsen och informera bolagets valberedning om
resultat av utvarderingen samt bitrada valberedningen vid framtagande
av forslag till revisor och arvodering av revisionsinsatsen. AGES revisions-
utskott har under 2025 utgjorts av Anna Benjamin tillsammans med
AGES CFO Johan Bladh.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. AGES Industri AB:s ersattningsutskott
utgors av styrelsens ordférande Anders Berggren och styrelseleda-
moterna Fredrik Rapp och Anna Benjamin.

Verkstdllande direktor

Styrelsen utser en verkstallande direktor att skota den |6pande férvalt-
ningen av bolaget. Per den 31 december var Johan Bladh tillférordnad
CEQ. Vibeke Gyllenram kommer tilltrada som AGES CEO och koncern-
chef den 23 februari 2026.

Koncernledning
Koncernledningen utgjordes under aret av tillférordnad CEQ/
CFO Johan Bladh och Affarsomradeschef Anders Linder.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktor och

ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktodr och ledande befatt-
ningshavare faststalldes av arsstamman 6 maj 2025 baserat pa styrel-
sens forslag. Huvudprinciperna fér ersattning och andra anstallningsvill-

Styrelsearvode

Funktion i Oberoende i Oberoende i Deltagande i styrel Deltagande i Deltagande inklusi
Namn Invald forhallande till bolaget | forhallande till stérre gande ' styrelse- ersiittnings- | i revisions- inidasive
styrelsen . . sammantréden 2024 utskottsersdttning

och bolagsledningen aktiedgare utskott 2024 | utskott 2024

SEK 2024
Anders Berggren 2020 Ordférande Ja Ja S (9) 1(7) 475000
Anna Benjamin 2015 Ledamot Ja Nej ) 9 (9) 1(1) 2(2) 240 000
Fredrik Rapp 2013 Ledamot Ja Nej ) 9 (9) (1) 195 000
Petra Oberg Gustafsson 2021 Ledamot Ja Ja 9 (9) 185 000
Lars Jonsson 2023 Ledamot Ja Ja 8(9) 185 000
Lennart Persson 2023 Ledamot Ja Nej 1) 9 (9) 185 000

1) Se stycke ovan avseende styrelsens sammansattning.

Ytterligare uppgifter om styrelsen finns for 2025 pa www.ages.se samt aven i bolagets tryckta arsredovisning pa sidan S0.
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kor for verkstallande direktdr och ledande befattningshavare innebar att
AGES skall erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga
ersattningar. Riktlinjerna omfattar grundlén, rérlig ersattning, pensions-
férmaner samt 6vriga férmaner och avgangsvederlag.

Infor arsstamman 2026 féreslas inga vasentliga férandringar i prin-
ciperna for ersattningar och évriga anstallningsvillkor for verkstallande
direktor och ledande befattningshavare. For fullstandiga riktlinjer se
not 4, sidan 58.

Bolagsstyrning och hallbarhet

Bolagsstyrningsrapport ar upprattad av AGES Industri AB for aret 2025.

Bolagsstyrningsrapporten finns tillganglig pa bolagets webbplats.
Bolagsstyrningsrapporten for 2025 har varit foremal for granskning av
revisorn enligt bifogat revisorsyttrande.

Hallbarhetsrapport ar upprattad av AGES Industri AB. Hallbarhets-
rapporten finns tillganglig pa bolagets webbplats www.ages.se.

Revisor

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av bolaget. Enligt
bolagsordningen utser arsstamman registrerat revisionsbolag eller en till
tva revisorer, varav minst en skall vara auktoriserad. Arvode till revisorerna
ska utga enligt godkand rakning.

Avvikelser fran koden

For 2025 har AGES Industri AB, utifran koncernsammansattning och
koncernens storlek, valt att ej uppratta ersattningsrapport utan hanvisar
till not 4 dar utforlig och specificerad rapportering av ersattningar sker.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Enligt aktiebolagslagen och koden ansvarar styrelsen for den interna
kontrollen, vars dvergripande syfte ar att skydda bolagets tillgangar och
darigenom agarnas investering.

Finansiell rapportering
Samtliga AGES Industris enheter rapporterar varje manad ekonomiskt ut-

fall. Rapporteringen konsolideras och utgér underlag fér manadsrapporter,

kvartalsrapporter och operativ uppfoéljning. Den operativa uppféljningen
sker enligt en etablerad struktur dar fakturering, likviditet, resultat, kapi-
talbindning och andra fér koncernen viktiga nyckeltal sasmmanstalls och
utgér underlag for analys och atgarder fran ledning och controllers.

Kontrollmiljé
Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-

ringen utgérs av en dvergripande kontrollmiljo. Revisionsutskottet har
till framsta uppgift att évervaka redovisnings- och rapporteringspro-
cesserna samt att sakerstalla kvaliteten i dessa rapporter och processer.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar den verkstallande direktérens ansvar. Chefer pa olika
nivaer i AGES Industri har i sin tur detta ansvar inom sina respektive om-
raden. Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktio-
ner, instruktioner fér attester och manualer samt andra policys, rutiner
och koder. Styrelsen faststaller koncernens viktiga policys betraffande
kommunikation, finansiering och risk management. Koncernledningen
faststaller dvriga policys och instruktioner och ansvariga koncernfunk-
tioner utfarda riktlinjer och évervakar tilldmpningen av regelverken.
Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler finns faststallda i en
ekonomihandbok som ar tillganglig fér all ekonomipersonal. Tillsam-
mans med lagar och andra externa regelverk utgér den organisatoriska
strukturen och de interna regelverken kontrollmiljén.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga i
samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. AGES ekonomi-
funktion utfor varje ar en riskanalys avseende koncernens balans- och
resultatrakningsposter utifran kvalitativa och kvantitativa risker.
Normala kontrollaktiviteter omfattar kontoavstamningar och stéd-
kontroller. Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att férebygga,
upptacka och ratta eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rappor-
teringen. De i koncernens arbete med intern kontroll identifierade mest
vasentliga riskerna avseende den finansiella rapporteringen hanteras
genom kontrollstrukturer som i allt vasentligt bygger pa avvikelserap-
portering fran faststallda mal eller normer.

Uppféljning

Koncernen tillampar IFRS, som definieras i AGES redovisningsmanual.
Manualen omfattar redovisnings- och varderingsregler, som maste fol-
jas av samtliga bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner.
Finansiella data rapporteras manadsvis fran samtliga legala enheter.

Varje styrelsemedlem far en manatlig rapport innehallande konsolide-
rade resultat- och balansrakningar fér koncernen.

Vid varje styrelsemote behandlas koncernens finansiella stallning.
Finansavdelning och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva.

Det ar styrelsens uppfattning att bolaget féljer Svensk kod fér Bolags-
styrning.

Halmstad den 2 april 2026

Anders Berggren Fredrik Rapp Anna Benjamin
ORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Lennart Persson Petra Oberg Gustafsson Lars Jonsson
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT

Vibeke Gyllenram
VERKSTALLANDE DIREKTOR

86 AGES - Arsredovisning 2025

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i AGES Industri AB (publ) AB, org.nr 556234-6204

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 84-86
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Jonkdping den 2 april 2026
Ernst & Young AB

Carolina Timén

AUKTORISERAD REVISOR
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Defintioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital med tillagg fér avsattningar for skatter |
forhallande till totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i férhallande till nettoomsattning.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning i férhallande till borskursen pa
balansdagen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antalet utestdende aktier pa
balansdagen.

Kassafléde fran den Iopande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den |[6pande verksamheten i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kalendarium

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal
utestaende aktier med tillagg fér genomsnittligt antal
aktier som tillkommer vid konvertering av optioner.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella
kostnader i forhallande till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Totalt kapital
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

Kommande rapporttillfdllen och tidpunkt fér arsstGmma

2026-05-05 Deldrsrapport januari-mars 2026
2026-05-05 Arsstamma 2026

2026-07-09 Delarsrapport januari-juni 2026

2026-10-22 Deldrsrapport januari-september 2026
2027-02-10 Bokslutskommuniké januari-december 2026
2027-05-06 Delarsrapport januari-mars 2027
2027-05-06 Arsstamma 2027
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Styrelse

Anders Berggren
(fodd 1971)

Ordférande, invald 2020.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjoér i Industriell
ekonomi, Linkdpings Universitet 1995, Harvard
Business School Executive Program 2007.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: CEO BlackStad

Inc., Partner Wind Point Partners, Operating Partner
Kinderhook Industries, Affarsomradeschef Marmon
Holdings Inc. samt ett flertal chefsuppdrag inom
Husqgvarna AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande BlackStad Inc och

Fastems Oy AB, Styrelseledamot Dacke Industri AB
samt senior radgivare Nordstjernan.

Aktieinnehav i AGES: 130 000 B-aktier (med
narstéende)

Lennart Persson
(fodd 1968)

Ledamot, invald 2023.

Huvudsaklig utbildning: Ingenjérsexamen

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD- och koncernchef

XANQ Industri AB, CIO Eldon Vasa, afférsutveckling
ITAB, VD ITAB Kaluste och ITAB Plast.

Ovriga uppdrag: Styrelseleordforande i Pelly Group AB

Aktieinnehav i AGES: 2 000 B-aktier.
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Fredrik Rapp
(fédd 1972)

Ledamot, invald 2013.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD Pomona-
gruppen, Investment manager Pomona-gruppen,
VD Talk Telecom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i bl.a. XANO
Industri AB (publ), Argynnis Group AB, Estinvest AB,
Serica Consulting AB, Svenska Handbollsférbundet.
Styrelseledamoti bl g, ITAB Shop Concept AB (publ),
Corem Property Group AB (publ), Pomona-gruppen
AB, AB Segulah m fl.

Aktieinnehav i AGES: 540 000 A-aktier och
1523 545 B-aktier.

Petra Oberg Gustafsson
(fodd 1970)

Ledamot, invald 2021.
Huvudsaklig utbildning: Internationell marknadsféring.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Flertalet
chefsbefattningar p& SKF inom férsaljning och Product
Management, VD TengTools AB, VD Fristads AB, VD
Emma Safety footwear och ansvarig fér Lyngsoe
Rainwear. Ovriga uppdrag: - Aktieinnehav i AGES: 6 120.

Anna Benjamin
(fodd 1976)

Ledamot, invald 2015.

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Internationella Handelshégskolan i Jonképing.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Affarsutveckling
ICA Sverige AB, Manager PricewaterhouseCoopers,
Controller Nobina.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i XANO Industri AB
(publ), Hand in Hand Sweden, Pontix AB mfl.

Aktieinnehav i AGES: 1282 200 A-aktier och
700 200 B-aktier.

Lars Jonsson
(fodd 1965)

Ledamot, invald 2023.

Huvudsaklig utbildning: Juridik och personalvetenskap.
Hogskolan vast och olika internationella
ledarskapsprogram.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chief Operating Officer
ViaCon Group AB (publ), Senior Vice President Inwido AB
(publ), Executive VP/COO Specma Group, CEO Crane AB

Ovriga uppdrag: -
Aktieinnehav i AGES: 1 000 B-aktier.

Koncernledning

Vibeke Gyllenram
(fodd 1977)

CEO, anstdlld 2026.
Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i ekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VP Stormwater
Solutions ViaCon Group, ledande befattningar inom
ABB Process Automation och Robotics, bade i
Sverige och globalt.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i XANO Industri
AB (publ).

Aktieinnehav i AGES: 6 392 B-aktier

Johan Bladh
(fodd 1978)

CFO, anstdlld 2013.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Affarsomradescontroller

Getinge Infection Control, Koncerncontroller Getinge AB,
revision KPMG.

Aktieinnehav i AGES: 17 660 B-aktier.

REVISOI’ Carolina Timén Auktoriserad revisor, invald 2022.
(fédd 1981) Ernst & Young Jonkdping.
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Aret i korthet 10 AI’SStG m m G
VD har ordet 14
AGES-aktien 16
Affarside, mal & strategisk inriktning 18 AGES Industri AB (publ) kallar till drsstémma tisdagen den 5 maj 2026 ki 15:00
AGES kunderbjudande 20 0 . . . L. .
pa restaurang Mangold, Hégskolan i Halmstad, Kristian 1V:s védg 3, 302 50 Halmstad.
VERKSAMHET
Precision Components 22
Engineering Solutions 28
Sourcing & trading 34
Foretagskultur 36 Anmalan En aktieagare som vill delta i stamman ska (i) man beslutar enligt forslaget, beraknas utdelningen bli
Hallbarhet 38 vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden utsand av Euroclear den 12 maj 2026.
AB framstallda aktieboken avseende férhallandena den
EKONOMISK INFORMATION 24 april 2026 och (ii) anmala sig till stamman senast Valberedning Vid Arsstamman 2025 utsags en val-
Forvaltningsberattelse Ll kl 16:00 den 28 april 2026 under AGES Industri AB, Box beredning bestaende av Anna Benjamin som ordférande
T T 49 815, 30118 Halmstad, per telefon 0706-048 382 eller via och Jonas Abrahamsson. Valberedningens uppgift infér
e-post arsstamma@ages.se. Anmalningsblankett finns arsstamman 2026 ar att féresla styrelseordférande och
KONCERNEN dven pa www.ages.se ovriga styrelseledamaéter, revisorer, motesordférande vid
Resultatrakning 50 For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedagare stamman samt styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.
Rapport éver totalresultat 51 som latit férvaltarregistrera sina aktier, féorutom att anmala
Rapport 6ver finansiell stalining 52 sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa Arenden Pa stamman skall behandlas de arenden
Forandringar i eget kapital 54 att aktieagaren blir inford i aktieboken per den 24 april som enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen skall
Kassafloden 5o 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. réstratts- forekomma pa arsstdmma, sasom framlaggande av
Noter 6 registrering) och begars hos férvaltaren enligt férvalta- arsredovisning och revisionsberattelse, beslut i fragor
rens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestam- om faststallelse av resultatrakning och balansrakning,
MODERBOLAGET mer. Rostrattsreqgistreringar som gjorts senast den 28 ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstallande
ResullEtEkalng 21 april 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken. dire"ktC')r samt val av styrelseledamd&ter och revisorer.
R Bver ot esullst 71 Ovriga arenden framagar av kallelsen, som publiceras
Belemsraling 5 Utdelning Styrelsen féreslar arsstamman att en kontant i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida
Forandringar | eget kapital 24, utdelning om 1,00 SEK per aktie ska lamnas. Avstam- senast fyra veckor fére stamman.
Kassafloden 7 ningsdag for utdelningen blir 7 maj 2026. Om arsstam-
Noter /6
Revisionsberattelse 82
Bolagsstyrningsrapport 84
Definitioner 89
Kalendarium 89
Styrelse, ledning och revisorer S0
> Arsstaimma 93
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AGES Falkenberg AB
Kabelvagen 10

31150 Falkenberg

Telefon +46 (0)346 7150 00

AGES Horle AB

Box 436

SE-33124 Varnamo
Besoksadress: Horle 3
Telefon +46 (0)370 33 3700

AGES Kulltorp AB
Gnosjovagen 10

335 96 Kulltorp

Telefon +46 (0)370 836 60

AGES Vdérnamo AB

Box 308

33123 Varnamo
Besoksadress: Silkesvaigen 11
Telefon +46 (0)370 69 23 30

A-Tooling AB
Bredastensvagen 18
33144 Varnamo
+46 370 374190

APM August Pettersson AB
Vitarérsvagen 5

33153 Varnamo

Telefon +46 370 69 26 30

Ostlings Verktygs AB
Mariestromsvagen 47
33532 Gnosjo

Telefon +46 370 33 3160

AGES China

Haérle Automatic (Ningbo) Co.Ltd

No.108 JinChuan Road
Nordic Industrial Park
Zhenhai, Ningbo 315221
P.R. China

AGES Industri AB (publ), Box 815, 30118 Halmstad

AGES Poland Sp. z o.0.
Zacisze 42

39-300 Mielec

Poland

AGES Shared Services AB
Haérle 3

33192 Varnamo

Telefon +46 (0)370 65 07 00

9270 °"ALLID ‘(AVYILSISSV-IV HDO 0L04) ALSH ‘WQYLSTIYS SYIANV :0104 P3sy

Besoksadress: Kristian 1V:s vag 3, van 19, 302 50 Halmstad

agesindustri@ages.se www.ages.se

Orgnr. 556234-6204 MAKES THINGS EASIER®
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