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orund for upprattande "Hallbarhetsarbetet ar

Affarsmodell

Vardekedja iﬂtegrerﬂt | hela AGES
Sated vardekedja - fran inkop

Omfattning och styrning GV I’E] mGtEFIG | t| | | D FOd U kUO ﬂ
av hallbarhetsrapporten OCh |eve I’CI ﬂS”

Vara intressenter
Dubbel vasentlighetsanalys

Processen av vasentlighetsanalysen

Var hallbarhetsresc

E1 Klimatférandringar

EZ2 F6roreningar
E3 Vatten och marina resurser
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS 2

SOCIALT ANSVAR Allman information

S1Egen arbetskraft

Denna hallbarhetsrapport ar frivilligt upprattad med inspi-

S2 Arbetstagare i vardekedjan
ration av European Sustainability Reporting Standards

(ESRS) som ramverk och speglar AGES ambition att driva en

G1 Styrningsinformation _ ansvarsfull, transparent och ldngsiktig verksamhet inom
industrin. Rapporten ger en 6vergripande beskrivning av var
BILAGOR -' organisationsstruktur, styrning och strategi samt de pro-

Revisorns uttalande | cesser som anvdands for att identifiera, beddma och hantera

Kartlaggning av Due diligence hallbarhetsrelaterade risker och majligheter.

ESRS-upplysning

Hallbarhetsarbeteta ar integrerat i hela AGES vardekedja - fran inkép av
r@material till produktion och leverans. Arbetet bedrivs systematiskt med
fokus p@ att minska miljopaverkan, stérka det sociala ansvarstagandet
och sakerstalla god affarsetik.

Var vasentlighetsanalys utgar fran bade paverkan pa omvarlden och
finansiella konsekvenser for verksamheten. Detta ger ett bra besluts-
underlag for prioritering, uppfoéljning och styrning av koncernens
hallbarhetsinsatser.

Genom att frivilligt rapporterai linje med ESRS beddmer vi att var
hallbarhetsinformation ar relevant, jamférbar och tillforlitlig fér vara
intressenter och bidrar till en Iangsiktigt hallbar utveckling inom var

bransch.

6 AGES - Héllbarhetsrapport 2025 Héllbarhetsrapport 2025 - AGES 7
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Hallbarhetsarbetet under 2025

ESRS 2
Allman information

| bérjan av 2025 satte vi en ny strategi och mal
for AGES hallbarhetsarbete. Under aret har vi for-
battrat strukturen for arbetet och etablerat en
hallbarhetskommitté som féljer upp och granskar
aktiviteter i var vardekedia.

Energieffektivisering i produktion

Under 2025 har vi genomfoért flera konkreta Gtgarder for att
minska energianvandning och klimatpdaverkan. Vid AGES Kulltorp
har tv@ nya vrmepumplésningar installerats dar restvarme fran
Kylprocesser tas tillvara och anvands fér uppvarmning av pro-
duktion, lager och kontor. Genom att ers@tta elproducerad
varme bidrar l6sningen till minskade utslépp inom Scope 1 och 2,

6kad energieffektivitet och en mer hallbar energiférsorjning.

Foérnybar energi i enheten i Kina

AGES enheter i Kina har fardigstallt installationen av solpaneler
vilket ytterligare starker AGES arbete for minskad klimatpdaver-
kan och 6kad energiresiliens.

Resurseffektivitet och interna forbattringsprojekt
Under aret har dven interna férbattringsprojekt genomférts med

fokus p@ resurseffektivitet. Ett exempel ar projektet “Projektskar”

vid AGES Varnamo, dar justeringar av leveransdagar och opti-
mering av transporter har lett till minskad luft i leveranser, lagre
transportkostnader och reducerad miljopaverkan.

AGES Varnamo har aven sett 6ver anvandningstiden for
skarverktyg, vilket har lett till lGngre livsldngd innan skrotning
och justerade produktionsintervall. Dessutom har dteranvand-
ningen av skdrolja effektiviserats, med en reducering fran cirka
4-4,5 kubikmeter till 2-2,5 kubikmeter, och bidrar till den

cirkulGra ekonomin.

8 AGES - Héllbarhetsrapport 2025

Klimatmadl och Science Based Targets
AGES arbetar med att f@ sina klimatmal validerade enligt
Science Based Targets initiative (SBTi) for att s@kerstalla att
malen ari linje med Parisavtalet.
Arbetet innebdr att:

« utsldppsminskningsmalen baseras pa vetenskapliga

kriterier,

« tydliga mal har satts fér Scope 1, 2 och 3, (egna utslapp och

inképt energi) och Scope 3 (vardekedjan),

« malen granskas och godkanns av SBTi for ékad

trovardighet,
« klimatfrdgan integreras i affarsstrategin,

« transparens och trygghet skapas fér kunder, investerare
och andra intressenter,

« arbetet harmoniserar med EU:s hallbarhetskrav.

ALLMA!‘QRMATION

Hdéllbarhetsrapport 2025 - AGES
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10 AGES - Héllbarhetsrapport 2025

(srund for upprattande

BP-1
Generell info och forberedelse

AGES Industris hallbarhetsrapport har upprattats
pa koncernniv@ och omfattar kalenderaret 2025,
fran 1 januari till 31 december, i dverensstdmmelse
med den finansiella rapporteringen for samma
period. Denna hallbarhetsredovisning utgor saledes
bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport och ar en
fristdende del av férvaltningsberattelsen for AGES
Industri AB med organisationsnummer 556234-
6204. Alla bolag som ingdr i koncernen ingar ocksa
i denna redovisning. AGES Polens verksamhet
inkluderas inte i hallbarhetsrapporteringen for att
den anses inte vasentlig i arets rapportering da
pdverkan pa det kontoret inte ger en vasentlig
paverkan pa utfallet.

Inga upplysningar har utelamnats p& grund av immateriella
rattigheter eller padg@ende férhandlingar. Den information som
inte inkluderats bedéms inte vara vasentlig for verksamheten i
relation till tillampligt regelverk, inklusive kraven i Arsredovis-
ningslagen kapitel 6, da rapporten upprattas frivilligt med
inspiration av ESRS.

AGES har etablerat tydliga policys och processer for att
sakerstalla ett systematiskt och ansvarsfullt hallbarhetsarbete.
Styrdokumenten omfattar bland annat milj6, arbetsmiljg,
manskliga rattigheter, affarsetik och leverantdrsansvar. Paolicys
och riktlinjer ar integrerade i var dagliga verksamhet och galler
for samtliga bolag inom koncernen.

Vi arbetar kontinuerligt med att implementera och félja upp

ALLMAN INFORMATION

vara hallbarhetspolicys genom regelbundna utbildningar,
interna revisioner och uppféljning av nyckeltal. Ansvarsfordel-
ningen ar tydlig, dar ledningen satter riktningen och varje affars-
omrade ansvarar for att sdkerstalla efterlevhad inom sitt verk-
samhetsomrdade. For att s@kerstalla att vara leverantoérer lever
upp till vara krav har vi en leverantoérsuppférandekod och ge-
nomfér regelbundna leverantérsbeddémningar.

Under 2025 har aven en screening pé koncernens vasentliga
leverantorer genomfoérts ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi foljer
upp avvikelser och arbetar aktivt med standiga férbattringar i
vara processer. Genom dessa strukturerade arbetssatt saker-
staller vi att hallbarhetsaspekter ar en integrerad del av var
affarsverksamhet och bidrar till Idngsiktig vardeskapande fér

béde foretaget och vara intressenter.

BP-2
Upplysningar med avseende pa sérskilda
omstdndigheter

Inkludering genom hénvisning
AGES kommer ddr sa ar relevant att hdnvisa till information i

arsredovisningen genom inférlivande.

Féljande ESRS-upplysningar inforlivas genom hdnvisning:

« ESRS 2 IRO-2 - Forteckning over tilldmpade upplysnings-

krav, sidan 90.

« ESRS GOV-4 - Redogorelse for tillborlig aktsamhet

(Due diligence process), sidan 88.

AGES tillampar tillgangliga infasningsmojligheter, bland annat
for ESRS S2 och S3 under det forsta rapporteringsaret.
Kvantitativ finansiell information har i vissa fall uteslutits i
enlighet med tillatna édvergdngsregler baserade pa koncernens
storlek.

Héllbarhetsrapport 2025 - AGES 11
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Grund fér upprattande

- Affarsmodell

Vardekedja

Strategi

Styrning

Omfattning och styrning
av hallbarhetsrapporten SBM-1

Vara intressenter Affdarsmodell och virdekedja
Dubbel vasentlighetsanalys

Processen av vasentlighetsanalysen AGES ar en svensk industrikoncern med tillverk-
ningsenheter i Sverige och Kina samt ko
MILJO Polen. Vara gemensamma resurser och sa

ET Klimatforandringar arbeten mellan vara enheter skapar mojlighe

EZ2 F6roreningar

att leverera betydande T hela

E3 Vatten och marina resurser tiIIverkningspr

ES Resursanvandning och cirkular ekonomi produktion och efte

AGES ar specialise
SOCIALT ANSVAR

S1Egen arbetskraft

omraden:

S2 Arbetstagare i vardekedjan

PF@CiSiOﬂ Componeﬂts g : v I De betydande marknaderna och kundgrupperna

STYRNING som ombesaorjs fordelas enligt féljande:

Kontraktstillverkning av komponenter och

G1 Styrningsinformation

sammansatta system.

BILAGOR
Revisorns uttalande Engineering Solutions

Kartlaggning av Due diligence : , , .
J9ning ? Konstruktion, utveckling och tillverkning

ESRS-upplysning .

av komponenter och verktyg, automations-

utrustning, matfixturer samt tillhérande

tjanster.

Fordonsindustri, tung 36 % Medicinteknik 3 %

Materialhantering 25 % Marin 2 %

Industri 11 % Infrastruktur & energi 4 %

Fordonsindustri, latt 6 % . Ovrigt 4 %

Lantbruk & utomhus 9 %

12 AGES - Héllbarhetsrapport 2025 Héllbarhetsrapport 2025 - AGES 13
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Var affarsmodell och vardeked|a

SBM-1
Affarsmodell och viardekedja

Var affarsmodell och vérdekedja innebar att vara mest centrala Vi @r en energikravande verksamhet och prioriterar darfér att

hallbarhetsfrdgor kopplar direkt till materialval, resurseffektiv minska energianva@ndning och koldioxidutslGpp genom l6pande

produktion, utslapp i den egna verksamheten samt ansvars- effektiviseringar och teknikskiften

tagande i leverantorsledet och fér arbetare i vardekedjan.

14 AGES - Héllbarhetsrapport 2025

ALLMAN INFORMATION

Uppstroms

Ravaruutvinning, leverantérer och inkép

N < T2 I = W S

Ravaror, material Inképta tjanster Produktion av Grossister Transport fran
och enerqi material leverantor

AGES

Produktion och organisation

. Paketering/emballage Precision Engineering
« Interna transporter COI’ﬂDOﬂEﬂtS Solutions
. Avfallshantering « Serietillverkning « Konstruktion
« Pressgjutning « Kontrollfixturer
« Skarande bearbetning « Prototyper
« Montering « Automationslésningar

« Verktygskomponenter

« Reservdelar och
eftermarknad

Nedstroms

Leverans till kunder och anvandning

— - a5 BR? - @

Transport till kund Anvandning hos kund Atervinning

Hdallbarhetsrapport 2025 - AGES
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\Var strateg

ALLMAN INFORMATION
Var hallbarhetsresa
Hallbarhetsarbetet under 2025

SBM-1
Grund for upprattande 1 Affirsmodell och viirdekedja Avfallshantering, miljoledningssystem och
Affarsmodell 12 leverantérsansvar
Vardekedja 14 Inriktning Ansvarsfull avfallshantering bedrivs tillsammans med certifierade
S Strategi 16 AGES ska na& uppsatta mal och marknadskrav genom en strate- partners, och miljéledningssystem ar implementerade i samtliga
Styrning 18 gisk inriktning baserad pa foljande: verksamheter. AGES utvarderar och engagerar kontinuerligt sina
S rsising @ S . Aktivt arbeta for att utveckla nya kundomréaden. leverantorer for att sakerstalla att de uppfyller koncernens
av hallbarhetsrapporten >0 miljékrav. Transportverksamheten optimeras I6pande for att
o . Fortsdatta utveckla och véixa AGES starka position inom minska miljopaverkan.
Vara intressenter 22 § , , . . : r
skarande bearbetning och svetsning av AGES staller krav pa efterlevnad av nationell lagstiftning

Dubbel vasentlighetsanalys 24 precisionskomponenter. samt internationella konventioner om manskliga rattigheter.
Processen av vasentlighetsanalysen 26 Etiska riktlinjer tillampas konsekvent, och leverantdrer som inte

- Vdrda och utveckla langsiktiga affdrsrelationer med kunder | ppfyller stallda krav ersatts for att sakerstalla en ansvarsfull
MILIG som kraver kostnadseffektiva precisionskomponenter med och hallbar upphandling.

hoga tekniska krav i stdrre serier, en kvalitetsniva av
E1 Klimatférandringar 34 . :
) . 2 yttersta klass och en hog noggrannhet i leveranserna. Ansvarsfullt féretagande och ldngsiktigt virdeskapande

E2 Fororeningar 44 i L , AGES stravar efter Idngsiktig ekonomisk tillvaxt och I6nsamhet
B3 VisitEm e e reeL sEr 48 « Med hog teknikniva i produktionsprocesserna, stor andel

o o genom ansvarsfulla affarsmetoder och etiskt entreprendrskap.
. _ _ . _ automatisering, engagerade medarbetare och stédndiga o , , . o
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi 52 o . ] , . Transparens i finansiell rapportering och héllbarhetsredovisning
forbattringar skapa en effektiv och I6nsam tillverkning med i , . , )
i L ar en central del av styrningen. Hallbarhetspolicyn ses 6ver och
hog konkurrensférmaga. _ ) _ ) ,
SOCIALT ANSVAR uppdateras regelbundet i samrad med intressenter for att till-

cq . Genom proaktivt och langsiktigt arbete dar vi ar aktiva i godose deras forvantningar och behov. Kontinuerlig forbattring

STEgen arbetskraft : , - ) . . :
leverantérskedjan ska AGES vara ledande i branschen bade och innovation prioriteras for att framja en hallbar utveckling.

S2 Arbetstagare i vardekedjan /0 _
lokalt och globalt nar det galler kartldggning av
CO,-utslapp. Intressentdialog och integrering i beslutsfattande
STYRNING En 6vergripande intressentanalys finns tillganglig féor AGES
G1 Styrningsinformation 78 Strategi féor minskad miljépaverkan och resurseffektivitet industri. Ovriga bolag inom koncernen genomfoér regelbundet
AGES strategi omfattar ett flertal atgarder for att framja hallbar intressentanalyser, vilka revideras arligen eller vid behov, sarskilt
BILAGOR utveckling och minska verksamhetens miljopaverkan. Dessa vid férandringar. Dessa analyser inkluderar dven en genomgang
innefattar anva@ndning av atervunna material, minimering av av hur styrningen av intressentdialogen hanteras.
Revisorns uttalande 86 avfall genom atervinning samt prioritering av atervunnet stal. Ett kontinuerligt samarbete med intressenter utgér en
Kartlaggning av Due diligence 88 Vidare efterstravas en minskad anvéndning av jungfruliga grundldggande del av AGES hallbarhetsstrategi. Resultaten
ESRS-upplysning S0 material i produkter och processer. Darutéver anvander AGES frdn intressentdialogerna integreras aktivt i beslutsprocesser
i mojligaste man 100 % fornybar energi fran sol-, vind- och kopplade till hallbarhetsfragor.
vattenkraft.

Informationsflode och transparens

Ansvarsfull kemikaliehantering och utsldppsreducering Genom strategimoten, manatliga informationsuppdateringar
AGES tilldmpar en ansvarsfull kemikaliehantering genom att samt drliga eller behovsanpassade dialoger sakerstalls att
reducera och ersatta kemikalier med mer miljévanliga alternativ. ledning, koncernledning och revisorer far regelbunden informa-
Atgarder vidtas aven for att forebygga stdrande buller for tion om intressenternas synpunkter och prioriteringar. Samtliga
intressenter samt att minska utslapp av vaxthusgaser inom intressenter har dessutom tillgang till AGES hallbarhetsrapport
Scope 1, 2 och 3, vilka mats i enlighet med GHG-protokollet. via koncernens webbplats.

16 AGES - Hallbarhetsrapport 2025 Héllbarhetsrapport 2025 - AGES 17
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Styrninc

GOV-1/GOV-2
Styrelsens och ledningens roll i hdllbarhetsstyrningen

AGES styrningsstruktur sdkerstdller att hallbarhets-
frGgor ar integrerade i bolagets 6vergripande styr-
ning, affarsstrategi och riskhantering. Styrelsen har
det yttersta ansvaret for bolagets strategiska inrikt-
ning, inklusive hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och mojligheter.

—> Viljer / Godkénner

; Rapporterar till / informerar
och lémnar férslag

Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger hos Chief
Sustainability Officer (CSO), som rapporterar direkt till verkstal-
lande direktéren (CEO). CEO rapporterar i sin tur till styrelsen.
CSO leder arbetet med riskbedémning, uppféljning och strate-
giska hallbarhetsinitiativinom koncernen.

Bolagets ledningsgrupper ansvarar for att integrera hallbar-

hetsmal i afférsstrategin.

AKTIEAGARE / BOLAGSSTAMMA

L]t

STYRELSEN

inriktning, hallbarhetsrelaterade

e
Yttersta ansvar for strategisk S REVISOR
-

risker och mojligheter

\

CEO

Overgripande operativt ansvar

Rapporterar till styrelsen

L)1

Rk

CSO

Operativt ansvar fér
hallbarhetsarbetet

Andel oberoende styrelseledamoter
(icke-verkstdllande)

Oberoende

Kvinnor: 33,33 %
Ej oberoende/verkstallande: 50 % Man: 66,67 %

Oberoende, icke-verkstallande: 50 %

Andelen oberoende styrelseledaméter som
inte ar verkstallande redovisas i AGES arsredo- till 33,33 procent.
visning och bolagsstyrningsrapport 2025.

Jamstdlldhet i styrelsen

Andelen kvinnliga styrelseledamd&ter uppgick

VIT

KONCERNLEDNING /LEDNINGSGRUPPER

Integrerar hallbarhetsmal i affa@rsstrategin

Jamstadlldhetskvot

Kvinnor: 50 %
Man: 50 %
Jamstalldhetskvoten uppgick till 0,5, vilket

motsvarar en jamn férdelning mellan kvinnor
och man.

Revisionsfunktionen har i sitt mandat att granska
hallbarhetsrapporteringen.

Ledningsgrupper ansvarar fér att integrera hallbarhetsmal
I affa@rsstrategin och sakerstdalla att risker och mojligheter
kopplade till milj6, sociala och styrningsfrdgor (ESG) hanteras.

Detta sker genom:

« Faststallande av hallbarhetsmal och nyckeltal (KPl:er).
« Godkannande av policyer kring ESG.

« Regelbunden uppféljning av riskbeddmningar och atgards-
planer i hallbarhetssystemet. Som stéd i detta arbete finns
en hallbarhetskommitté bestdende av CSO samt represen-
tanter fradn marknad, inkdp, pa sikt HR.

Styrningsprocesser, riskhantering och intern kontroll
Ledningen ansvarar foér, och CSO implementerar, styrnings-

processer som inkluderar:

« Riskbedéomning: |dentifiering och prioritering av ESG-

relaterade risker och majligheter.

« Kontroller: Interna kontroller for att sakerstalla efterlevnad

av regelverk

- Rapportering: Stkerstdallande av korrekt, jamférbar och
transparent hallbarhetsrapportering.

ALLMAN INFORMATION

Koncernen faststaller héallbarhetsmal kopplade till vasentliga
inverkningar, risker och maéjligheter som identifierats i den
dubbla vasentlighetsanalysen. Malen dokumenteras i den
strategiska planen och i héallbarhetspolicyn. Koncernen rappor-
terar i sin tur till styrelsen

Operativa ledningsgrupper ansvarar for att operationalisera
malen i affdarsplaner och budgetar genom:

« Integrering av hallbarhetsmal i verksamhetsplanering.
« Sdakerstalla resurser for att n@ malen.

« Rapportering till CSO/hallbarhetskommite om status
och avvikelser

Framsteg 6vervakas av CSO/hallbarhetskommite genom:
« Kvartalsvisa moéten kring KPl:er fér klimat, energi och

sociala indikatorer.

. Arlig genomgang av méluppfyllelse i samband med

strategisk planering.

« Interna revisioner for att sékerstalla att styrnings-
processer féljs.

Vidsentliga inverkningar, risker och méjligheter som behandlas under perioden

Under rapporteringsperioden har férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganen behandlat vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter, inklusive:

Ekonomiska konsekvenser

« Paverkan p@ organisationens finansiella stallning, sGsom
uppkomna forluster eller vinster.

Operativa konsekvenser

Effekter pad verksamhetens effektivitet och produktivitet.

Reputationella konsekvenser

« Paverkan pa organisationens anseende och fértroende hos
relevanta intressenter.

Vésentliga risker

« Strategiska risker: Risker som kan péverka organisationens
ldngsiktiga mal och strategier.

« Finansiella risker: Risker relaterade till organisationens ekono-
miska stabilitet, exempelvis kreditrisker och likviditetsrisker.

« Operativa risker: Risker som péaverkar den dagliga verksam-
heten, inklusive tekniska fel och brist pa@ personal.

Véasentliga méjligheter

« Marknadsmogjligheter: Identifiering av nya marknader eller
kundsegment som kan bidra till 6kade intakter.

« Teknologiska mojligheter: Innovationer och tekniska framsteg
som kan foérbattra verksamhetens effektivitet och
konkurrenskraft.

« Samarbetsmadjligheter: Partnerskap och allianser som kan
starka organisationens marknadsposition och utveckling.
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GOV-5
Risker och interna kontroller over
hallbarhetsrapporten

Jmfattning och styrning av
Nallbarhetsrapporteringen

Hallbarhetsrapporteringen omfattar samtliga bolag
inom AGES-koncernen. Rapporteringen sker i ett
gemensamt system ddar ansvar, roller och processer
for hallbarhetsrapporteringen ar tydligt definierade
samt arshjul fér hallbarhetsrapporteringen.

En tvarfunktionell kvalitets- och héllbarhetsgrupp med repre-
sentanter fran koncernens bolag ansvarar fér samordning och
kvalitetssakring av héllbarhetsarbetet. Gruppen rapporterar till
Chief Sustainability Officer (CSO), som i sin tur rapporterar till
koncernledningen.

Riskanalys och dubbel visentlighetsanalys

AGES genomfaér arligen en genomgang eller vid storre férand-
ringar den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) samt den
dvergripande riskanalysprocessen. Resultaten anvands for att
styra koncernens héallbarhetsmal och prioriteringar samt for att
identifiera och bedéma ESG-relaterade risker och mojligheter.

Dialog med interna och externa intressenter utgér en central
del av processen for att s@kerstalla att relevanta perspektiv
och prioriteringar integreras i hdllbarhetsarbetet. Utfallet av
analysen presenteras for CSO och koncernledningen fér
godkannande.

Hallbarhetskommiten fungerar dven som styrgrupp for
utvalda hallbarhetsinitiativ och sdkerstaller att beslutade atgar-
der foljs upp och att tillradckliga resurser avsatts. Gruppen ladmnar
dessutom rekommendationer avseende kompetensutveckling,
utbildningsinsatser och incitament fér koncernledning och
nyckelfunktioner.

Riskbedémningsmetod och datakontroller

AGES tilléampar en systematisk riskbedémningsmetod for hall-
barhetsrapporteringen. For att minska risken for rapporterings-
fel anvands hallbarhetssystemet Position Green, som tillhanda-
haller ett enhetligt dataramverk fér hela koncernen, inklusive

20 AGES - Héllbarhetsrapport 2025

standardiserade definitioner, berakningsmetoder och kritiska
matvarden sGsom emissionsfaktorer.

Styrning och uppféljning av datakvalitet ingér i koncernens
styrsystem och beskrivs i faststdallda processer, processkartor
och arshjul fér hallbarhetsrapporteringen.

Identifierade risker i rapporteringen och atgdrder
Hallbarhetsrapporteringen ar exponerad for risker kopplade till
manskliga fel, ofullsténdiga data samt komplexitet till f6ljd av
koncernens tillvaxt och implementering av nya system. For att
hantera dessa risker har AGES etablerat processer, interna
kontroller och stédjande systemldsningar.

Interna revisorer granskar I6pande metoder, processer och
rapporterade data i systemen. Darutéver anlitas externa gran-
skare foér att starka kvalitetssakringen, inklusive:

« Extern granskning av hallbarhetsrapportens innehall
och struktur samt GHG-relaterad data.

« Stod fran hallbarhetskonsult for vidareutveckling av

DMA-kompetens och metodik.

Uppféljning, ansvar och férankring i organisationen
Resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen och tillhéran-
de riskbeddmningar granskas av revisor, koncernledning och
styrelse innan de faststalls. DMA ses éver arligen eller vid
vasentliga férandringar i verksamheten och rapporteras till
styrelse och revisor for 6versyn.

Efter godkannande delegeras relevanta krav, mal och atgar-
der till koncernens dotterbolag och integreras i deras lednings-
system och ledningsgruppsarbete. CSO ansvarar fér delegering
och uppfoljning gentemot verksamheterna, medan VD ansvarar
for rapportering till styrelsen.

"Lonsamhet och hallbarhet

ar inte motsatser — de ar
varandras forutsattningar for
ett langsiktigt vardeskapande”

Jenny Johansson
CSO (Chief Sustainability Officer)

FORMN
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\Vara intressenter

SBM-2
intressenternas engagemang och synpunkter

AGES viktigaste intressenter samt formerna for
engagemang inom respektive kategori redovisas
nedan:

Identifiering av centrala intressenter

AGES har identifierat sina viktigaste intressenter utifran verk-
samhetens paverkan, beroenden och afférsrelationer. Nedan
redovisas centrala intressentgrupper samt huvudsakliga former

for engagemang:

Intressent Férvantningar

Anstdllda Sdaker arbetsmiljo, ratt férutsattningar

Framtida anstdllda Attraktiv arbetsplats, utveckling

Fackliga organisationer Dialog och félja kollektivavtal

Kvalitet, tid, uppfyllda krav, dokumen-

Kunder tation

Specifika krav inom automotive,

Kunder - automotive . .
forsakringar, leveransprecision

Framtida kunder Professionell och hallbar leverantor

Leverantérer Folja avtal och krav

Grannar & lokalsamhdlle Buller, miljépaverkan, ordning

Myndigheter - kommun Lagefterlevnad, tillsyn, miljokrav

Myndigheter - kommunen/EU mm Uppfylla stallda krav, rapportering

Bank & finansidrer Betalning, hallbart féretagande

Forsdkringsbolag Regelefterlevnad och riskprofil

Certifieringsorgan Efterlevnad av standarder

Revisorer Efterlevnad av lagar, standarder
Agare Uppfyllda krav, resurser och styrning
Investerare Hallbar Ibnsamhet, riskkontroll
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Dessa aspekter har integrerats i AGES tillbérliga aktsamhet

(Due diligence) och den dubbla vasentlighetsbedémningen i
enlighet med ESRS SBM-2 punkt 45 b och behandlas vidare

I ESRS 2 IRO-1.

Intressentanalys, uppféljning och integration

i beslutsfattande

En dvergripande intressentanalys finns tillganglig fér AGES

Industri. Ovriga bolag inom koncernen genomfér egna intres-

Var hantering

SAM, skyddsronder, investeringar i
maskiner och utbildning

HR-strategi, AGES Academy, employer
branding

Strukturerad MBL-samverkan

LS-processer, APQP, portaler,
kemikaliesystem

Automotive-processer, paraplyférsak-
ring, kundportaler

Affarsplan, varderingar, rutineri LS

Dialog via inkop, leverantdérsbeddm-
ningar

Egenkontroll, incidentuppféljning,
miljoérutiner

Laglista via extern part, internkontroller,
miljdgenomgang

Rapportering NV/ECHA, SAM,
skyddsronder

Rapportering, kontroll, del av
bankstruktur

Avstamningar, paraplyférsakring
Revisorer, internrevisioner, relationer

Utbildning, dialog, systemstod, interna
kontroller

Affarsplan, resurser inom kvalitet,
milj6é och SAM

Affarsplan, policies, riskhantering

Hdllbarhetsaspekt (ESG)
Saocial: arbetsmiljo, utbildning

Social: kompetensforsérjning,
inkludering

Social: dialog och villkor

Milj6/ESG: klimatdata, kemikalier,
sparbarhet

ESG: forsakringar, stkerhet,
dokumentation

ESG: hallbar profil, minskad CO2

Miljo/ESG: Scope 3, uppférandekod

Miljé: buller, lokal miljepéverkan

Milj6/G: compliance, tillsyn

Milj6/G: laguppfyllnad och rapportering

G: finansiell hallbarhet, risk

G: riskkontroll och dokumentation

G: styrning, certifieringar

G: revision, kontroller, hallbarhet

E/S/G: styrning, resurser, uppfoéljning

E/S/G: l6nsamhet, klimatmal, risk

sentanalyser som revideras darligen eller vid vasentliga férand-
ringar i verksamheten, inklusive en granskning av hur intressent-
dialogen styrs och féljs upp.

Resultaten fran intressentdialogerna integreras aktivt i
beslutsfattande processer rérande hallbarhetsfrdgor. Genom
strategiméten, manatliga informationsuppdateringar samt
arliga eller behovsanpassade dialoger sakerstalls att ledning,
koncernledning och revisorer regelbundet informeras om intres-
senternas synpunkter och prioriteringar. Samtliga intressenter
har tillgang till AGES héallbarhetsrapport via koncernens
webbplats.

Ytterligare information kopplad till ESRS S1

- Egen arbetsstyrka

Regelbundet samarbete och dialog med vGra medarbetare
driver viktiga delar av AGES personalstrategi och praglar ocksa
koncernens héallbarhetsarbete. Genom efterlevnad av tillamplig
lagstiftning samt genom medarbetarunderstkningar, medarbe-
tarsamtal och regelbundna maéten identifieras férbattrings-
omraden och mojligheter till utveckling och innovation inom
den egna arbetsstyrkan.

Samtliga nyanstallda tar del av och undertecknar AGES Code
of Conduct. Darutéver tillampas strukturerade processer fér
systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) for att sakerstalla att
medarbetare har kinnedom om och foljer féretagets regler,

policys och varderingar.

ALLMAN INFQ

Ytterligare information kopplad till ESRS S2

- Arbetstagare i virdekedjan

Arbetstagare i vardekedjan hos vara leverantorer ar av sarskilt
intresse for AGES. Koncernen har en Code of Conduct fér leve-
rantérer, som stdller krav pa arbetsvillkor, manskliga rattigheter
och etiskt upptrddande. Efterlevnaden av dessa krav féljs upp
genom regelbundna dialoger, samarbete mellan inképsfunktio-
nen och leverantdrer samt genom revisioner.

Genom att tilldémpa leverantodrskrav och uppféljning valjer
AGES att samarbeta med leverantérer som tar ansvar for sina
anstallda. Leverantorer utgor en viktig del av koncernens affars-
modell, och ldngsiktiga, ansvarsfulla relationer ar darfér av stor
betydelse. Leverantérer inkluderas dven som en intressentgrupp
i koncernens intressentanalys samt i beddmningar av hur
manskliga rattigheter hanteras i vardekedjan.

Perspektiv och erfarenheter frdn arbetstagare i vardekedjan,
som identifieras genom leverantérsrelationer och uppfoéljningar,
utgor ett viktigt underlag fér AGES strategi for hallbar och

ansvarsfull upphandling.
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IRO-1
Beskrivning av processerna for att identifiera och
bedéma visentliga paverkan, risker och méjligheter

Jubbel vasentlighetsc

Utgangspunkt och avgrdnsning

Baserat pa en prelimindar lista éver héllbarhetsaspekter och
hallbara émnen som inte omfattas av ESRS, har AGES i samar-
bete med en extern konsult identifierat Gmnen, som ingar i
underkategorier och som tadcker ESRS-admneslistan enligt ESRS 1
Generella krav. For varje Gmne har en noggrann bedémning
genomforts i relation till AGES verksamhet. Denna initiala
beddmning omfattar en analys av affarsaktiviteter, geografisk
narvaro samt specifika aspekter av vardekedjan.

Resultatet av denna bedémning @r en sammmanstalld lista
over ESG-paverkan, risker och méjligheter som omfattar hela
AGES vardekedja samt relevanta tidshorisonter. | den f6ljande
fasen genomférdes en mer férdjupad analys med fokus pa bade
positiv och negativ padverkan samt finansiella risker och méijlig-
heter. Analysen genomférdes systematiskt for varje steg i
vardekedjan och baserades pa flera informationskallor, inklusive
interna styrdokument och policys, externa branschdata samt en
workshop hos AGES Industri med deltagande av interna experter
inom relevanta dmnesomraden.

De identifierade paverkan, riskerna och majligheterna kopp-
lades till respektive héllbarhetsaspekt och den ursprungliga
bruttolistan. Dessa dokumenterades utifran kort, medelldng och
lGng tidshorisont samt utifran var i vardekedjan de uppstar.
Beddmningen har genomfoérts i enlighet med kriterierna i
ESRS 1 Generella krav fér paverkan, risker och maéjligheter.

Férankring och kvalitetssdkring

Genom att involvera en bred intern expertis med olika kompe-
tensomrdden samt externa intressenter har sékerstallts att
identifierade paverkan, risker och mojligheter samt deras vasent-
lighetsbeddmning &r objektivt granskade och val férankrade
inom AGES organisation. Processen har aven inkluderat en
genomgang av tidigare ESG-relaterade processer, dokumenta-
tion och data, hallbarhetsrapporter, policys, uppférandekod
samt existerande riskbedémningar och processer.

Vardering av risker och méjligheter

Identifierade risker och maéjligheter har varderats enligt en
standardiserad metod utvecklad i enlighet med ESRS 1 Generella
krav for paverkan, risker och méjligheter. Beddmningen har
kompletterats med féretagsspecifika varderingsriktlinjer for
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@ Socialt
ansvar

Styrning

AGES Industri. Samtliga risker och mgjligheter har éven analyse-
rats utifrdn kort, medelldng och ldng tidshorisont samt den del
av vardekedjan dar de ar koncentrerade.

Efter mappningen baseras varje finansiell effekt p&d magnitu-
den av den finansiella p&verkan samt sannolikheten for att
denna uppstar. For ytterligare information hanvisas till tillhérande
tabeller (DMA, se SBM-3).

De underlagsparametrar som anvands i vasentlighetsbeddm-
ningen inkluderar dialog med intressenter samt intern kompe-
tens fran inkép, koncernledning, marknad, HR och miljéfunktio-
ner. En genomgang genomfordes under 2025, dar inga
vasentliga férandringar identifierades.

Paverkansvasentlighet

Resursfloden relaterade till
produkter och tjanster

Férorening av luft

Begransningar av
klimatférandringar

Forening av mark
Vatten

Férening av vatten
Avfall

Amnen som inger
betankligheter

Arbetsvillkor (arbets-
tagare i vardekedjan)

Andra arbetsrelaterade
rattigheter (arbetstagare
i vardekedjan)

« Korruption och mutor

Dubbel vasentlighet

« Energi

» Resursfléden, inklusive
resursanvandning

e Likabehandling och lika mojligheter

for alla (egen arbetskraft)
« Arbetsvillkor (egen arbetskraft)

» Foretagskultur

ALLMAN INFORMATION

Finansiell vasentlighet

« Anpassning till
klimatférandringar

« Hantering av relationer
med leverantorer

« Betalningsrutiner
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Styrning och intern kontrol

kopplad till vasentlighetsanalysen

IRO-1
Beskrivning av processerna for att identifiera och
bedéma visentliga paverkan, risker och maéjligheter

AGES har etablerat en styrningsstruktur med tydligt
definierade processer och eskaleringsrutiner. Beslut
inom hallbarhetsomradet fattas av koncernled-
ningen under ledning av Chief Sustainability Officer
(CSO). Processerna genomfors i ndra samarbete
med koncernens bolag fér att sakerstalla en enhet-
lig tilldimpning och effektiv intern kontroll.

Identifiering av paverkan, risker och méjligheter
Koncernen bedriver I6pande omvarldsbevakning och genomfoér
riskanalyser fér samtliga bolag. Varje bolag ansvarar fér sina
egna riskanalyser, och inom hallbarhetsomradet har bolagen
instruerats att inkludera identifierade ESG-relaterade risker i
sina ordinarie riskbedémningsprocesser.

P& AGES Industri finns etablerade hallbarhetsprocesser som
ar implementerade inom respektive enhet och hanteras inom
ramen for féretagets ledningssystem. Detta sakerstaller en
integrerad och systematisk hantering av inverkningar och risker

| koncernens ¢vergripande riskhantering.

Ytterligare information relaterade till ESRS E1

- Klimatférandringar

En majoritet av AGES utslapp av vaxthusgaser (GHG) klassifice-
ras som Scope 3 och uppstar i uppstrémsledet av vardekedjan.
Energiférbrukningen i detta led ar betydande, sarskilt kopplad till
material sGsom stal, aluminium och kemikalier. Detta medfor
risker pa@ kort, medelldng och lang sikt.

Samtidigt 6kar kraven pa de branscher dar AGES ar verksamt
att anpassa affdrsmodeller och processer till nya regulatoriska
krav samt till omstaliningen mot nettonollutslGpp. Detta kan
leda till 6kade materialkostnader, behov av investeringar fér

minskat koldioxidavtryck, risk fér sanktioner vid bristande
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efterlevnad samt 6kade krav p@ produkternas héllbarhets-
prestanda. Dessa faktorer utgdr vasentliga risker for koncernens
verksamhet pa medelldng och ldng sikt.

Ytterligare information i relation till ESRS E2 - Utslapp
Tillverkning av komponenter och delar samt anvandning av
r@material leder till luftféroreningar, sGsom - men inte begran-
sat till - spridning av @mnen av sarskild oro, NOx, VOC, damm
och buller. Utslapp till luft som inte ar vaixthusgaser, exempelvis
frdn metall- och gruvindustrin samt jarn- och stalproduktion,
kan ha betydande lokala effekter pad manniskors halsa och
miljén. AGES har aven leverantorer i lander dar luftféroreningar
ar ett av de storsta miljoproblemen.

AGES tillverkningsanléggningar kan ge upphov till buller som
potentiellt padverkar narliggande samhallen och ekosystem. For
att sakerstdlla efterlevnad av gallande regelverk har anléggning-
ar i Sverige erhallit drifttillsténd, vilket inkluderar krav p@ kontroll
och begrénsning av bullernivaer i enlighet med kommunala
bestdmmelser.

Fororeningar kan éven uppsta i uppstréomsledet av vardeked-
jan, kopplat till brytning och produktion av stal och aluminium
samt till produktion av olja och kemikalier. Anvéndning av
amnen av sdarskild oro i tillverkningsprocesser samt vid avfalls-
hantering i slutet av produkternas livscykel kan medf6ra negati-

va effekter pd miljé och manniskors halsa.

Ytterligare information i relation till ESRS E3

- Vatten och marina resurser

Den stérsta delen av AGES vattenférbrukning sker i leverans-
kedjan, sarskilt i samband med stdlproduktion. AGES anvander
material som ar vattenintensiva att utvinna och producera.
Exempelvis kraver stalproduktion stora méngder vatten, och
gruvdrift samt metallproduktion kan paverka bade tillgangen till

och kvaliteten pa lokala vattenresurser.

Ytterligare information i relation till ESRS E4

- Biologisk mangfald och ekosystem

AGES egna verksamheter, markanvadndning och uppstréoms
vardekedja (sarskilt gruvdrift) kan paverka arter, inklusive deras
populationsstorlek. | vissa fall kan detta omfatta arter som finns
pa IUCN:s rédlista éver hotade arter.

AGES kan vara kopplat till pdverkan pa biologisk mangfald
genom den variation av industrier och geografiska omraden dar
koncernens produkter och tjanster anvands. Material hGmtas
fran lander och omrdaden dar paverkan pé biologisk mangfald
kan vara betydande. Exempelvis kan utveckling, drift, nedlagg-
ning och efterbehandling av gruvor medféra forandringar i
landskap, borttagning av vegetation och paverkan pa djurens
livsmiljoer.

En sarskilt betydande risk ar syraavrinning frén dagbrott (acid
rock drainage), vilket ar hégt surt vatten med héga halter av
tungmetaller som kan bildas nér yt- och grundvatten kommer |
kontakt med 6verberg fran gruvbrytning. Syraavrinning kan ha
skadliga effekter p& manniskor, djur och vaxter.

Inga negativa effekter har identifierats i samband med AGES
anléggningar i eller i narheten av omraden med kanslig biologisk
mangfald.

Det har fér narvarande inte faststallts att Gtgarder behéver
vidtas for att begransa férlust av biologisk méangfald. AGES féljer
dock utvecklingen noggrant och genomfér arliga genomgdangar
samt férnyade bedémningar vid vasentliga férandringar i

verksamheten som kan pdaverka biologisk mangfald.

Ytterligare information i relation till ESRS E5

- Resursanvidndning och cirkulér ekonomi

AGES har en negativ padverkan pad miljé och méanniskor genom
val och anvandning av material, sarskilt kopplat till rmateria-
lanvéndning, beroende av dndliga resurser samt anvandningen
av jungfruliga material. Pdverkan férstarks av inkdépta kompo-
nenter som inte ar producerade pa ett hallbart satt, exempelvis
genom férekomst av konfliktmineraler eller komponenter med
ett betydande koldioxidavtryck.

Risken forvarras ytterligare av begrdnsad insyn i leverantérs-
led bortom forsta ledet samt av osdkerheter kopplade till vissa
marknader. Riskbedémningen omfattar kort-, medelldng och
lGng tidshorisont och beaktar bdde uppstréms- och nedstréms-

fléden i vardekedjan.

Ytterligare information i relation till ESRS G1
- Ansvarsfullt foretagande
Vardekedjan har anvants som utg@ngspunkt for denna screen-

ing, med representation fran flera funktioner inom koncernen.

ALLMAN INFORMATION

CFO, VD, inkdpsavdelningen, marknadsavdelningen samt miljé-
ansvariga har deltagit i processen. Darutéver har émnesexperter
involverats for att sakerstdalla en grundlig, konsekvent och

korrekt beddmning.

IRO-2
Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets
redogorelse

Denna upplysning, som inkluderar index fér ESRS upplysningar
aterfinns i Bilagor p@ sidan 90-91.
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och mojligheter

SBM-3
Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter samt
deras koppling till strategi och affarsmodell

Genom var vasentlighetsbedémning har vi identifierat betydan-
de miljdmassiga och sociala inverkningar samt relaterade risker
och majligheter som ar vasentliga fér AGES Industris langsiktiga
hallbarhet och affarsstrategi. De mest framtréddande miljomas-
siga utmaningarna ar kopplade till klimatférandringar, férore-
ningar, vatten- och marina resurser samt resursanvandning
med fokus pa en hdllbar cirkular ekonomi. Dessa fragor ar starkt
relaterade till var uppstréms vardekedja, dar produktion och
anvandning av material som stal, aluminium, olja och kemikalier
bidrar till vart ekologiska fotavtryck.

P& den sociala sidan omfattar riskerna arbetsvillkor och
manskliga rattigheter i hela leverantérskedjan, sarskilt kopplat
till konfliktmineraler och arbetsmiljéfragor i hégriskldnder, samt
arbetsmiljutmaningar inom vara egna verksamheter. Vi priori-
terar att uppratthdlla goda arbetsférhallanden och frémja en
inkluderande arbetsmiljé for att starka vart anseende och var

konkurrenskraft.

i

)
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asentliga inverkningar, risker

Finansiellt beddms risker relaterade till klimatférandringar,
energiférsorjning, resursbrist och férandrade regleringar som
centrala utmaningar. Detta inkluderar trycket att anpassa
verksamheten till nya krav p@ nettonollutsiapp samt omfattande
regelverk som CSRD och EU-taxonomin, vilka paverkar bade
kostnader och efterlevnadsansvar.

Var styrning fokuserar pa att uppratthalla en robust foretags-
kultur och aff@rsetik for att minimera finansiella och reputa-
tionsrelaterade risker. Samtidigt ser vi mojligheter i att starka
vara interna processer och frémja 6ppenhet for att sdkerstalla
lGngsiktig uthallighet och tillvaxt.

Denne helhetsbild av vasentliga inverkningar och risker utgoér
grunden for vara strategiska prioriteringar och atgarder, vilka
syftar till att integrera héllbarhet i alla delar av var verksamhet
och vardekedja.

Miljo

Socialt ansvar Styrning

Underdmne

Begrdnsning av klimatférdndringar
Begrdnsning av klimatférdndringar

Energi

Energi

Anpassning till klimatférdandringar

Anpassning till klimatférdandringar
Energi

Amnen som inger betdnkligheter
Foérorening av luft

Foérorening av luft
Férorening av mark

Férorening av vatten

Vatten

Avfall
Resursinfloden, inklusive
resursanvéndning

Resursinfloden, inklusive
resursanvéindning

Resursutfloden relaterade till
produkter och tjanster

Resursinfléden, inklusive
resursanvéindning

Arbetsvillkor

Arbetsvillkor
Arbetsvillkor

Arbetsvillkor

Likabehandling och méjligheter
for alla (Egen arbetskraft)

Arbetsvillkor
Arbetsvillkor

Arbetsvillkor

Likabehandling och méjligheter
for alla (Egen arbetskraft)

Andra arbetsrelaterade rattigheter
(Arbetstagare i viirdekedjan)

Arbetsvillkor
(Arbetstagare i virdekedjan)

Arbetsvillkor
(Arbetstagare i virdekedjan)

Féretagskultur
Féretagskultur

Korruption och mutor
Féretagskultur
Féretagskultur

Féretagskultur

Férvaltning av férbindelser med
leverantérer, inbegripet betalnings-
rutiner

Paverkan/
risk/majlighet

Faktiskt negativ
Faktiskt negativ
Faktiskt negativ

Faktiskt negativ

Risk

Risk
Risk
Faktiskt negativ

Faktiskt negativ

Faktiskt negativ
Faktiskt negativ
Faktiskt negativ

Faktiskt negativ

Potentiell negativ
Faktiskt negativ
Faktiskt negativ
Potentiell negativ
Risk

Potentiell negativ

Potentiell positiv

Potentiell negativ

Potentiell negativ
Potentiell negativ
Risk

Risk

Risk

Maijlighet
Potentiell negativ
Potentiell negativ
Potentiell negativ

Potentiell negativ
Potentiell positiv

Potentiell negativ
Majlighet
Risk

Risk

Risk
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Scope 3-utslapp °
Scope 1- och 2-utslapp .
Energiforbrukning i AGES:s anldggningar och verksamhet o
Energiférbrukning kopplad till AGES uppstréms .
vardekedja av inkdpta material
Okade operativa och regulatoriska krav efter klimat- . R .
férandringar och 6vergangen till nettonoll
Ny efterfr@gan kraver férandrade produktionskapaciteter o e
Stigande energikostnader o o o
Amnen av oro vid tillverkning och paverkan vid livets slut °
Luftféroreningsrisker fran komponentproduktion och .
r@varuanvandning
Bullerféroreningar fran tillverkningsanlaggningar °
Jordféroreningar fran rématerial o
Vattenféroreningar fran rématerial o
Vattenférbrukning och anvéndning i vardekedjan .
uppstréms
Generering av industriavfall inom produktion, tillverkning . . . .
och férpackning
Okad péverkan fran ohallbara komponenter och brist pa
leverantodrsinsikt
Negativ miljépaverkan frén materialval och anvéndning °
AGES Industri kan ha en negativ péverkan pa miljén . . . . .
genom material- och designval
Hog beroende av strategiska r@varor o o o
Risk for otillrdckliga arbetsvillkor och anstallningspraxis . . . .
i kinesiska verksamheter
Skapande av trygga arbetstillfallen . . o .
Halso- och sdkerhetsrisker i produktionsanléggningar ° ° o o
Svara arbetsférhallanden, inklusive faktorer som stress- . . . .
niv@er, hdg arbetsbelastning och psykiskt valbefinnande
Risk for diskriminering i AGES:s verksamhet . . o .
Incidenter och olyckor i produktionen kan orsaka juridisk . . . .
och anseendeskada
Otillrackliga arbetsforhallanden kan innebdra risker . . . .
fér anseende och drift
Misslyckas med att attrahera och behélla talang och . . . .
kompetens
Rekrytering och hantering av en mangsidig och kvalificerad . . . .
arbetsstyrka kan starka AGES Industris position i branschen
Risk for krankningar av manskliga rattigheter i . . . .
vardekedjan uppstréms
Risk for otillrackliga arbetsférhallanden hos . . . .
leverantorer uppstroms
Halso- och sakerhetsrisker for arbetare hos . . . .
leverantorer uppstroms
Utmaningar med att anpassa féretagskultur och . . . .
processer efter MGA
Positiv paverkan genom en stark féretagskultur o o o e
Okad risk for korruption och mutor i vissa delar av . . . .
AGES Industris verksamhet och vardekedja
En positiv foretagskultur kan ge gynnsamma . . . .
ekonomiska resultat
Okade driftskostnader fér att kunna svara pa och félja . . .
nya regulatoriska krav
En dysfunktionell féretagskultur kan ha en negativ . . . .
ekonomisk péaverkan
Incidenter med otillréckliga inképsrutiner och betalnings-
villkor kan paverka AGES Industris rykte och varumarke o o o o

negativt
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Resiliensanalys

SBM-3
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter samt
deras koppling till strategi och affarsmodell

P& en tiodrsperiod och framat kan féréndringar uppsta, sGsom brist
pa atervunnet material samt effekter av extrema temperaturer och
klimatférandringar som kan paverka AGES verksambhet, sarskilt for
bolag belégna nara havet. Eventuella éversvamningar kan paverka
koncernens byggnader, men risken bedéms som mycket l&g i
Sverige med hansyn till det geografiska ldget (kalla: MSB).

Vad galler energimixen har AGES férmanliga avtal med sitt
elbolag som sdakerstaller 100 % férnybar energi. Darutdver har
koncernen investerat i en solcellsanldggning som férvantas bidra
med cirka 20 % av energiférsoérjningen under de kommande tio
aren. En omstallning i koncernens gjuteri for att minska koldiox-
idutslappen fran propangas bedéms innebdara betydande kost-
nader, da@ investeringar i biogas i nuldget ar dyrare an fortsatt
anvandning av propan. En sédan omstallning férutsatter dven
kundmedverkan, vilket for n@rvarande inte bedéms som sanno-
likt. Samtidigt har AGES kapitalstarka och langsiktiga agare,
vilket innebdar att en sddan omstallning pa sikt kan vara majlig.

Nar det galler rdmaterialférsérjning beaktar AGES risken for
storningar, exempelvis till féljd av extrema vaderhandelser. For
att minska s@rbarheten har alternativa leverantérer identifierats
och s@krats. Sammantaget beddmer AGES att koncernen i
nuléget har god anpassningsférmaga samt tillgang till bade
kapital och kompetens for omstrukturering, bland annat genom
samarbeten med externa partners och via AGES Academy.

Vidare arbetar koncernen aktivt med att omstrukturera sin
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kundportfélj i syfte att minska beroendet av enskilda kunder och
samtidigt kunna erbjuda mer integrerade och helhetsorientera-
de I6sningar till bade befintliga och framtida kunder.

Detta ar det forsta aret som AGES frivilligt rapporterar enligt
riktlinjerna for ESRS. Darfér féreligger inga férandringar av de
vasentliga inverkningarna, riskerna och mojligheterna jamfért
med den féreg@ende rapporteringsperioden. Mot denna bak-
grund féreligger inga férandringar av de vésentliga inverkning-
arna, riskerna och maéjligheterna jamfort med féregdende
rapporteringsperiod.

ESRS kraver att féretag rapporterar om hallbarhetsfrégor
sasom klimatférandringar, resursanvandning, afférsetik och
arbetskraft, inklusive de risker och méjligheter som dessa
omraden medfor. For att hantera klimatrelaterade risker p@ léng
sikt har vi tilldmpat TCFD-ramverket for att moéjliggéra en
fordjupad finansiell analys. Féretaget ska dven redog6ra for
atgarder som syftar till att minska resursférbrukningen och att
implementera cirkulara affarsmodeller. Inom omradet affarsetik
rapporteras strategier och insatser fér att motverka korruption
och s@kerstalla god féretagsstyrning. Nar det galler arbetskraf-
ten redovisas initiativ fér att framja rattvisa arbetsvillkor, jGm-
stalldhet samt en s@iker och hdlsosam arbetsmiljo.

Utdver lagstadgade krav rapporterar AGES frivilligt enligt
ESRS i syfte att stdrka transparensen och tydliggéra koncernens
lGngsiktiga engagemang i hallbarhetsfragor.

Andel fornybar energi fran
elavtal

100-
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B <imatforandringar

Omstalliningsplan

E1-1
Omstdliningsplan fér begrédnsning av klimat-
forandringar (Transition plan)

KlimatfraGgan ar en central strategisk fraga for
AGES verksamhet. Vi verkar inom tillverkningsindu-
strin och har identifierat klimatpaverkan som en av
de betydande aspekterna.

AGES arbetar aktivt for att minska sina utslapp i
hela vardekedjan och ser klimatarbetet som en
integrerad del av den 6vergripande affarsstrategin.

Under 2025 har AGES inte antagit nadgon formell omstalliningsplan
for klimatomstallningen. Vi har dock paborjat ett strukturerat
arbete med att utveckla en sédan plan, med syfte att tydliggéra
process, prioriteringar och genomférande for var omstallning i
linje med afférsstrategin och vara klimatambitioner.

Som en del av detta arbete har vi tagit fram preliminéra
klimatmal. Under 2026 avser vi att vidareutveckla, kvalitetssakra
och formellt férankra dessa mal samt genomfora arbetet for att
ldmna in malen fér validering och godkannande av Science
Based Targets initiative (SBTi). Parallellt har vi identifierat nyckel-
atgarder som vi bedémer ar centrala for att begransa klimatfér-
andringarna och fér att mojliggéra att vi nar vara preliminara
klimatmal. Dessa atgarder utgér en viktig grund i den omstall-
ningsplan som tas fram och kommer att konkretiseras ytterliga-
re avseende ansvar, tidsplan, resursbehov och uppféljning i takt
med att planen fardigstalls.

AGES preliminara klimatmal har tagits fram foér att tydliggéra
vara ambitioner om att minska utslappen med 42 % till 2030
och att n@ nettonollutslapp senast 2040. Planen omfattar Scope
1, Scope 2 samt vasentliga Scope 3-kategorier och integreras
successivt i foretagets strategiska planering. Nedan redovisas

AGES framtagna preliminara klimatmal:

« Minska absoluta Scope 1- och Scope 2-utsldpp med 42 %
till 2030. Malet avser att minska direkta och indirekta
utslapp frén den egna verksamheten och energianvand-
ningen, vilket bidrar till minskad klimatpéaverkan och ékad
resurseffektivitet.
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« Minska Scope 3-utslapp med 52 % per producerad enhet
till 2030. Malet avser att minska indirekta utslapp i leve-
rantérsledet och 6vriga delar av vardekedjan, dar AGES
storsta klimatpaverkan férekommer.

« Minska absoluta Scope 1- och Scope 2-utslapp med 90 %
till 2040. Det Iangsiktiga malet ar att kraftigt reducera
AGES totala klimatpaverkan och bidra till ett klimatneutralt

samhalle.

« Minska Scope 3-utslapp med 97 % per producerad enhet
till 2040. Mdlet avser att minska indirekta utslapp i leve-
rantorsledet och évriga delar av vardekedjan, dar AGES

storsta klimatpaverkan férekommer.

Vetenskaplig grund och drivkrafter
AGES har utformat sina preliminara klimatmal i linje med SBTi.
Arbetet med att validera och vidareutveckla dessa mal ar en
pagdende process.

Drivkrafterna bakom utfasningen av fossila brénslen inom

AGES ar nara kopplade till féretagets klimatmal och omfattar:

« Krav pa minskade utsldpp: Behovet av att minska bade
direkta utslépp (Scope 1 och 2) och indirekta utslapp (Scope
3) i vardekedjan.

- Energi- och kostnadseffektivisering: Minskad energian-
vandning och 6kad andel férnybar energi fér att reducera
bdde klimatpaverkan och kostnader.

« Miljocertifieringar: Uppnd och bibehdlla ISO 140017-certi-
fiering, vilket kraver ett systematiskt arbete med energian-

vandning och utsl@ppsminskning.

AGES konstaterar att den stérsta delen av foretagets utslapp
aterfinns i Scope 3.

Planerade nyckelatgdrder

« Minska Scope 1- och Scope 2-utslapp med 42 % till 2030
genom 6vergang till 100 % férnybar energi och
energieffektivisering.

« Minska Scope 3-utslGpp med 52 % per producerad enhet
till 2030 genom samarbete med leverantorer i hela
vardekedjan.

« Reducera de totala utsléppen med 6ver 90 % till 2040

genom en ladngsiktig omstallningsplan.
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Minska absoluta Scope 1- och
Scope 2-utslapp till 2030

4.0

Minska Scope 3-utsldpp per
producerad enhet till 2030

52

Minska absoluta Scope 1- och
Scope 2-utsldapp till 2040

70

Minska Scope 3-utslapp per
producerad enhet till 2040

9/

« Minska energiférbrukningen med 10 % i férhallande till
omsattning till 2030.

. Oka andelen férnybar el genom gemensamma elavtal och

krav vid nyetableringar.

« Implementera ISO 14001-certifiering p@ samtliga enheter
senast 2026, for att sékra systematiskt miljdarbete och
kontinuerlig féorbattring.

Framsteg i omstallningsplanen

Anvandningen av férnybar energi och arbetet med energieffek-
tivisering 6kar successivt inom koncernen. ISO 14001-certifiering
implementeras successivt pd samtliga enheter. Dessa atgarder
bed6ms utg6ra tydliga framsteg i genomférandet av AGES

omstallningsplan.

Styrning, resurser och finansiering
AGES arbetar aktivt med att minska sina utslapp. Klimatarbetet
ar en integrerad del av var évergripande styrning och beaktas i
den I6pande utvecklingen av koncernens mal och affarsstrategi.
AGES klimatarbete stdds av investeringar i miljévanlig produk-
tionsteknik, 6vergang till 100 % férnybar energi samt implemen-
tering av miljéledningssystem. Resurser avsatts aven fér energi-
effektivisering, resursoptimering och 6kad anvandning av
atervunnet material.

Atgarder ligger hos CSO samt vd pd@ operativ nivé i samverkan
med koncernledningen. Atgarderna har ingen vasentlig paverkan

pa capex och opex i ar.

Héllbarhetsrapport 2025 - AGES 35




4 AGES

ALLMAN INFORMATION

Var hallbarhetsresa
Hallbarhetsarbetet under 2025
Grund fér upprattande
Affarsmodell

Vardekedja

Strategi

Styrning

Omfattning och styrning
av hallbarhetsrapporten

Vara intressenter
Dubbel vasentlighetsanalys

Processen av vasentlighetsanalysen

MILJO

- E1Klimatforandringar

EZ2 F6roreningar

E3 Vatten och marina resurser

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

SOCIALT ANSVAR
S1Egen arbetskraft
S2 Arbetstagare i vardekedjan

STYRNING

G1 Styrningsinformation

BILAGOR
Revisorns uttalande
Kartlaggning av Due diligence

ESRS-upplysning

11
12
14
16
18

20
22
24
26

34
44
48
52

58
/0

/8

86
88
90

Paverkan, risk och mojligheter

SBM-3
Vasentliga effekter, risker och méjligheter samt
deras koppling till strategi och affarsmodell

|dentifierad paverkan, risker
och mojligheter

E1 - Klimatfordndringar (negativ paverkan)

Storsta delen av AGES vaxthusgasutslapp (GHG) omfattas av
Scope 3, och uppstar framst i uppstroms i vardekedjan.
Utslappen ar huvudsakligen kopplade till inkép av material
s@som stal, aluminium, oljor och kemikalier samt till energian-
vandning i leverantorsledet. Dessa utslapp utgor AGES storsta

klimatrelaterade paverkan.

E1 - Klimatfordndringar (risker och méjligheter)

AGES verkar i en industri dar kraven p@ anpassning till klimatre-
laterad lagstiftning, marknadens foérvantningar och omstallning-
en mot nettonollutsi@pp dkar. Detta kan medféra risker i form av
6kade materialkostnader, behov av investeringar for att minska
koldioxidintensitet, potentiella sanktioner vid bristande efterlev-

nad samt 6kade krav fradn kunder och finansiella intressenter.

EY¥ Kimatforandringar

Samtidigt innebar omstallningen maojligheter, exempelvis
genom 6kad energieffektivitet, minskade utslGppskostnader,
starkt konkurrenskraft och férbattrade kundrelationer.

EnergiefterfrGgan &r hég och energiférsérjningen paverkas
av systemomstallningar, ékad elektrifiering och geopolitisk
osdkerhet. Detta innebdr en risk for 6kade och mer volatila
energipriser, vilket éver tid kan paverka AGES kostnadsstruktur
och Iénsamhet.

Vid framtagandet av var dubbla vasentlighetsanalys (DMA)

har hansyn tagits till vésentliga intressenters perspektiv.

Klimatresiliens i strategi och affarsmodell

AGES har identifierat och analyserat klimatrelaterade risker och
mojligheter som kan paverka verksamheten pa kort, medell@ng
och lang sikt. Analysen baseras p@ scenarier i linje med TCFD-
ramverket och EU:s klimatmal och omfattar bade fysiska risker

och 6vergdangsrisker.

Identifierade risker

- Fysiska risker: Okad frekvens av extremvéder som kan
paverka leverantorskedjor och produktionsanléggningar.

 Overgangsrisker: Skarpt klimatlagstiftning, ©kade kost-
nader for utslapp och férandrade kundkrav mot

lGgkoldioxidprodukter.
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Identifierade mojligheter

« Framtagning av produkter och I6sningar med lagre

klimatpéaverkan.

 Okad efterfrégan pa energieffektiva och cirkulara

materialfléden.

« Tillgang till gréna finansieringslésningar och incitament for
hallbara investeringar.

Pa en tidshorisont om tio @r och langre kan klimatrelaterade
forandringar uppstd, sGsom begransad tillgang till dtervunnet
material, extrema temperaturer och andra klimatféréandringar
som kan paverka foéretagets verksamhet. Detta galler sarskilt for
anléggningar belégna ndara havet. Eventuella éversvamningar kan
paverka byggnader och infrastruktur, men risken bedéms som lag
I Sverige med hansyn till koncernens geografiska lage, enligt MSB.
Nar det gdaller energimixen har AGES avtal som s@kerstaller
100 % fornybar el i vissa verksamheten. Darutodver har investe-
ringar genomforts i solcellsanléggningar som bedéms kunna sté
for cirka 20 % av energiférsérjningen under de kommande tio
aren. En omstallning i gjuteriprocessen for att minska koldioxid-
utslappen fran propangas bedéms i dagsléget innebdra bety-
dande kostnader, eftersom investeringar i exempelvis biogas i
nuléget ar dyrare an fortsatt anvandning av propan. En sddan

ESRS ET - KLIMATFORANDRINGAR

omstallning forutsatter dven kundmedverkan, vilket i dagslaget
inte bedéms som sannolikt. Samtidigt har AGES kapitalstarka
och ldngsiktiga agare, vilket innebdar att alternativa I6sningar pa
sikt kan utvarderas.

Avseende ra@materialférsorjning beaktar AGES risken for
storningar, exempelvis till f6ljd av extremvader. For att minska
sarbarheten har alternativa leverantoérer identifierats.
Sammantaget bedéms koncernen ha god anpassningsférmaga
samt tillgang till nédvandigt kapital och kompetens fér omstall-
ning, bland annat genom samarbeten med externa partners och
genom AGES Academy.

Vidare arbetar AGES I6pande med att utveckla och bredda sin
kund- och produktportfdlj i syfte att minska beroendet av
enskilda kunder samt att kunna erbjuda mer integrerade och
heltdckande l6sningar till bade befintliga och framtida kunder.

Styrning och uppféljning

Klimatrelaterade risker och mojligheter integreras i féretagets
riskhanteringsprocess och strategiska planering. Scenariobe-

démningar genomfoérs for att sakerstalla motstandskraft mot
olika framtida klimatutvecklingar.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Policys

E1-2
Policyer relaterade till begrédnsning av och anpass-
ning till klimatférdndringar

AGES har implementerat en koncerngemensam hdallbarhets-
policy som omfattar utslappsminskning, klimatanpassning och
klimatrelaterad riskhantering. Policyn galler fér hela verksam-
heten, inklusive leverantérskedjan, och ar férankrad samt styrd
pd& koncernniv@. Framsteg foljs upp arligen genom faststallda
nyckeltal (KPl:er) och rapporteras i enlighet med tilldmpliga
regelverk.

Foretaget prioriterar anvé@ndning av férnybara energikallor

och staller miljokrav pa leverantérer, bland annat i linje med ISO
140071. Arliga uppféljningar och screeningar av vasentliga leve-
rantdrer genomfors fér att sakerstalla att klimat- och milj6-
arbete bedrivs samt for att identifiera omraden fér gemensam
vidareutveckling.

Agarskap for klimatrelaterade policyer ligger pa koncernniva
och férvaltas av koncernledningen.

AGES férbinder sig att félja tillamplig nationell lagstiftning
samt internationellt erknda standarder. Greenhouse Gas
Protocol (GHG-protokollet), som ar en globalt etablerad stan-
dard fér kvantifiering av vaxthusgasutslapp, tillimpas som

grund fér féretagets klimatrapportering och styrning.
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Klimatatgdarder och resurser

E1-3
Atgdrder och resurser kopplade till klimat-
relaterade policyer

AGES har faststallt tydliga mal fér att minska vaxthusgasutslapp
i linje med EU:s klimatramverk. Mdalen omfattar bade kort- och
lGngsiktiga Gtaganden och ar integrerade i den strategiska
planeringen.

Under rapporteringsperioden har féljande centrala dtgarder
vidtagits eller pabérjats, med ytterligare Gtgarder planerade:

« Minskning av direkta och indirekta utslapp (Scope 1 och
Scope 2) med 42 % till 2030 genom energieffektivisering
och 6vergdanag till férnybar energi.

. Okad andel férnybar el i samtliga enheter, med ambition
att alla enheter omfattas av gemensamma férnybara
elavtal.

« Investeringar i energieffektiv teknik och system for att
minska anvandningen av fossila branslen |

produktionsprocesserna.

« Dialog och kravstallning gentemot leverantérer, inklusive
uppmuntran till ISO 140017-certifiering.

Resurseffektiva losningar

. Okad andel atervunnet stal, med en malsattning om cirka
87 %, for att minska klimatpdaverkan frdn radmaterial.

« Energieffektivisering som reducerar behovet av energi-
kravande processer och darmed paverkan pd naturresurser

och ekosystem.

Anpassning till klimatféréndringar

« Implementering av ISO 14001 som ramverk fér systema-
tiskt miljoarbete och férbattrad riskhantering.

« Successiv faststallning av mal och atgarder for att
minska energiférbrukningen i relation till omsattning
med 10 % till 2030.

Dessa atgarder bidrar till att uppna féretagets évergripande
klimatmal och delmal i enlighet med faststallda klimatrelaterade
policyer. Genom kontinuerlig implementering och uppféljning
sakerstalls en mer energieffektiv och ldngsiktigt hallbar
verksamhet.
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Atgarderna omfattar hela verksamheten samt vardekedjan
uppstréms och nedstréms och inkluderar bland annat 6kad
anvandning av atervunnet material, avfallsminimering, ansvars-
full kemikaliehantering och optimering av transporter.
Miljéledningssystem ar implementerade i samtliga
verksamhetsomraden.

Klimatarbetet uppdateras I6pande utifrén genomforda
aktiviteter i respektive bolag, med fokus p@ att minska
CO,-utslappen.

Resurser och begransningar i implementeringen

av atgdrder

Foretagets formaga att genomféra klimatrelaterade atgarder ar
i h6g grad beroende av tillgang till finansiering, relevant kompe-
tens samt ett tydligt stdd frén ledningen. Resurser allokeras
strategiskt till de omraden dar de bedéms ge storst effekt, vilket
mojliggor ett effektivt och malinriktat klimatarbete.

Samtidigt kan begrénsade resurser medféra fordrojningar
eller begransningar i genomférandet av planerade aGtgarder. En
lGngsiktigt stabil tillgang till finansiering till rimlig kapitalkostnad
ar sarskilt viktig for att maéjliggéra anpassning till férandringar i
marknadens utbud och efterfrdgan, samt for att stédja férvarv
och stérre investeringar i innovation och omstallning.

Okad andel dtervunnet stal,
med en mdlsdttning om cirka

3/

Minska energiférbrukning i
relation till omsdttning med

10

till 2030

Minska absoluta Scope 1- och
Scope 2-utsldpp till 2030

40
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Prestanda, matvarden och mal

E1-4
Mal relaterade till begransning av och anpassning till
klimatforandringar

AGES preliminara klimatmal har tagits fram fér att tydliggéra
vara ambitioner om att minska utsl@ppen med 42 % till 2030
och att n@ nettonollutsiapp senast 2040. Planen omfattar Scope
1, Scope 2 samt vésentliga Scope 3-kategorier och integreras
successivt i foretagets strategiska planering. Nedan redovisas
AGES framtagna prelimindara klimatmal:

« Minska absoluta Scope 1- och Scope 2-utsldpp med 42 %
till 2030. Malet avser att minska direkta och indirekta
utslapp fr@n den egna verksamheten och energianvand-
ningen, vilket bidrar till minskad klimatp&verkan och ¢kad
resurseffektivitet.

« Minska Scope 3-utsldapp med 52 % per producerad enhet
till 2030. Malet avser att minska indirekta utslapp i leve-
rantérsledet och 6vriga delar av vardekedjan, dar AGES
storsta klimatpaverkan férekommer.

« Minska absoluta Scope 1- och Scope 2-utsldapp med 90 %
till 2040. Det Iangsiktiga malet ar att kraftigt reducera
AGES totala klimatpéaverkan och bidra till ett klimatneutralt
samhadalle.

« Minska Scope 3-utsldapp med 97 % per producerad enhet
till 2040. Mdalet avser att minska indirekta utslapp i leve-
rantérsledet och 6vriga delar av vardekedjan, dar AGES
storsta klimatpaverkan férekommer.

Forvintade utsldppsminskande atgdrder
For att nd malen for minskade véxthusgasutslapp férvantas
foljande huvudsakliga dtgarder bidra:

« Minskning av indirekta utslapp fran leverantérskedjan och
andra externa aktiviteter, vilket bidrar till en mer hallbar
verksamhet och minskad total klimatpdaverkan.

« Minskning av direkta och indirekta utslapp fran den egna
verksamheten och energianvéndningen genom energief-

fektivisering och évergang till férnybara energikallor.

Tillsammans beddéms dessa atgarder bidra till att uppna féreta-
gets mal for utsl@ppsminskning inom bade Scope 1, 2 och

vasentliga Scope 3-kategorier.

Ovriga klimatrelaterade mal
Utoéver ovanstdende mal har AGES ytterligare klimatrelaterade
mal om att minska AGES totala energiférbrukning med 10 % i
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forhallande till omsdattning. Att minska energiférbrukningen
bidrar till att reducera var miljgpéaverkan, sénka operativa
kostnader och bidra till hallbar utveckling.

Malet galler frdn basar 2024 och ska vara uppnddda senast
2030.

Delmal och uppféljning

Maluppfyllelse mats arligen for att félja utvecklingen éver tid.
Vid behov faststalls delmal for att sakerstalla att utvecklingen
liggerilinje med de ldngsiktiga malen. Baslinje utgérs av utfallet
for ar 2024.

Metodik

Datainsamling Prognosvarden kan komma att revideras i takt
med att ny data tillkommer, férutsattningar férandras eller
metodiken vidareutvecklas. Datainsamlingen baseras, beroende
pa matt, pa interna rapporteringssystem, leverantérsdata samt
externa databaser.

Begransningar kan férekommoa till féljd av variationer i
datakvalitet, tillgang till relevant information eller férandringar i
rapporteringsstandarder. Datainsamling sker @rligen och uppdate-
ras i avsedda system och plattformar. Prognoser baseras huvud-
sakligen pa historiska trender, antaganden om framtida utveckling
samt kanda férandringar i regelverk och policyer.

Fér mer detaljerad information om matmetodik, antaganden
eller datakallor kopplade till ett specifikt mal kan detta redovisas
per mal eller matt.

E1-5
Total energiférbrukning

2025 2024

Total energiforbrukning (MWHh) 13 735,05 24583

Energiférbrukningsdata fér 2025 avser sammma verksamheter inom AGES som
for 2024, med undantag fér AGES Unnaryd. | 2025 ars rapportering ingar AGES
Unnaryd endast till och med den 31 mars. Detta paverkar jamférbarheten
mellan rapporterings@ren och utgér en bidragande faktor till den redovisade
minskningen under 2025.

REDOVISNINGSPRINCIPER - ENERGIDATA (E1)

Metodik

Datainsamling baseras pé@ energifakturor, interna uppféljningsmallar och
sammanstallningar i koncernens KPI-fil. Uppgifterna kvalitetssdkras
genom avstdmning mot leverantérernas rapportering.

Extern granskning

ESRS ET1 - KLIMATFORANDRINGAR

Energidata ar tredjepartsgranskade genom energibolagens

fakturaunderlag.
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E1-6
Brutto Scope 1-, Scope 2-, Scope 3- och totala
vaxthusgasutslapp

Scope 1 - Direkta utslapp

Scope T omfattar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som ags
eller kontrolleras av foretaget. For AGES avser detta framst
utslapp fran bransleférbréanning i egna fordon och
uppvarmningssystem.

Under rapporteringsperioden har utslappen kartlagts och
beraknats baserat pa faktisk bransleférbrukning och energian-
vandning vid koncernens anldggningar. Rutiner fér kontinuerlig
datainsamling och kvalitetssakring har implementerats fér att
stkerstalla tillférlitlighet.

Mélet ar att minska Scope 1-utsl@ppen genom évergang till
fossilfria branslen, energieffektivisering och investeringar i
fornybara energikallor. Berakningar och rapportering sker
i enlighet med GHG-protokollet och redovisas i koldioxid-
ekvivalenter (CO,e).

Scope 2 - Indirekta utsldapp fran inkopt energi
Scope 2 omfattar indirekta utslédpp som uppstar vid produktion
av den energi som foretaget kdper och anvander, framst elektri-
citet, fjarrvarme och fjarrkyla. UtslGppen sker utanfér féretagets
egna anldggningar men ar en direkt foljd av energiférbrukningen.
Under rapporteringsperioden har Scope 2-utslédppen berdk-
nats enligt GHG-protokollets riktlinjer, med bade platsbaserade
och marknadsbaserade metoder, fér att ge en transparent och
jamforbar bild av klimatpdaverkan. Datakvaliteten sakerstalls
genom anvandning av faktiska energifakturor.

Scope 3 - Indirekta utsldapp i virdekedjan

Scope 3 omfattar indirekta utslapp fran aktiviteter i vardekedjan
som foéretaget inte direkt kontrollerar, exempelvis ink&p av
r@material, transporter, anvandning av produkter samt
avfallshantering.

Under aret har de mest vasentliga Scope 3-kategorierna
identifierats och utslappen beréiknats i enlighet med GHG-
protokollets riktlinjer. Arbetet med att minska dessa utslapp sker
genom Okat samarbete med leverantorer, optimerad logistik
samt utveckling av mer resurseffektiva och klimatvanliga
produkter.
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Férdelning av utsldapp 6ver tid (tCO,e)

2025 2024
Med Unnaryd:
Scope 1 103,87 35137,28
Scope 2 288,61 150,70
Scope 3" 6614855  42050,78
Utan Unnaryd:
Scope 1 100,34 68,50
Scope 2 145,93 150,70
Scope 3" 54 980,44 24 676,90

Tabellen visar endast totalen Scopen 1, 2 och 3.

" Den hogre Scope 3-nivan under aret beror framst pa férbattrad data-
kvalitet och mer komplett datainsamling, snarare an pa en faktisk 6kning
av utslappen.

Totala utslapp, platsbaserat och marknadsbaserat

2025 2024
Med Unnaryd:
per nettomtekt (COseq/K moneter enhe S
i et LR
Utan Unnaryd:
S it
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 145,93 150,70

per nettointakt (tCO2eq/K monetar enhet)

METODIK OCH REDOVISNINGSPRINCIPER - ENERGIDATA (EX)

Berédkningsmetodik for vaxthusgasutslapp

Foretaget berdknar sina véxthusgasutslapp i enlighet med GHG-
protokollets Corporate Accounting and Reporting Standard.

« Scope 1: Direkta vaxthusgasutslapp frén egna anléggningar och
fordon berdknas baserat pa faktisk bransleférbrukning samt
relevanta emissionsfaktorer, i férsta hand hamtade fran
Naturvardsverket.

Scope 2: Indirekta utslapp fran inkdpt energi beraknas enligt den
marknadsbaserade metoden, dar emissionsfaktorer fran
respektive energileverantdér anvands.

Scope 3: Indirekta utslépp i vardekedjan uppskattas med en
kombination av aktivitetsdata frén leverantérer och branschspe-
cifika emissionsfaktorer frdn bland annat DEFRA och ecoinvent.
For utslappskategorier dar primdérdata saknas anvénds ekono-
miskt baserade berékningar (spend-based approach).

Antaganden och metodval

« Emissionsfaktorer ar hamtade fran de senast tillgdngliga och
vedertagna kallorna, inklusive GHG Protocol och IPCC ARG.

« For Scope 3 antas att leverantérernas produktionsprocesser i
tillampliga fall féljer genomsnittliga branschdata.

ESRS E1 - KLIMATFORANDRINGAR

Berdkningarna granskas och uppdateras @rligen som en del av AGES
ordinarie uppféljnings- och rapporteringsprocess. | rapporteringen for
2025 ing@r AGES Unnaryd i vissa delar av GHG-rapporteringen till och
med den 31 mars 2025.

Redovisningsprinciper (E1)

Féljande redovisningsprinciper tillimpas for upplysningar
enligt ESRS E1:

E1-4 - Mal relaterade till begrénsning av och anpassning till

klimatférdandringar

Definitioner, berdkningsmetoder, metodik och antaganden

redovisas under respektive avsnitt.

E1-5 - Energiféorbrukning och energimix

Definitioner, beradkningsmetoder, metodik och antaganden

redovisas under respektive avsnitt.

E1-6 - Brutto Scope 1-, Scope 2-, Scope 3- och totala

vaxthusgasutslapp

Definitioner, berdkningsmetoder, metodik och antaganden

redovisas under respektive avsnitt.
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=¥ Fororeningar

Underamne

Amnen som inger betinkligheter

Foérorening av luft

Férorening av luft

Férorening av mark

Férorening av vatten
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-Ororeningar

Paverkan/
risk/majlighet

Faktiskt negativ

Faktiskt negativ

Faktiskt negativ

Faktiskt negativ

Faktiskt negativ

Omstalliningsplan

ESRS 2 SBM-3
Visentliga paverkaner, risker och mojligheter samt
deras samspel med strategi och affdérsmodell

E2 - Féroreningar (negativ paverkan)

Fororeningar kopplade till AGES verksamhet uppstar huvudsak-
ligen i den uppstréms delen av vardekedjan, exempelvis vid
gruvdrift av sta@l och aluminium samt vid produktion av olja och
kemikalier. Dessa aktiviteter kan ge upphov till utslapp till luft,
mark och vatten samt till buller.

| den egna verksamheten i Sverige bedrivs verksamheten
i enlighet med gallande miljétillstand, inklusive faststallda
gransvarden for buller. Uppféljning och matning sker regelbun-
det vid berérda enheter i enlighet med tillstGndsvillkoren.

Utslapp till mark och vatten i den uppstréms vardekedjan kan
ha en negativ miljgpaverkan, men beddéms som begrdnsad, da
verksamheten styrs av omfattande lagkray, tillstdnd och regula-
toriska ramverk.

Anvandningen av kemikalier i den egna tillverkningen ar
relativt begransad, men kan trots detta innebdara risker for bade
manniska och miljé. AGES ar darfér styrt av gallande kemikalie-
lagstiftning, @Gmneslistor och substitutionskrav, och arbetar
kontinuerligt med att ersatta kemikalier med mer miljé- och

halsovanliga alternativ.
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ESRS E2 - FORORENINGAR

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Policys

E2-1
Policyer relaterade till fororeningar

AGES hallbarhetspolicy galler fér hela koncernen, inklusive
dotterbolag och samtliga anstallda. Policyn omfattar flera delar
med direkt koppling till férebyggande och hantering av férore-

ningar, bland annat:

« Minskning av vatten- och luftfororeningar genom etable-

rade rutiner fér dteranva@ndning och atervinning.

« Ansvarsfull kemikaliehantering, med fokus pd att minska
antalet kemikalier och ersatta dem med mer miljévanliga

alternativ.

- Forebyggande av stérande buller for bade interna och
externa intressenter.

« Ansvarsfull avfallshantering i samarbete med certifierade

och godkanda partners.

« Leverantorsutvérderingar for att sakerstalla att miljokrav

efterlevs i hela vardekedjan.

AGES har é@ven atagit sig att infora och uppratthalla miljéled-
ningssystem i samtliga verksamheter som ett centralt styrmedel
for hantering av miljérisker, inklusive féroreningar.

Syftet med policyn ar att minska koncernens miljépaverkan
samt att férebygga risker genom ett systematiskt, férebyggande

och kontinuerligt forbattringsarbete.

Forebyggande och kontroll av fororeningar enligt
AGES hallbarhetspolicy

Vatten- och luftféroreningar

Policyn betonar vikten av att minimera utslapp till luft och
vatten genom etablerade rutiner for Gteranvandning, ater-
vinning och effektiv resursanvandning, bade i den egna verk-
samheten och hos leverantoérer.

Kemikaliehantering

AGES arbetar aktivt med att minska anv@ndningen av kemikalier
samt att ersatta befintliga Gmnen med miljévanligare alternativ.
Detta minskar risken for féroreningar av mark, luft och vatten

samt bidrar till férbattrad halsa och sakerhet.

Avfallshantering
Avfall hanteras i samarbete med certifierade och godkénda
partners for att stkerstalla att avfallshanteringen sker pa ett

satt som minimerar negativ paverkan pa miljon.

Miljéledningssystem

Inforandet av miljéledningssystem sakerstdller en systematisk
kontroll, uppféljning och férebyggande hantering av miljérisker,
inklusive féroreningar.

Buller

Policyn omfattar Gven atgarder for att férebygga och begrénsa
stérande buller, vilket a@r en viktig miljdaspekt fér bade interna
och externa intressenter.

Leverantérskrav
Leverantdérer ska uppfylla AGES miljékrayv, vilket inkluderar

forebyggande av féroreningar genom hela vardekedjan.

Hantering av @mnen som inger betdnkligheter
Enligt AGES hallbarhetspolicy hanteras Gmnen som inger
betankligheter genom:

« Systematisk minskning av antalet anvanda kemikalier.

« Substitution av befintliga kemikalier med mer milj6- och

halsovanliga alternativ.

« Medvetna material- och kemikalieval for att minimera

risker fér manniskor och miljé.

Policyn innebdar ett tydligt d&tagande att kontinuerligt begransa
och ersatta riskfyllda @mnen genom férbattrade rutiner och

sakrare alternativ.

Incidentférebyggande och beredskap
AGES arbetar proaktivt fér att undvika incidenter och nédsitua-

tioner genom:

« Regelbundna kontroller fér att identifiera och dtgarda

brister och potentiella risker i ett tidigt skede.

« Férebyggande atgarder kopplade till kemikaliehantering
och miljérisker.

« Faststallda rutiner for att kontrollera och begransa paver-
kan pd manniskor och milj¢ vid eventuella incidenter, i

samarbete med certifierade partners.

Det 6vergripande ansvaret fér hallbarhetspolicyn ligger hos
koncernledning och styrelse, medan det operativa ansvaret foér

efterlevnad ligger hos chefer i respektive verksamhet.
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Atgarder

E2-2
i\tgﬁrder och resurser relaterade till fororeningar

E2-4
Fororening av luft, vatten och mark

Verksamheter som omfattas av utslapp star under tillsyn av
beho6riga myndigheter, vilka tillsammans med oberoende tredje
part sakerstaller att erforderliga tillstdnd finns och efterlevs.

Det férvantade resultatet av vidtagna och planerade atgarder ar
en minskning av utslapp i linje med faststdllda krav och besluta-
de handlingsplaner.

Atgarderna fokuserar framst pd att minska miljopaverkan i
den uppstréms delen av vardekedjan, med syftet att begrénsa
negativa halsoeffekter for arbetstagare och andra bertrda
parter. Detta sker genom systematiskt samarbete, dialog och
uppféljning av leverantorer.

AGES genomfor for narvarande en omfattande leverantérs-
granskning foér att sékerstalla att samtliga leverantorer uppfyller
koncernens krav avseende hallbarhet, kvalitet och ansvarsta-
gande. Denna process utgér en viktig forberedelse infér fortsatt

implementering av nyckelatgarder.

Prestanda, matvarden och mal

E2-3
Mal relaterade till fororeningar

| nuléget har AGES inte faststallt specifika kvantitativa mal
relaterade till féroreningar. Detta beror p@ att endast ett mycket
begrdnsat antal @mnen som inger betdnkligheter har identifierats
iInom verksamheten. Dessa dmnen ar dokumenterade och hante-
ras inom foretagets kemikaliehanteringssystem, vilket ger god
kontroll och s@kerstdller efterlevnad av g@llande lagstiftning.

Foretaget foljer dock kontinuerligt utvecklingen av lagkrav
och branschpraxis och kommer att ompréva behovet av mal
om forutsattningarna férandras eller nya vasentliga risker

identifieras.
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Sammanfattning
Féroreningar 2025 2024
Total méngd féroreningar som slépps ut i luften (kg) 204,46 1399,78

Total méngd féroreningar som slépps ut i jorden (kg) =

Total mangd féroreningar som slapps ut i vattnet (kg) 11,40

METODIK OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Berdkningar och metodik féljer etablerade standarder som
granskar.

« Matningar utférda av llema, ackrediterad tredjepart.
« Stofthalt: kg/h x drifttimmar

« Vatten: 20 % av total vattenvolym (139,8 ton)

« Ammoniumkvave: 0,816 mg/L (analys av tredjepart)

2024 inkluderar verksamheten i AGES Unnaryd under heldar.

| 2025 ars rapportering ingédr AGES Unnaryd endast till och med
den 31 mars. Detta paverkar jamférbarheten mellan rapporte-
ringsa@ren och @r en vasentlig bidragande faktor till den redovisade
minskningen 2025.

1,05

ESRS E2 - FORORENINGAR
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Paverkan, risker och mojligheter

SBM-3
Visentliga paverkaner, risker och mojligheter samt
deras samspel med strategi och affdérsmodell

Vatten och mc

E3 - Vatten och marina resurser (negativ paverkan)

Den storsta delen av vattenférbrukningen sker i AGES leveran-
torskedja, sarskilt i staltillverkningen. AGES anvander material
som krdaver stora mangder vatten fér upphandling och produk-
tion. Till exempel kraver staltillverkning betydande volymer
vatten och gruvdrift samt metallproduktion kan paverka

béade tillgdngen och kvaliteten pa lokala vattenresurser.

AGES paverkar miljén och mé&nniskor negativt genom val och
anvandning av material, sarskilt rGmaterial. Foretaget ar bero-
ende av andliga och jungfruliga resurser. Detta paverkas ytterli-
gare av inkdpta komponenter som inte produceras hallbart, till
exempel férekomst av konfliktmineraler eller komponenter med
stor koldioxidavtryck. Risken férstarks av bristande insikt i
underleverantérer pd andra nivaer och ostkerhet i vissa

marknader.
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Hantering av paverkan, risker
och mojligheter

E3-1
Policyer relaterade till vatten och marina resurser

Policys

Den stérsta delen av vattenférbrukningen kopplad till AGES
verksamhet sker i leverantérskedjan, sarskilt inom stalproduk-
tion. AGES anvander material vars utvinning och framstallning
kraver betydande mangder vatten, exempelvis vid gruvdrift och
metallproduktion, vilket kan paverka béde tillgdngen till och
kvaliteten pa lokala vattenresurser.

AGES paverkar miljé och manniskor indirekt genom val och
anvandning av material, sarskilt rdmaterial. Féretaget ar bero-
ende av andliga och jungfruliga resurser, och paverkan kan
forstadrkas genom inkép av komponenter som inte producerats
hallbart, exempelvis genom forekomst av konfliktmineraler eller
material med hogt klimat- och resursavtryck. Risken férstarks
ytterligare av begré@nsad insyn i underleverantérsled och oséker-
heter i vissa marknader.

AGES hadllbarhetspolicy samt kompletterande miljépolicys

omfattar dven vattenrelaterade aspekter. Policys innehéller

bland annat Gtaganden att:

ESRS E3 - VATTEN OCH MARINA RESURSER

« Minimera vatten- och luftféroreningar genom etablerade
rutiner fér dteranvandning och atervinning, bade i den

egna verksamheten och hos leverantoérer.

« Mata vattenférbrukning samt, dar det ar majligt, atervun-
net vatten. De stérsta identifierade riskerna ar kopplade till

verksamheten i Kina.

« Sakerstalla att inget utslapp sker till vattendrag fran den

egna verksamheten.

Vid utformningen av policys har AGES beaktat relevanta intres-
senter sGsom kunder, lagkrav, kommuner samt tillstdndsgivande
myndigheter. Hallbarhetspolicyn finns tillganglig fér medarbeta-
re via koncernens intran@t samt externt fér andra intressenter.




4 AGES

ALLMAN INFORMATION

Var hallbarhetsresa
Hallbarhetsarbetet under 2025
Grund fér upprattande
Affarsmodell

Vardekedja

Strategi

Styrning

Omfattning och styrning
av hallbarhetsrapporten

Vara intressenter
Dubbel vasentlighetsanalys

Processen av vasentlighetsanalysen

MILJO

E1 Klimatférandringar

EZ2 F6roreningar

- E3 Vatten och marina resurser

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

SOCIALT ANSVAR
S1Egen arbetskraft
S2 Arbetstagare i vardekedjan

G1 Styrningsinformation

BILAGOR
Revisorns uttalande
Kartlaggning av Due diligence

ESRS-upplysning

11
12
14
16
18

20
22
24
26

34
44
48
52

58
/0

/8

86
88
90

50 AGES - Hélibarhetsrapport 2025

Atgarder

E3-2
Atgédrder och resurser relaterade till vatten och
marina resurser

AGES har vidtagit och planerar féljande atgarder fér att minska

pdverkan pa vattenresurser och marina miljéer:

« Minskning av vattenféroreningar genom etablerade rutiner

for ateranvandning och atervinning, dven hos leverantorer.

« Ansvarsfull kemikaliehantering fér att minska risken fér

vattenféroreningar.

« Inférande och vidareutveckling av miljéledningssystem
som omfattar rutiner fér hantering av vattenrelaterad

miljépaverkan.

« Dialog och utvardering av leverantérer fér att sdkerstalla

efterlevnad av AGES miljokrayv, inklusive vattenaspekter.

« Fortsatt substitution av kemikalier till mer miljévanliga
alternativ.

Forvintade resultat av atgédrderna:

« Minskad risk for vatten- och luftféroreningar.

« Forbattrad kontroll, uppfoéljning och sparbarhet av miljo-
paverkan genom miljéledningssystem.

« Minskad negativ paverkan fran kemikalier pa vattenmiljéer.

« Sdkerstalld efterlevnad av miljékrav i leverantérskedjan.

Atgarderna galler for AGES Industri, dess dotterbolag och
samtliga anstdllda inom koncernen. Leverantérer omfattas
genom krav pé efterlevnad av AGES miljokrav. Atgarderna har
koncerngemensam rackvidd och tacker hela verksamheten i
enlighet med hallbarhetspolicyn. Inférande av miljéledningssys-
tem i samtliga verksamheter ar pdg@ende men inte tidsatt i
policyn. Ovriga atgarder, sdsom kemikaliehantering, leveran-
torsdialog och teknikinvesteringar, ar I6pande och kontinuerliga

utan faststallda slutdatum.

Prestanda, matvarden
och mal

E3-3
Mal relaterade till vatten och marina resurser

AGES har i nulaget inte faststallt nagra specifika mal kopplade
till vatten- eller marina resurser. Skdalet ar att den egna verksam-
heten har en mycket begrdnsad vattenanvandning och ddarmed
lGg direkt paverkan pé vattenmiljoer.

Aven om AGES verkar inom en industri dar rématerialutvin-

ESRS E3 - VATTEN OCH MARINA RESURSER

ning, exempelvis stalproduktion, ar vattenintensiv, sker denna
del av vardekedjan utanfor féretagets direkta kontroll. AGES
bedriver varken gruvverksamhet eller primar stalproduktion,
vilket innebdar att p@verkan pa vattenresurser i rGvaruutvinningen
bedéms som indirekt och relativt begransad.

Inom den egna produktionen anvands vatten fraémst i mindre
omfattning, exempelvis for kylning och reng6ring, och adtgarder
har vidtagits for att effektivisera férbrukningen. Verksamheten
ar heller inte lokaliserad i omraden med vattenstress.

Mot denna bakgrund har AGES inte identifierat négra vasent-
liga konsekvenser, risker eller mgjligheter kopplade till vatten-
resurser som motiverar malsattning i dagslaget. Utvecklingen
foljs dock |6pande och bedémningen kommer att omprovas
vid behov.

E3-4
Vattenforbrukning

Vattenférbrukning

« Total vattenférbrukning i omraden utan vattenrisk 6 436m?

« Uppgifter om vattenuttag och vattenutslapp

Atervunnet och éteranvint vatten

« Total mangd atervunnet och ateranvant vatten 164 m?

Sammanfattning
Férorening 2025 2024
Total vattenférbrukning (m?3) 6436,00  21496,00

Vattenforbrukning i omréden med vattenrisk (m?) = -
Totalt atervunnet och ateranvant vatten (m?) 164,00 56,00

Totalt vattenlager vid rapportperiodens slut (m?) = 1626,00

2024 inkluderar verksamheten i AGES Unnaryd under helér. | 2025 ars
rapportering ingar AGES Unnaryd endast till och med den 31 mars. Detta
paverkar jamforbarheten mellan rapporteringsaren och ar en vasentlig
bidragande faktor till den redovisade minskningen 2025.

REDOVISNINGSPRINCIPER

E3-3 Mal relaterade till vatten och marina resurser
AGES har inte faststallt ndgra specifika mal relaterade till
vatten och marina resurser. Ddrmed finns inga metoder,
berdkningar eller antaganden att redovisa.

E3-4 Vattenférbrukning

Uppgifterna utgar fran leverantérernas matningar och
faktureringsunderlag. Eventuella definitioner, bertéknings-
metoder och antaganden féljer respektive leverantérs
redovisningsprinciper.
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Q@SU r'SONVANC ﬂmc OCh Hantering av paverkan, risker och mojligheter

E5-1

ALLMAN INFORMATION

Var hallbarhetsresa 7 . - . . . ; .
‘ I’ I’ ,< "] | ] ] ‘ Policyer relaterade till resursanvéindning och Policyn omfattar bland annat:
Hallbarhetsarbetet under 2025 8 . . .
) ) cirkular ekonomi . Prioritering av Gtervunnet material, séirskilt skrotbaserat
Grund fér upprattande 11 . . , : .
stdl och aluminium, i syfte att minska anv@ndningen av
Affarsmodell 12 PO”C S jungfruliga ravaror.
Vardekedja 14 o . LA | y Krav p@ leverantorer att redovisa andel dtervunnet material
Strategi 16 pG\/e FKC] ﬂ, FISKEF OCh | | |OJ | | g h@ter AGES har en tydlig strategisk inriktning for att fraémja cirkularitet . . . . .
och félja AGES principer for cirkulér ekonomi.
Styrning 18 och resurseffektivitet, vilken ar integrerad i koncernens hallbar-
Omfattning och styrning SBM-3 resurser och foremal for en 6kande risk for globala leveransbrister. hetsagenda och styrning. Strategin syftar till att minska beroen- * AVfo”Sm'.“'me”ﬂQ. genom fOFt?Gtter D|-CIF'1€I'Ing, optimering
s hEllsmiers mispater 20 Visentliga paverkaner, risker och méjligheter samt  Dessa risker kan leda till 6kade inkopskostnader, prisvolatilitet det av jungfruliga révaror, effektivisera materialanvandningen av materialutnyttjande och minskat spill |
. . . . : . . tillverkni _
Vara intressenter 22 deras samspel med strategi och affdérsmodell och i férlangningen potentiella produktionsavbrott. Dartill och, dar det ar mojligt, skapa mer cirkulara materialfloden samt HIVETKNINGSPIocesserna
foreligger regulatoriska risker kopplade till férandrade lagkrav processfléden ? Under 2025 och framat fokuserar AGES pa att kartlégga interna
Dubbelvasentlighetsanalys 24 AGES har en negativ miljé- och samhallspéverkan kopplad till avseende materialanvandning, kemikalier och cirkularitet inom Som en del av denna inriktning har AGES formulerat ambitio- materialfléden och identifiera mojligheter till ékad resurseffekti-
Processen av vasentlighetsanalysen 26 val och anvandning av material, daribland material med hég industrin. ner om att 6ka andelen skrotbaserat material i produktionen vitet i produktionen. Ett sarskilt arbete pégar for att identifiera
miljdpaverkan s@som stal. AGES exponeras foér finansiella risker AGES arbetar aktivt fér att minska sin resursanvé@ndning och samt att minska méngden produktionsavfall. Arbetet stdéds av artiklar baserade pd malmbaserat stél inom Precision Compo-
MILJO relaterade till resursanvandning, framfér allt genom svarigheter framja cirkulara materialfléden i verksamheten. Detta inkluderar leverantorskrav och interna processer for uppfoljning och nents, i syfte att kunna erbjuda alternativa materialval med
E1 Klimatférandringar 34 att stikra tillgéing till nodvandiga réamaterial och komponenter till - mal om okad andel skrotbaserat stal, samarbete med leveran- styrning. lagre klimatpaverkan i kundofferter.
E2 Féroreningar il foljd av storningar i globala leveranskedjor, regionala konflikter torer kring dtervunnet material samt kartldggning av primara Styrningen sker genom regelbunden uppfoljning och ar
= ! _ i och geopolitisk osékerhet. material under 2025. Arbetet syftar aven till att kunna foresla kopplad till koncernens langsiktiga klimatmal och overgripande
atten och marina resurser P . : : :
Vasentliga material som stal och aluminium ar dndliga alternativa materialval till kunder med lagre klimatavtryck. kriterier fOr cirkular ekonomi. Genom att kombinera strategisk
- E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi 52 inriktning med operativa initiativ s@kerstalls att cirkularitet
successivt integreras i affarsmodellen och vardekedjan.
AGES verkar huvudsakligen som legotillverkare p& uppdrag
SOCIALT ANSVAR
S1Egen arbetskraft 58 av kund. Detta innebdr att inflytandet éver produktdesign,
<9 Arbetst  vardekedi 20 materialval och livscykelperspektiv ar begransat, dé dessa i stor
rbetstagare | vardekedjan
s J utstrackning styrs av kundens specifikationer. Detta paverkar
maojligheten att fullt ut realisera cirkular potential.
STYRNING Under 2025 och framat pagar arbete med att ta fram under-
G1 Styrningsinformation 78 E Resursa ﬂ\/Gﬂdﬂlﬂg och cirkular ekonomi Vardekedjan  Tidshorisont lag for framtida styrdokument inom omrédet. Detta inkluderar
5 kartlGggning av artiklar med hégt klimat- och resursavtryck,
BILAGOR 'E k> dversyn av interna rutiner for materialeffektivitet samt utveck-
(=} (7]
. E %’ £ o £ ling av dialogen med kunder kring mer hallbara materialval.
Revisorns uttalande 86 e ¢ 2 % 2 Z
Kart| : Due dili 88 Pdverkan/ a § =B ¢ § e
artlaggning av Due diligence Underdamne risk/majlighet Beskrivning S & 2z € = 8 /&t .. C|
ESRS-upplysning S0 garaer
Avfall Potentiell negativ G"enereripg av industriavfall inom produktion, tillverkning och . R R . .
férpackning E5-2
Atgﬁrder och resurser relaterade till resursanvéand-

Okad paverkan frén ohallbara komponenter och brist pa

Resursinfléden, inklusive resursanvéndning Faktiskt negativ .
leverantorsinsikt

. ning och cirkulédr ekonomi

Resursinfléden, inklusive resursanvéndning Faktiskt negativ Negativ miljepaverkan frén materialval och anvéndning . AGES har identifierat ett antal adtgarder for att starka resursef-

fektivitet och cirkularitet i verksamheten. Fokus ligger pé att 6ka
Resursutfléden relaterade till P ol , AGES Industri kan ha en negativ paverkan pa miljén genom . ) ) )
produkter och tjénster otentiell negativ material- och designval R anvandningen av skrotbaserade material, minska avfall samt
forbattra materialutnyttjandet i produktionen. Som legotillver-
Resursinfléden, inklusive resursanvédndning Risk H&g beroende av strategiska r@varor o ° ° kare arbetar AGES utifrén kundspecifika ritningar och tekniska
specifikationer, vilket begransar mojligheten att paverka pro-

duktdesign och materialval. Trots detta har féretaget etablerat

en policy for resurseffektivitet och cirkularitet som styr arbetet

med materialfldden och avfallshantering.
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Matvarden och mal

E5-3 Minska andel avfall med 10 % i férhdllande till omséttning

Mal relaterade till resursanviandning och Implementera en strategi fér att minska méangden avfall, bade
ALLMAN INFORMATION cirkuldar ekonomi genom férebyggande atgarder och effektiv avfallshantering. Mal
Var hallbarhetsresa 7 till 2030. Totala utslappet minskar men baserat p& minskad om-
Hallbarhetsarbetet under 2025 8 AGES har antagit dvergripande ambitioner kopplade till cirkulér sattning sa forsamras intensiteten fran 2,6 till 3,2 ton CO,/msek.
Grund for upprattande 1 ekonomi, inklusive minskning av avfall och 6kad anvandning av

atervunnet material, sarskilt inom stél. Samtidigt finns begrans-

Affarsmodell 12 , o i _ T
_ ningar i mojligheten att faststalla detaljerade och kvantitativa E5-4
Vardekedja 14 mal, dé féretaget i hdg grad verkar som legotillverkare dar Resursinfloden
Strategi 16 produktdesign, materialval och livscykelperspektiv styrs av
Styrning 18 kundens krav. Resursinfléden rapporteras inte for innevarande ar, da tillgang-
Omfattning och styrning ligt underlag i nuléget inte bedéms ge en tillrackligt rattvisande
av hallbarhetsrapporten 20 Oka andel atervunnet inkopt stal till 87 % bild av verksamhetens resursfléden.
Vara intressenter 22 Framja anvandningen av atervunnet stal i produktionen vid vara
Dubbel vasentlighetsanalys o4 svenska bearbetningsenheter i Hérle, Vdrnamo och Falkenberg
. - | e for att minska uttaget av jungfruliga resurser och reducera
rocessen av vasentlighetsanalysen . . o) u . . 2 0
J Y utsl@ppen av koldioxid. Malsattning till 2030. Arets utfall uppgar
till 84,67 %.
MILJO
E1 Klimatférandringar 34
EZ2 F6roreningar 44 ES-5
E3 Vatten och marina resurser 48 Resursutfloden
- E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi 52 . oo L
Avfall som genereras i féretagets egen verksamhet Material i avfall (sammanstallning)
SOCIALT ANSVAR 2025 2024 Material Mdéngd
S1Egen arbetskraft 58 Total mangd avfall som genereras (ton) 2 883,56 362644 Alternativa révaror 1440 kg
S Arbetstagare i vérdekedjan 70 Zotal mjngd avfall som omdirigerats fran 2 828,76 357151 Jarn 804 kg
eponering (ton)
Papper 640 kg
- Férberedelse for @teranvandning (ton) 19,79 17,55
STYRNING
. . . - Atervinning (ton) 2 808,97 3553,96
G1Styrningsinformation /8 e Sammanfattning - utvalda méngder avfall
- Annan datervinning (ton) = -
BILAGOR Farligt avfall (ton) 324,85 514,62 Avfallsfraktion Mdngd
Revi ttaland a6 Icke-farligt avfall (ton) 2503,90 3 056,89 Metaller 6832 kg
evisorns uttalanae
Kartlaggning av Due diligence 88 Avfall till bortskaffande (ton) 54,80 54,93 Alternativa révaror 6700 kg
: - Férbranni Farligt avfall 5623 k
ESRS-upplysning 90 Forbranning (ton) 17,15 33,08 arligt avfa g
- Deponi (ton) 14,65 5,85 Jarn 3660 kg
- Annan avfallshantering (ton) 23,00 16,00 Elektronik 322 kg
Farligt avfall (ton) 26,74 16,00 Papper 294 kg
Icke-farligt avfall (ton) 28,06 38,93
Andel icke-atervunnet avfall (%) 1,90 1,51

REDOVISNINGSPRINCIPER

2024 inkluderar verksamheten i AGES Unnaryd under helér. Detta « E5-4 Resursinfléden
paverkar jamférbarheten mellan rapporterings@ren och ar en bidragan- Resursinfloden rapporteras inte for innevarande ar da tillgénglig
de faktor till den redovisade minskningen 2025. data och metodik énnu inte ger en tillrdckligt representativ bild.

E5-5 Resursutfloden
Rapporteringen av avfall fran verksamheten baseras pa uppgifter
frén avfallshanterarens portal.

E5-3 Mal relaterade till resursanvindning och cirkulédr ekonomi

| arbetet har vi involverat vdra intressenter och vi har sett dver
verksamheten for att identifiera vasentliga omraden dar péverkan
och utveckling ar maijlig.
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SBM-3
Visentlig paverkan, risker och méjligheter samt
deras samspel med strategi och affdérsmodell

en arbetskraft

Paverkan, risker och mojligheter

AGES organisation har en tydlig strategi for att
stkerstdalla goda arbetsvillkor, halsa och s@kerhet
samt respekt for manskliga rattigheter for var egen
arbetsstyrka.

AGES langsiktiga vardeskapande ar beroende av att kunna
attrahera, utveckla och behalla talangfulla och engagerade
medarbetare, dar mangfald och god balans mellan arbete och
privatliv starker innovation, engagemang och arbetsgivarattrak-
tivitet. Samtidigt innebdr delar av verksamheten, sarskilt inom
gjuteriverksamhet och annan produktion med tunga manuella
moment, hdga temperaturer och tunga lyft, en férhéjd arbets-
miljo- och sakerhetsrisk. Risknivan bedéms dven vara hogre |
produktionsanléggningen i Ningbo, Kina, dar arbetsvillkor
generellt ar mer riskfyllda. Om arbetsmiljé och st@kerhet inte
hanteras tillradckligt systematiskt kan det leda till allvarliga
incidenter, inklusive dédsolyckor, med konsekvenser sGsom
ohdlsa, juridiska processer, ekonomiska sanktioner samt negativ
paverkan pa produktivitet, leveransférmaga och varumarke,
Bristande arbetsférhallanden eller svarigheter att rekrytera och
behdalla ratt kompetens kan dessutom ge ekonomiska effekter
genom minskad konkurrenskraft, 6kade kostnader och begran-
sad tillvaxt, sarskilt nar organisationen behover starka sin
omstallningsférmaga for att mota férandrade marknads- och
regelverkskrav kopplade till netto-noll-6vergé@ngen.

For att hantera den vasentliga paverkan och de vésentliga

riskerna prioriterar AGES s@ikerhet, halsa och lika villkor som en

58 AGES - Héllbarhetsrapport 2025

integrerad del av affarsmodellen, med fokus pd trygga arbets-
miljéer, utvecklingsmajligheter och rattvisa villkor for alla,
inklusive likabehandling oavsett kén och kénsidentitet. For en
mangkulturell arbetsstyrka erbjuds vid behov industrisvenska for
att starka delaktighet och utveckling. Kompetensutveckling och
omstallningsférmaga drivs genom AGES Academy, dar samtliga
medarbetare erbjuds anpassad utbildning, inklusive hallbarhets-
utbildningar och dterkommande insatser inom uppférandekod,
visselbladsning, hallbara inkdép och affarsmetoder samt kompe-
tens kopplad till klimat- och omstallningsarbete (t.ex. GHG-
protokollet och Scope 1-3 och relevanta systemstod). AGES
beaktar samtidigt att omstallningsplaner och organisatoriska
forandringar kan skapa stress och os@kerhet, vilket hanteras
genom dialog, utbildning och successiv implementering. Vid
forandringar i processer, material eller arbetssatt genomférs
riskbedémningar for att sékerstalla att den fysiska och psykoso-
ciala arbetsmiljén férblir sdker, och konsulter och inhyrd perso-
nal omfattas av introduktion och sékerhetsbeddmning samt
krav pa lamplig utrustning och skyddsutrustning.

De vasentliga maojligheterna kopplade till den egna arbets-
styrkan handlar framfér allt om att genom strukturerad kompe-
tensutveckling, en inkluderande kultur och insatser fér engage-
mang och arbetslivsbalans minska arbetsmiljérisker, starka
rekrytering och retention samt bygga en mer anpassningsbar
och innovativ organisation. Detta forbattrar férutsattningarna
att ta tillvara affarsmojligheter som foéljer av féorandrade kund-
krav och regulatorik i klimat- och energiomstallningen, samti-
digt som ladngsiktiga karriarvagar och en varderingsstyrd kultur

starker AGES position som attraktiv arbetsgivare.

BY¥ Egen arbetskraft

ESRS ST - EGEN ARBETSKRAFT

Vidrdekedjan Tidshorisont
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Paverkan/ a § © ¢t s 2
o . wope . . Q. (=] (7] (=) (=]
Underamne risk/maojlighet Beskrivning D w Z ¥ =2 J
Arbetsvillkor Potentiell negativ R.ISk f‘or otillrackliga arbetsvillkor och anstallningspraxis i . . . . .
kinesiska verksamheter
Arbetsvillkor Potentiell positiv Skapande av trygga arbetstillfallen ° o e °
Arbetsvillkor Potentiell negativ Hdlso- och sakerhetsrisker i produktionsanléggningar ° o o °
Arbetsvillkor Potentiell negativ Svara arbetsforhallanden, inklusive faktorer som stressnivaer, . . . .
J hog arbetsbelastning och psykiskt valbefinnande
LCLIE e )Gl LA L Potentiell negativ Risk for diskriminering i AGES:s verksamhet ° e e °
(Egen arbetskraft)
Arbetsvillkor Risk Incidenter och olyckor i produktionen kan orsaka juridisk och . . . .
anseendeskada
Arbetsvillkor Risk Otl“l‘CI(;kthl arbetsférhallanden kan innebdra risker fér anseende . . R .
och drift
Arbetsvillkor Risk Misslyckas med att attrahera och behdlla talang och kompetens ° ° ° °
Likabehandling och méjligheter for alla Majlighet Rekrytering och hantering av en mangsidig och kvalificerad . . . .

(Egen arbetskraft)

arbetsstyrka kan starka AGES Industris position i branschen

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

S1-1
Policyer relaterade till egen arbetskraft

Policys

AGES har etablerat tydliga policyer som styr hur frégor relatera-
de till den egna arbetskraften hanteras. Syftet med dessa
policyer ar att sékerstalla rattvisa och trygga arbetsvillkor, god
halsa och sdkerhet samt respekt for manskliga rattigheter, |
enlighet med tilldmplig nationell lagstiftning och internationellt
erkénda standarder.

Det styrande policyramverket omfattar bland annat:

« Arbetsmiljépolicy, som reglerar det systematiska arbets-
miljoarbetet med fokus pé férebyggande av arbetsrelate-

rade risker, ergonomi samt fysisk och psykosocial halsa.

« Hallbarhetspolicy, som faststaller koncernens évergripan-
de principer for social, miljdmadssig och affarsetisk
hallbarhet.

« Uppférandekod (Code of Conduct), som galler fér samtliga
medarbetare och ledande befattningshavare och innehall-
er tydliga riktlinjer fér etiskt beteende, integritet, respekt
och ansvarstagande.

For att sakerstdalla efterlevhad genomfors regelbundna utbild-
ningsinsatser, interna uppféljningar och revisioner. AGES har
aven etablerat en visselbl@sarfunktion som maéjliggdér anonym
rapportering av misstankta évertradelser av policyer eller
lagstiftning.

Policyerna a@r integrerade i AGES HR-processer CSO:s process
och féljs upp genom definierade nyckeltal (KPl:er) per bolag,

bland annat avseende Olyckor, sjukfranvaro. En mer strukture-
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rad och koncerngemensam uppféljning av dessa indikatorer
planeras att inféras under 2026.

De policyer som mer utférligt beskrivs inom ramen fér andra
hallbarhetsavsnitt ar hallbarhetspolicyn, arbetsmiljépolicyn
samt uppférandekoden.

Manskliga rattigheter

Alla medarbetare ska behandlas likvardigt, rattvist och utan
diskriminering, oavsett kon, etnicitet, alder, religion, sexuell
ldggning, funktionsnedsattning, facklig tillhérighet eller politisk
uppfattning.

Forbud mot barnarbete och tvangsarbete: AGES tolererar
inte barnarbete (definierat som arbete av personer under 15 ar
eller under den hogre lokalt faststallda dldersgransen) och
accepterar inte anva@ndning av tv@ngsarbete i ndgon form.

Féreningsfrihet och kollektiv férhandling: Medarbetare har
ratt att bilda och ansluta sig till fackliga organisationer samt att
delta i kollektiva férhandlingar utan risk fér diskriminering eller
repressalier.

Sdkra och hdlsosamma arbetsmiljéer: AGES ska tillhandahal-
la trygga och hdlsosamma arbetsplatser. Samtliga enheter ska
vara certifierade enligt ISO 14001, och malsattningen ar att
infora ISO 450071 for arbetsmiljéledning i de svenska enheterna
senast 2028.

Sekretess och skydd av personuppgifter: Hantering av
medarbetares personuppgifter sker med strikt konfidentialitet
och i enlighet med gdllande dataskyddslagstiftning.

Internationella ramverk och standarder
AGES policyer ér i hdg grad férenliga med flera internationellt
erk@nda ramverk och riktlinjer, daribland:

« FN:s Global Compact: AGES etiska riktlinjer baseras pa
Global Compacts principer med fokus pd manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljdansvar och anti-korruption.

« ILO:s kérnkonventioner: Policyramverket stodjer férbud
mot barn- och tvangsarbete, framjar féreningsfrihet och
stkerstaller efterlevnad av grundldggande arbetsmiljé- och
arbetstidsstandarder.

« OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag: AGES affdars-
etiska riktlinjer och leverantérskrav @r samstdmda med
OECD:s principer om transparens, integritet och ansvars-
fullt féretagande i globala vardekedjor.

Genom att anpassa sina policyer till dessa ramverk visar AGES
ett tydligt dtagande fér internationellt vedertagna normer inom
hallbarhet och manskliga rattigheter.

Tillampning, omfattning och ansvar
Policyramverket syftar till att s@kerstalla ett etiskt, rattvist och
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tryggt arbetsklimat dér samtliga medarbetare erbjuds lika villkor
och behandlas med respekt. Policyn omfattar dtgarder for att
forebygga diskriminering, trakasserier samt barn- och tvangsar-
bete, samtidigt som den framjar god arbetsmiljé, halsa, sakerhet
och mojligheter till kompetens- och karriérutveckling.

Policyerna galler for hela AGES egen arbetsstyrka, oavsett
befattning, kén, alder, etnicitet eller annan bakgrund. Sarskild
hansyn tas till skydd av potentiellt utsatta grupper, sGsom unga
arbetstagare. Eventuella variationer i tilldmpning mellan olika
policyer ska tydligt specificeras med avseende pa vilka personal-
grupper som omfattas.

Det évergripande ansvaret féor genomférande, uppféljning
och vidareutveckling av dessa policyer ligger hos koncernled-
ningen, som ytterst ansvarar fér att policyerna efterlevs inom

hela organisationen.

Hdalsa och sakernhet

AGES arbetar systematiskt med halsa och sdkerhet som en
integrerad del av verksamheten. Genom etablerade policyer,
rutiner och arbetssatt skapas forutsattningar fér en trygg och
sa@ker arbetsmiljé for samtliga medarbetare.

Arbetet omfattar bland annat:

« Riskbedémningar: Regelbundna analyser av arbetsmo-
ment for att identifiera och férebygga arbetsmiljérisker.

« Skyddsutrustning: Tillgang till och krav p& anvandning av
personlig skyddsutrustning, sGsom hjalm, horselskydd och
annan relevant utrustning.

« Rapporteringssystem: Mgjlighet fér medarbetare att

rapportera olyckor, tillbud och risker, dven anonymt.

. Inspektioner och revisioner: Aterkommande kontroller av

maskiner, verktyg och den fysiska arbetsmiljén.

« Alkohol- och drogpolicy: Finns implementerad pa@ vissa
enheter.

- Beredskapsplaner fér nédsituationer: Evakueringsplaner,
utbildning i férsta hjalpen samt regelbundna brand- och
stkerhetsdvningar.

Genom dessa atgdarder arbetar AGES systematiskt for att fore-
bygga olyckor, minska arbetsrelaterade risker och skapa en
sa@ker arbetsmiljé for samtliga medarbetare.

Lika mgjligheter och antidiskriminering

AGES har etablerat en nolltoleranspolicy mot all form av diskri-
minering och trakasserier. Policyn sdkerstaller att samtliga
medarbetare behandlas lika och med respekt, oavsett kén,

alder, etniskt ursprung, religion, sexuell Idggning, funktionsned-
sattning, politisk tillhérighet, social bakgrund eller annan status.

Trakasserier, inklusive sexuella trakasserier, @r uttryckligen
forbjudna. Chefer har ett tydligt ansvar att sékerstalla efterlev-
nad av policyn genom férebyggande arbete samt genom att
vidta skyndsamma atgarder vid identifierade avvikelser.

| enlighet med AGES jamstalldhetspolicy efterstrévas en mer
balanserad kénsférdelning, sarskilt inom yrkesomraden dar
obalans historiskt férekommit. Policyn kompletteras av riktlinjer
som syftar till att skapa lika férutsattningar fér alla medarbetare.
Arbetet med lika mojligheter och antidiskriminering ar integrerat
i AGES ordinarie styrning och personalprocesser. Rekryterings-
och personalutvecklingsprocesser styrs av tydliga riktlinjer som
aktivt framjar méangfald och inkludering.

Arbetsorganisation, arbetsmetoder och arbetsmiljé anpassas
l6pande for att tillgodose en bred variation av medarbetares
behov, inklusive personer med funktionsnedsattning eller andra
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sarskilda férutsattningar. Kompetensutveckling och interna
karriarmajligheter ska vara 6ppna och tillgangliga fér samtliga
medarbetare pa lika villkor.

AGES respekterar éven medarbetares ratt att fritt ansluta sig
till och representeras av fackféreningar.
Chefer har ett sarskilt ansvar for att férebygga och motverka
diskriminering och trakasserier samt fér att hantera incidenter
pa ett effektivt och strukturerat satt. Allvarliga avvikelser rap-
porteras omedelbart och féljs upp enligt faststallda rutiner.

Genom riktade rekryteringsinsatser och ett aktivt jamstalld-
hetsarbete arbetar AGES fér att 6ka representationen av under-
representerade grupper dar det bedéms relevant. Arbetsmiljén
foljs upp kontinuerligt och férbattras vid behov for att sakerstal-
la en trygg, rattvis och inkluderande arbetsplats.

Samtidigt sakerstalls att medarbetares personuppgifter

hanteras konfidentiellt och i enlighet med gdéllande dataskydds-

il

lagstiftning.
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Att engagera sig med egna arbetsstyrkan

S1-2
Processer for att engagera egen arbetsstyrka och
arbetstagares representanter om effekter

AGES har etablerade processer for att aktivt engagera den egna
arbetsstyrkan och arbetstagares representanter i frégor som ror
verksamhetens paverkan pa arbetsmiljo, arbetsvillkor och andra
relevanta effekter.

Genom regelbundna veckomoten, m@nadsmoten, skyddsron-
der och samverkansmoten sakerstdalls en kontinuerlig dialog
mellan ledning, medarbetare och fackliga representanter.
Medarbetare och deras representanter involveras i riskbedém-
ningar, férandringsprocesser samt i utvecklingen av arbetsmilj6-
atgarder.

Vi uppmuntrar delaktighet och transparens och sdakerstaller
att information om planerade férandringar och potentiella
effekter kommuniceras tydligt och i god tid. AGES ska genom-
fora arliga medarbetarundersékningar for att fadnga upp
synpunkter och identifiera férbattringsomraden. Resultaten
anvands som underlag fér att utveckla och férbattra vara
processer och arbetsvillkor.

Genom dessa strukturerade arbetssatt sékerstaller vi att
arbetsstyrkans perspektiv tas tillvara och att vi tillsammans
skapar en hallbar och trygg arbetsmiljo.

Det 6vergripande ansvaret for att dessa processer genomfors
och féljs upp ligger hos AGES ledning, med operativt ansvar fér
HR-funktionen och lokala chefer, i samverkan med arbetsmilj6-

organisationen.

Processer och atgarder for att hantera
vasentlig paverkan, risker och majligheter
S1-3

Processer for att atgarda negativa effekter och
kanaler for egen personal att ta upp oro

AGES har etablerade processer for att identifiera, hantera och
atgarda negativa effekter som kan paverka den egna arbets-
styrkan. Arbetet utgar fran en tydlig arbetsmiljépolicy och
rutiner for systematiskt arbetsmiljéarbete, dar riskbedémningar
och uppfo6ljning av incidenter genomfoérs regelbundet pd samt-
liga enheter.

For att s@kerstalla att alla medarbetare har maéjlighet att lyfta
frgor och uttrycka oro finns flera tillgangliga kanaler, sGsom
arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal samt en visselbl@sarfunk-
tion dar anstallda anonymt kan rapportera missforhallanden

eller oegentligheter.
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Vi uppmuntrar en 6ppen dialog och arbetar aktivt for att
skapa en trygg arbetsmiljé dar medarbetare kdnner sig horda.
Vid identifiering av negativa effekter eller avvikelser initieras
atgardsplaner i samrdd med ber6rda parter. Uppféljning sker
systematiskt for att sakerstalla att vidtagna atgarder far avsedd
effekt och att liknande situationer férebyggs i framtiden.

Genom dessa processer starker AGES sitt ansvarstagande
som arbetsgivare och bidrar till en hallbar och trygg arbetsmiljé
for alla medarbetare.

Atgarder

S1-4

Atgdrder kopplade till vasentliga effekter, risker och
mojligheter for den egna arbetsstyrkan samt upp-
foljning av effektivitet

AGES har genomfoért en dubbel vasentlighetsanalys dar vésentliga
omraden kopplade till den egna arbetsstyrkan har identifierats
inom ramen for IRO-processen. Utifrdn dessa omréaden har
relevanta atgarder faststallts for att sdkerstalla att potentiella
risker och mojligheter hanteras pa ett strukturerat och dnda-
malsenligt satt.

|dentifierade riskomraden avser framst sdkerhet och halsa,

kompetensutveckling samt kompetensforsérjning.

Arbetet omfattar bland annat:

« Systematiskt arbetsmiljéarbete: Regelbundna riskbedém-
ningar, arbetsmiljéronder, uppféljning av incidenter samt
implementering av atgardsplaner for att férebygga och
hantera negativa effekter.

« Utbildning och kompetensutveckling: Kontinuerliga
utbildningsinsatser inom arbetsmilj6, sakerhet, miljé och
andra relevanta omraden.

« Dialog och engagemang: Samverkansmoten samt ater-
kommande medarbetarundersékningar for att involvera
arbetsstyrkan och dess representanter i beslut och

forbattringsarbete.

« Kanaler fér att lyfta oro: Mojlighet fér medarbetare att
rapportera missforhallanden anonymt via visselbldsarfunk-

tion samt genom 6ppna dialogkanaler med chef och HR.

Process for riskhantering och uppféljning
1. Riskidentifiering Regelbundna riskbeddmningar och arbets-
miljéronder genomfors pa samtliga arbetsplatser for att identi-

fiera faktiska och potentiella risker fér den egna arbetsstyrkan.

2. Rapportering och dialog Medarbetare kan rapportera inci-
denter, tillbud eller oro via arbetsplatstraffar, medarbetarsam-
tal, visselbladsarfunktion eller direkt till chef eller HR.

3. Analys och prioritering Insamlad information analyseras av
arbetsmiljégrupp eller ansvariga chefer fér att bedéma allvarlig-
hetsgrad och omfattning. Prioritering sker utifr@n risknivé och
potentiell paverkan.
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4. Atgardsplanering Atgardsplaner tas fram i samrad med
berérda parter, inklusive fackliga representanter, och anpassas

efter identifierad risk eller pdverkan.

5. Implementering Beslutade dtgarder genomfors, exempelvis
genom utbildningsinsatser, forandringar i arbetsrutiner, tekniska
forbattringar eller stédinsatser till personal.

6. Uppféljning och utvardering Vidtagna atgdarder foljs upp och
utvarderas for att sakerstalla 6nskad effekt. Vid behov justeras
insatserna och resultat kommuniceras till berérda medarbetare
och representanter.
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Matvarden och mal

S1-5

Mal relaterade till hantering av visentliga negativa
effekter, framjande av positiva effekter samt hante-
ring av vasentliga risker och méjligheter

AGES har faststallt mal kopplade till arbetsmiljé, halsa och
stkerhet samt kompetensutveckling for att hantera identifierade
vasentliga risker och majligheter relaterade till den egna arbets-
styrkan. Malen ar tidsbundna, matbara och utfallsorienterade.

Faststallda mal:

« Minst tva riskobservationer per a@r och bolag.
« Noll Olyckor per ar.
« Erbjuda vara medarbetarna minst ett medarbetarsamtal/ar

« Samtliga svenska enheter ska vara certifierade enligt
ISO 450071.

« Samtliga svenska enheter ska ha ett digitalt incidentrap-

porteringssystem (IA-system).

« NMI ( n6jd medarbetar index) pd minst 80 %

Metodik

Under rapporteringsperioden har AGES fortsatt arbetet med att
starka arbetsmiljé och kompetensutveckling. Maluppféljning
sker genom etablerade processer och regelbunden datainsam-
ling.

Arbetsmiljé:

« Systematiskt arbetsmiljdarbete med regelbundna riskbe-
démningar, arbetsmiljéronder och uppféljning av
incidenter.

« Implementering av Gtgardsplaner fér att forebygga och

hantera identifierade risker.

« Inférande av digitalt incidentrapporteringssystem pa

samtliga svenska enheter.

« Uppfdljning via medarbetarundersékningar och

medarbetarsamtal.
Kompetensutveckling:
« AGES Academy dar olika utbildningar kommer hallas.

« Samtliga medarbetare ska genomgad utbildning inom
hallbarhet, uppférandekod (Code of Conduct) och

visselblasning.

« Relevanta funktioner, sGsom marknad och inkép, genom-
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gar kompletterande utbildningar inom hallbara affarer

respektive hallbara inkép.

« Uppfdljning av upplevd kompetens, engagemang och

meningsfullhet genom medarbetarundersékningar.

Fordndringar i mal och mdatmetoder

AGES har sett 6ver sina mal for att pa sikt félja det nya ram-
verket som vi i ar valt att frivilligt rapportera med inspiration
av ESRS.

Datakadallor och processer

Data samlas in via digitala HR- och st@kerhetssystem, interna
s@kerhetsrapporter, medarbetarundersdkningar samt utbild-
ningsplattformar.

S1-6
Egenskaper hos foretagets anstdllda

AGES arbetsstyrka utgér grunden for foretagets langsiktiga
framgdang och utveckling. Féretaget har en mangsidig och
kompetent personalstyrka med bred erfarenhet frdn metall- och
verkstadsindustrin. Medarbetarna representerar olika aldrar,
kon, utbildningsbakgrunder och yrkesroller, vilket bidrar till en
dynamisk och innovativ arbetsmiljé.

Vi stravar efter att erbjuda en inkluderande arbetsplats dar
alla medarbetare ges lika maojligheter att utvecklas och bidra till
verksamheten. Genom kontinuerlig kompetensutveckling,
interna karriarvagar samt satsningar pd mangfald och jam-
stalldhet starks bade individens och féretagets konkurrenskraft.

Anstdllda som lamnade
foretaget under

Personalomsittning rapporteringsperioden
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Sammansattningen av arbetsstyrkan foljs upp och analyseras
utifrén exempelvis konsfordelning, aldersstruktur och anstall-
ningsformer. Denna analys anvé@nds som underlag fér att ut-
veckla HR-processer och sakerstalla att AGES attraherar, behdl-

ler och utvecklar ratt kompetens fér framtiden.

S1-8
Kollektivavtalstédckning och social dialog

AGES vardesatter en konstruktiv, strukturerad och transparent
dialog med medarbetare och deras representanter.
Kollektivavtal utgér en viktig grund for att sékerstalla rattvisa
arbetsvillkor, trygghet och ladngsiktiga relationer mellan arbets-
givare och arbetstagare. En stor andel av AGES anstdallda omfat-
tas av kollektivavtal som reglerar |6ner, arbetstider, arbetsmiljo
och andra centrala anstallningsvillkor. F6r medarbetare som inte
omfattas av kollektivavtal tillémpar AGES interna riktlinjer som
motsvarar tillémplig lagstiftning och branschpraxis.

Vi har etablerade forum fér social dialog, sdsom regelbundna

madnads- och samverkansmoten. Pa stérre enheter genomfoérs
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aven samverkansmoten (SAM) dar representanter for ledning
och fackliga organisationer regelbundet mots for att diskutera
frdgor som ror arbetsmiljo, arbetsvillkor och verksamhetsut-
veckling. Dessa forum syftar till att frémja 6ppenhet, férebygga
konflikter och skapa gemensamma lésningar.

Vid stérre forandringar, exempelvis omstruktureringar eller
investeringar, sker dialogen i ett tidigt skede for att sakerstalla
medarbetarnas delaktighet. AGES féljer gallande lagstiftning om
medbestdmmande och arbetar aktivt for att starka fértroendet
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Medarbetare uppmuntras
att framféra synpunkter och idéer genom bade formella och

informella kanaler, vilket bidrar till en inkluderande féretagskultur.

Kollektivavtal - nyckeltal

« Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal: 100 %
« Kollektivavtal utanfér EES: Uppgifter saknas

« Global andel anstéllda som técks av arbetstagares repre-
sentanter: Inga data

« Kollektivavtal for icke-anstallda: Uppskattad tdcknings-
grad: Inga data
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$1-9
Mangfaldsmatt

AGES ser mangfald som en strategisk resurs och en grund foér
innovation, engagemang och langsiktig konkurrenskraft. Vi arbetar
aktivt for att framja en inkluderande arbetsmiljé dar alla medarbe-
tare behandlas rattvist och ges lika moéjligheter, oavsett kon, alder,
etnicitet, religion, funktionsvariation eller sexuell ldggning.

Méngfald foljs upp genom regelbunden ma&tning och rappor-
tering av nyckeltal, sGsom kénsférdelning i ledningsgrupper,
aldersstruktur och representation av olika bakgrunder. Dessa
matt anvands for att identifiera forbattringsomraden och satta
mal for 6kad inkludering. AGES ambition ar att uppna en mer
jamn kénsférdelning pa alla chefsniv@er samt att starka méang-
falden i rekryteringsprocesser.

For att stddja detta arbete har vi implementerat policyer mot
diskriminering och trakasserier samt utbildningsinsatser inom
inkluderande ledarskap och medvetenhet kring omedvetna bias.
Rekryteringsprocesser ar transparenta och kompetensbaserade,
och féretaget samarbetar vid behov med externa aktérer for att
bredda urvalet av kandidater.

Genom att mdata och félja upp méangfald skapar vi en arbets-
plats dar olika perspektiv tas tillvara och dar alla medarbetare

ges majlighet att bidra till féretagets ladngsiktiga framgang.

Egenskaper hos egna anstallda i Sverige, kén

Férdelning av toppledning efter kdn

Antal kvinnor i hégsta ledningen
Antal man i hégsta ledningen
Antal andra* anstdllda i hégsta ledningen

Antal anstallda med kén som inte har l@dmnats
ut i hégsta ledningen

Andelen kvinnor i hégsta ledningen (%)
Andelen man i hégsta ledningen (%)
Andelen andra* anstdllda i hégsta ledningen (%)

Andel anstallda med kén som inte redovisas i
hogsta ledningen (%)

2025

33,33

66,67

2024

25,00

75,00

* Med "andra” avses kénsidentitet utéver kvinna/man dar uppgift frivilligt

l[Gmnats.

Fordelning av anstdllda efter alder

Antal anstallda under 30 ar

Antal anstallda 30-50 @r gamla

Antal anstallda 6éver 50 ar

Andelen anstallda under 30 ar (%)
Andelen anstallda 30-50 ar gamla (%)

Andelen anstallda 6ver 50 ar (%)

Anstdlldkategori Kvinna Manlig Ovrigt Ej avsldjat
Antal anstallda 71 234 = =
Antal fasta anstallda 70 227 - -
Antal tillfalliga anstallda o 5 - -
Antal anstdllda som inte ar garanterade timmar 1 2 - =
Antal heltidsanstdllda 68 230 - -
Antal deltidsanstallda 3 4 = =
Antal icke-

Antal Antal fasta Antal tillfélliga garanterade Antal heltids-
Region anstdllda anstdllda anstdllda anstdllda anstdllda
Sverige 305 297 5 3 298
Kina 34
Polen 1
Totalt 340 297 5 3 298
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2025 2024
51 56
140 238
14 180
16,72 27,00
45,90 50,00
37,38 50,00
Totalt

305

297

5

3

298

7

Antal deltids-
anstdllda

7

7

S1-10
Tillrécklig I6n

AGES stravar efter att st@kerstalla att samtliga anstallda erhaller
en l6n som ar tillracklig fér att tdcka grundléggande levnads-
kostnader och bidra till en god livskvalitet. Arbetet utgar fran
gallande lagstiftning, kollektivavtal och tillémpliga bransch-
standarder samt beaktar lokala férutsattningar och levnads-
kostnader.

AGES genomfor regelbundna I6nekartlaggningar i syfte att
identifiera eventuella osakliga I6neskillnader och sakerstdlla
rattvisa, jdmstallda och konkurrenskraftiga [6Gner. Analysen
omfattar jamférelser mellan olika roller, kén och geografiska
omraden. Vid behov vidtas atgarder for att justera I6ner och
sakerstalla att ersattningsnivéerna ligger i linje med principen om
tillracklig 16N, i enlighet med relevanta internationella riktlinjer.

Utover grundlén erbjuder AGES formaner sGsom pensions-
avsattningar, sjukférsakring och friskvardsbidrag, vilket starker
den totala ersattningen. Féretaget fér en strukturerad dialog
med arbetstagarrepresentanter i l6nefragor for att sakerstalla
transparens, férankring och delaktighet.

Genom dessa atgdrder bidrar vi till social hallbarhet, minskar
risken for ekonomisk utsatthet bland medarbetare och starker

foretagets attraktionskraft som arbetsgivare.

S1-11
Socialt skydd

AGES ser mangfald och inkludering som en strategisk styrka
och en grund for innovation, engagemang och hallbar tillvaxt.
Foretaget arbetar aktivt for att skapa en inkluderande arbets-
miljo dar alla medarbetare ges lika moéjligheter, oavsett kén,
alder, etnicitet, religion, funktionsvariation eller sexuell laggning.

Vi féljer upp mangfald genom att m&ta och rapportera
nyckeltal sdsom kénsférdelning i ledningsgrupper, aldersstruktur
samt representation av olika bakgrunder. Dessa matt anvands
for att identifiera féorbattringsomraden och satta mal fér ékad
inkludering. Ambitionen ar att uppnd en mer jamn konsférdel-
ning p@ samtliga chefsniv@er samt att stdrka mangfalden i
rekryteringsprocesser.

For att stddja detta arbete har AGES implementerat policyer
mot diskriminering och trakasserier samt utbildningsinsatser
inom inkluderande ledarskap. Rekryteringsprocesserna ar
transparenta och kompetensbaserade, och féretaget sam-
arbetar vid behov med externa aktérer for att bredda urvalet
av kandidater.

Genom att mata och félja upp mangfald skapar AGES en
arbetsplats dar olika perspektiv tas tillvara och dér alla med-
arbetare ges majlighet att bidra till féretagets langsiktiga

framgdang.

ESRS ST - EGEN ARBETSKRAFT

Anstdllda
Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal samt lagstadgade

socialférsakringar i respektive land.

$1-13
Matt pa utbildning och kompetensutveckling

AGES ser kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling som
en avgorande faktor fér att mota framtidens krav och stéarka
foretagets langsiktiga konkurrenskraft. Vi erbjuder utbildningar
och individuella utvecklingsmajligheter fér samtliga medarbeta-
re, med fokus p& bade teknisk kompetens och mjuka fardigheter
s@som ledarskap, hallbarhet och affarsetik.

Under aret har interna och externa utbildningsinsatser
genomforts bl.a. inom omraden sdsom uppférandekod (Code of
Conduct), visselbldsning och hallbarhet. Samtliga medarbetare
har tillgang till e-learningplattformar samt regelbundna interna
utbildningar och workshops som stodjer lGrande i det dagliga
arbetet. Utbildningsinsatser féljs upp genom matning av bland
annat deltagande i prestationsbeddmningar och utbildnings-
aktiviteter.

Ambitionen ar att skapa en kultur dar larande ar en naturlig
del av arbetet och dar medarbetare utvecklas i linje med féreta-

gets strategiska mal och hallbarhetsagenda.

Anstdllda 2025 2024
Total delaktighet i prestationsbeddmningar (%) 76,72 54,18
And?len 'kvmnoor som deltog i prestations- 83,10 61,40
bedémningar (%)

Andelen mdan som deltog i prestationssamtal (%) 74,79 52,06
Andelen andra* anstdllda som deltog i presta- B )
tionsbeddmningar (%)

Andel anstallda med ej angivet kén som deltog i B _
prestationssamtal (%)

Overenskqmmet totol'tnontol ut\{orderlngor 305,00 272.00
av prestation och karridrutveckling

Overenskommet antal prestations- och karriér- 1,00 1,00

utvecklingsutvarderingar per anstalld per ar

* Med "andra” avses konsidentitet utdver kvinna/man dar uppgift frivilligt
lamnats.

S1-14
Halso- och sdkerhetsmatt

AGES prioriterar hdalsa och stékerhet som en grundl@dggande del
av verksamheten och ser det som avg6rande fér medarbetarnas
valbefinnande och féretagets ldngsiktiga framgdng. Arbetet
bedrivs genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete som omfattar
riskbedémningar, férebyggande atgarder och kontinuerlig

uppféljning.
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Under aret vi genomfort regelbundna skyddsronder, saker-
hetsutbildningar och incidentanalyser i syfte att minska risken
for arbetsolyckor och arbetsrelaterad ohdlsa. Samtliga medar-
betare far utbildning i gallande st@kerhetsrutiner och har tillgang
till ergonomiska hjalpmedel samt halsofrémjande insatser.

Halsa och sakerhet féljs upp genom nyckeltal sdsom antal
och frekvens av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohdlsa
samt forlorade arbetsdagar. Dessa matt anvands for att identi-
fiera riskomraden, folja utvecklingen 6ver tid och satta mal for
forbattring. AGES ambition ar att uppnd noll arbetsrelaterade
olyckor och att framja en st@kerhetskultur dar hélsa och sakerhet
ar en naturlig del av det dagliga arbetet.

Genom en kombination av férebyggande insatser, utbildning
och dialog med medarbetare arbetar AGES f6r att skapa en trygg

arbetsmiljé som stédjer bade produktivitet och valmaende.

Halso- och sidkerhetsdata - egen arbetsstyrka (2025)

Anstdllda i foretagets egen arbetsstyrka 2025 2024

Andel av den egna arbetsstyrkan som omfattas av
foretagets halso- och stkerhetsledningssystem
baserat pa lagkrav och/eller erkdnda standarder
eller riktlinjer (%)

13,77 m,35

Andel av den egna arbetsstyrkan som omfattas av

ett halso- och séikerhetsledningssystem som ba-

seras pa lagkrav och/eller erkanda standarder eller 16,72 44,62
riktlinjer och som har granskats internt och/eller

granskats eller certifierats av en extern part (%)

Dodsfall till féljd av arbetsrelaterade skador = -

Dodsfall till féljd av arbetsrelaterad ohdlsa = -

Registrerbara arbetsrelaterade olyckor 6,00 15,00
Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor .47 9,09
Fall av registrerbar arbetsrelaterad ohdalsa 7,00 10,00

Dagar forlorade pa grund av arbetsrelaterade
skador och dédsfall frén arbetsrelaterade olyckor
och arbetsrelaterad ohdlsa samt dédsfall pa
grund av sjukdom

234,00 26,00

Ovriga arbetstagare
Har féretaget andra arbetstagare (sGsom arbetstagare i varde-
kedjan) pa foretagets webbplatser?

2025 2024
Dadsfall till féljd av arbetsrelaterade skador = -

Dodsfall till féljd av arbetsrelaterad ohdlsa = -

S1-15
Matt pa balans mellan arbete och fritid

AGES ser balans mellan arbete och fritid som en central del av
medarbetarnas valbefinnande, engagemang och ldngsiktiga
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prestation. Vi arbetar aktivt for att skapa flexibla arbetsformer
och en kultur som framjar halsa, dterhédmtning och hallbar
produktivitet.

Det finns madjlighet till distansarbete och individuella I6sning-
ar for att underlatta balansen mellan yrkesliv och privatliv, dar
verksamheten sa@ tillater. Uppféljning sker genom nyckeltal
sdsom overtid, sjukfr@nvaro samt genom medarbetarundersék-
ningar och medarbetarsamtal med fokus pé arbetsbelastning,
trivsel och aterhamtning.

AGES arbetar aven med att fanga tidiga signaler pa ohdlsa
och vidtar vid behov riktade insatser i samverkan med HR och
foretagshalsovard. Ambitionen ar att skapa en arbetsmiljo dar
medarbetare ges férutsattningar att kombinera yrkesmassiga
mal med ett hallbart privatliv, vilket starker bdde engagemang
och langsiktig halsa.

Familjerelaterad ledighet

2025 2024
Antjelen rinstolldo med ratt till familjerelaterad 100,00 100,00
ledighet (%)
Andelen berdattigade anstallda som tog familjere-
laterad ledighet (%) Z2iel] 15,48
Andelen berdattigade kvinnor som tog familjerela-
terad ledighet (%) 72 15,07
Andelen berdattigade mén som tog familjerelaterad 2735 15,61

ledighet (%)

Andelen berattigade andra* anstallda som tog
familjerelaterad ledighet (%)

Andelen berattigade anstdllda med ej angivet kén
som tog familjerelaterad ledighet (%)

* Med "andra” avses kénsidentitet utéver kvinna/man dar uppgift frivilligt
[Gmnats.

S1-16
Ersdttningsmatt (Ionegap och total ersdttning)

AGES stravar efter rattvisa, transparenta och konkurrenskraftiga
ersattningsstrukturer som framjar jamstalldhet och lGngsiktigt
engagemang. Léner och férmaner féljs upp regelbundet for att
sakerstalla att ersattningen é@r marknadsmadssig och i linje med
principen om lika 16n fér lika arbete inom Koncernen.

Som en del av jamstalldhetsarbetet analyserar vi ldnegap
mellan kvinnor och man pa olika nivaer i organisationen.
Resultaten anvands for att identifiera eventuella osakliga skill-
nader och, vid behov, vidta korrigerande atgarder.

Arlig total ersdttningskvot 2025 2024

Arlig total ersattningskvot 5,90 -

$1-17
Incidenter, klagomadl och allvarliga effekter pa
madnskliga rattigheter

AGES arbetar aktivt for att férebygga, identifiera och hantera
incidenter och klagomal som rér diskriminering, trakasserier och
andra potentiella krankningar av manskliga rattigheter kopplade
till den egna arbetsstyrkan. Arbetet utgar fran foretagets uppfo-
randekod, policyer fér icke-diskriminering samt etablerade
rutiner for rapportering och uppféljning.

Vi stravar efter en 6ppen och trygg kultur dar medarbetare
har mojlighet att rapportera avvikelser, incidenter och oro utan
risk for repressalier. Identifierade incidenter hanteras strukture-
rat och foljs upp i syfte att vidta korrigerande atgarder samt
férebygga upprepning.

REDOVISNINGSPRINCIPER - SOCIAL INFORMATION (S1)

Nedan redovisas évergripande redovisningsprinciper som tillampas
for upplysningar inom S1-omradet.

Upplysningar inom S1 baseras framst pad HR- och I6nesystem samt
interna rapporteringskanaler och kompletteras vid behov med utbild-
ningsplattformar, medarbetarundersékningar och lokala sammanstall-
ningar. Om inget annat anges avser rapporteringen kalenderaret 2025
och omfattar den egna arbetsstyrkan. Berdkningar gérs utifran tillgéng-
lig data for perioden och dar jamfoérelsedata saknas redovisas detta som
“Inga data”.

Personal- och organisationsdata hamtas frGn HR- och |6nesystemet
och anvands for uppgifter om anstallningsstarter och avslut, persona-
lomsattning, konsférdelning, anstallningsform, avdelning/enhet,
yrkesroll/chefsniva@, frénvaro/évertid/ledighet, utbildning och kompe-
tensutveckling, hdlso- och s@kerhetsrelaterade uppgifter samt ersatt-
ningsdata (inklusive |6negap och total ersattning). Personalen kategori-
seras vid behov efter exempelvis kon, alder, utbildningsniva,
anstallningsform och roll fér att mojliggéra jamférbar analys. Metod for
rapportering av FTE och definition av FTE ar i nuléget inte faststalld.
Personalomsattning berdknas som andelen anstdllda som lémnat under
perioden i forhallande till genomsnittligt antal anstdllda under samma
period. Lonegapsanalys gérs genom jamférelser mellan kvinnor och man

ESRS ST - EGEN ARBETSKRAFT

Arbetsrelaterade klagomal, incidenter och klagomal

2025 2024

Totalt antal fall av diskriminering, inklusive
trakasserier

Antal klagoma@l som lémnats in via kanaler fér
att egna arbetstagare ska kunna framféra oro 0 0
(inklusive klagomalsmekanismer)

Antal klagomal som lémnats in via kanaler for
egna arbetstagare att framféra oro (inklusive
klagomalsmekanismer) till de nationella kontakt-
punkterna foér OECD:s multinationella féretag

Totalt belopp av boter, paféljder och ersattning
for skador till féljd av incidenter och klagomal 0 0
(Féretagsvaluta)

Totalt antal allvarliga manniskorattsincidenter
kopplade till féretagets personal

Allvarliga konsekvenser och incidenter kopplade till
madnskliga rattigheter

Under rapporteringsperioden har inga allvarliga incidenter med
betydande negativ padverkan pd manskliga rattigheter identifie-
rats inom den egna arbetsstyrkan.

per roll och organisationsniva. Total ersattning omfattar fast 16n, rérlig
ersattning och férmaner. Lonesiffror justeras inte for kdpkraftsskillnader
mellan lander.

Incidenter, klagomal och évertrédelser kopplade till méanskliga
rattigheter samlas in via interna rapporteringskanaler (inklusive HR,
chefsrapportering och vid behov visselblasarfunktion). Incidenter och
klagomal avser rapporterade och verifierade handelser kopplade till
diskriminering, trakasserier eller andra krankningar; allvarliga incidenter
avser handelser med betydande negativ padverkan pé individers réattighe-
ter, halsa eller sékerhet. Endast registrerade och verifierade incidenter
med koppling till den egna arbetsstyrkan ing@r; informellt hanterade
avvikelser kan darfér saknas.

Data om kollektivavtal och social dialog samlas in via HR och lokala
verksamheter; information om tackningsgrad och matmetodik utvecklas
och tillgéngliggoérs efter arsskiftet. Datakvalitet och jamférbarhet kan
variera mellan enheter, sarskilt utanfér EES, och vissa indikatorer kan
bygga pé uppskattningar; arbete pagar for att harmonisera definitioner
och forbattra datainsamling och rapporteringsrutiner. Uppgifter inom S1
valideras i nulaget inte av extern part, utéver eventuell kontroll kopplad
till forsakringsgivare. Dar ansvarig eller validerande instans efterfragas
redovisas detta i nulaget som “Ej tillampligt” eller “Inga data”.
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AGES ansvar stracker sig bortom den egna arbets-
styrkan och omfattar arbetstagare i hela vardeked-
jan. Socialt ansvar ar en integrerad del av AGES
affarsstrateqi, och féretaget arbetar aktivt for att
stkerstalla att manskliga rattigheter respekteras
och att arbetsvillkor @r rattvisa hos leverantérer

och andra affarspartners.

Vi har etablerat en uppférandekod for leverantérer som omfat-
tar krav avseende arbetsmiljd, l6ner, arbetstider, férbud mot

barnarbete och tvngsarbete samt respekt for foreningsfrihet

AGES - Hdllbarhetsrapport 2025

Arbetstagare | vardekedjan

och kollektiv forhandlingsratt. Vasentliga leverantérer genomagar
en sjalvutvardering dar dessa omraden ingar som en central del.

For att driva forbattringar arbetar AGES i dialog med leveran-
torer genom uppfoéljning, utbildningsinsatser och gemensamma
initiativ. Féretaget har dven etablerat mekanismer for rapporte-
ring av avvikelser, inklusive visselblasarfunktioner som ar till-
gangliga aven for arbetstagare i vardekedjan.

Uppféljning sker genom nyckeltal sdsom andel leverantérer
som omfattas av uppférandekoden, genomférda leverantdrsbe-
démningar samt identifierade risker och férbattringsomraden.
Ambitionen ar att skapa en transparent och ansvarsfull varde-

kedja i linje med internationella standarder for manskliga rattig-

heter och arbetsvillkor.

ESRS S2 - ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Paverkan, risker och mojligheter

SBM-3
Visentliga paverkaner, risker och méjligheter samt
deras samspel med strategi och affdérsmodell

Vasentliga IRO:er kopplade till
arbetstagare | vardekedjan

Paverkan (Impact)

AGES kan bidra till positiva effekter genom att identifiera och
atgarda brister i arbetsvillkor hos leverantoérer, vilket forbattrar
livsvillkoren fér arbetstagare i vardekedjan. Negativ paverkan
kan uppst@ om brister inte upptdacks eller atgérdas, vilket kan

leda till exploatering eller ohdalsa.

Risk

Det finns risk for att arbetstagare i vardekedjan utsatts for
osakra arbetsforhallanden, Idga I6ner eller bristande rattigheter,
vilket kan leda till leveransstérningar, legala risker och skadat

anseende.

Madjlighet (Opportunity)
Samarbete och uppféljning forbattra arbetsvillkor i leverantérs-
ledet. Detta starker relationer, minskar risker och bidrar till

hallbar utveckling.

Koppling till strategi och affarsmodell

AGES strategi och affarsmodell bygger pa langsiktiga leveran-
torsrelationer och ett tydligt fokus pé hallbarhet och ansvars-
tagande i hela vardekedjan. Detta innebdr att foretaget staller
krav pa att leverantoérer ska erbjuda goda arbetsvillkor,

¥ Arbetstagare i vardekedjan

rattvisa léner och en sdker arbetsmiljé fér sina anstallda.

Faktiska effekter

Genom sjalvutvarderingar och leverantérsbedémningar av
vasentliga leverantérer har AGES identifierat forbattringsomra-
den kopplade till arbetsvillkor och manskliga rattigheter. Dessa
insikter har lett till att dtgardsplaner tagits fram i dialog med
leverantérerna, vilka successivt implementeras och férvantas

bidra till positiva effekter i vardekedjan.

Potentiella effekter

Potentiella negativa effekter kan uppsté vid exempelvis snabb
uppskalning av produktion eller vid inkép fran nya marknader
med hdgre risk for arbetsrattsliga brister. Dessa risker beaktas |
AGES riskanalys och paverkar bade inképsbeslut och val av
leverantorer.

Hur effekterna informerar strategi och afférsmodell
Insikter fran uppfoljning, sjalvutvarderingar och dialog med
leverantodrer anvands for att kontinuerligt utveckla AGES strategi
och affarsmodell. Exempelvis har tydligare hallbarhetskrav
inforts i leverantérsmanualer och samarbetet med leverantorer
starkts kring frdgor om arbetsvillkor och manskliga rattigheter.
Genom att integrera faktiska och potentiella effekter i den
strategiska styrningen sakerstaller AGES att affGrsmodellen
bidrar till att minimera negativa effekter och maximera positiva

bidrag fér arbetstagare i vardekedjan.

Virdekedjan  Tidshorisont

e
£
£ =
o n
] () (%]
E ¥ E . £ =
:0 ] :0 x g =
b= > b v
Péaverkan/ a § 8 £ 3 £
Underdmne risk/méjlighet Beskrivning > w =2z x = 3
Andra arbetsrelaterade réttigheter . . Risk for krankningar av manskliga rattigheter i vardekedjan
. . . Potentiell negativ . ) . o o
(Arbetstagare i virdekedjan) uppstréms
Arbetsvillkor . : Risk for otillrackliga arbetsférhallanden hos leverantérer
- . Potentiell negativ ) . o o °
(Arbetstagare i viirdekedjan) uppstréms
Arbetsvillkor . . Hdlso- och sdkerhetsrisker for arbetare hos leverantérer
- . Potentiell negativ . ° ° ° °
(Arbetstagare i viirdekedjan) uppstroms
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

S2-1
Policyer relaterade till arbetstagare i viardekedjan

Policys

AGES har etablerat tydliga policyer for att sdkerstdalla att arbets-
tagare i vardekedjan omfattas av rattvisa arbetsvillkor och att
manskliga rattigheter respekteras genom hela leverantérs-
kedjan.

Policyerna bygger pd internationellt erkénda riktlinjer, sdsom
ILO:s karnkonventioner och FN:s vagledande principer for fore-

tag och manskliga rattigheter.

De omfattar bland annat:

« Arbetsvillkor: Krav pd att leverantérer féljer gallande

lagstiftning avseende léner, arbetstider och arbetsmiljo.

« Foérbud mot barnarbete och tvangsarbete: Samtliga
leverantérer ska underteckna AGES uppférandekod som
uttryckligen férbjuder dessa praktiker.

« Icke-diskriminering och foreningsfrihet: Respekt for
arbetstagares ratt till organisering och kollektiv
forhandling.

Policyerna kommuniceras via AGES leverantérsmanual, uppfo-
randekod samt genom sjalvutvarderingar som distribueras till
vasentliga leverantérer. Regelbundna riskanalyser och leveran-
torsrevisioner genomfors fér att sakerstalla efterlevnad. Vid
identifierade avvikelser initieras atgardsplaner i samarbete med

berord leverantor.

Atugunden om manskliga rattigheter

AGES policy fér manskliga rattigheter galler ven for arbetsta-
gare i vardekedjan och innebdar att leverantérer och samarbets-
partners férvantas folja hdga etiska och sociala standarder.
Policyn betonar nolltolerans mot barnarbete, tv@ngsarbete och
diskriminering samt staller krav pa sakra arbetsférhdllanden,
rattvisa l6ner och lagliga arbetstider. Leverantérer ska sakerstal-
la att arbetstagare har ratt till facklig anslutning och att arbets-
villkor féljer tilldmplig lagstiftning och relevanta kollektivavtal.
AGES féljer upp efterlevhaden genom dialog, uppféljning och vid
behov krav p@ korrigerande atgarder. Det 6vergripande ansvaret
for implementering och uppféljning av policyerna ligger hos
AGES ledningsgrupp. Vid framtagandet av policyerna har hansyn
tagits till synpunkter fr@n centrala intressenter, sGsom medarbe-
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tare, leverantérer och externa experter. Policyn ar tillganglig pa
foretagets webbplats och kommuniceras via leverantérsmanual

och sjalvutvarderingar.

Leverantérens uppforandekod

AGES uppférandekod for leverantérer omfattar krav avseende
arbetstagares stkerhet, anstallningsférhallanden och respekt
for manskliga rattigheter. Uppférandekoden férbjuder barnarbe-
te, tvangsarbete och manniskohandel samt staller krav p@ en
saker arbetsmiljo, rattvisa anstallningsvillkor och icke-diskrimi-
nering. Leverantoérer forvantas aven respektera foreningsfrihet
och ratten till kollektiv férhandling. Kraven i uppférandekoden ar
I linje med tilldmplig lagstiftning och internationella standarder,
inklusive ILO:s konventioner. Leverantorer ska stkerstdlla att
|6ner, arbetstider och arbetsmiljé uppfyller lagkrav och rele-

vanta branschpraxis.

Styrning, ansvar och kommunikation

Det évergripande ansvaret for implementering och uppféljning
av policyerna ligger hos AGES ledningsgrupp. Policyn tillémpas i
hela organisationen och omfattar samtliga vasentliga leverant6-
rer. Vid framtagandet av policyerna har AGES beaktat synpunk-
ter fradn relevanta intressenter, sdsom medarbetare, leverantorer
och externa experter, i syfte att s@kerstalla att kraven ar dnda-
malsenliga och effektiva i hanteringen av risker och mojligheter
kopplade till arbetsvillkor i vardekedjan. Policyerna ar offentligt
tillgangliga pa AGES webbplats och kommuniceras till leverant6-
rer via leverantérsmanualer samt genom sjalvutvérderingar som

utgor en del av den I6pande uppfaéljningen.

S2-2
Processer for att engagera arbetstagare i
vidrdekedjan om effekter

Processer for att engagera sig med
arbetstagare i1 vardekedjan

AGES etablerar kontakt med leverantérer och andra affarspart-
ners redan i ett tidigt skede av samarbeten for att skapa en

grund for dialog och gemensam foérstdelse. Dialogen sker
genom moten, digitala motesformer och I6pande kommunika-
tion via e-post.

Kontakterna sker regelbundet, exempelvis manadsvis eller i
samband med revisioner och uppféljningar, fér att sékerstalla
kontinuerlig dialog kring arbetsvillkor, arbetsmiljé och hallbar-
hetsrelaterade fr@gor. Under 2025 har AGES dven genomfort
hallbarhetsscreeningar av vasentliga leverantorer for att starka
engagemanget, bedéma nulédge och identifiera gemensamma

forbattringsomraden.

S2-3
Processer for att atgérda negativa effekter och kana-
ler for arbetstagare i virdekedjan att framféra oro

Klagomalsmekanismer

AGES har etablerat tydliga processer for att identifiera, hantera
och atgarda negativa effekter som kan pdaverka arbetstagare i

vardekedjan. Detta sker genom leverantdérsbedémningar, revi-

sioner och riskanalyser med fokus pa@ arbetsvillkor, arbetsmiljo

och manskliga rattigheter.

Vid identifierade risker eller avvikelser initieras dialog med
leverantdren och gemensamma atgardsplaner tas fram.
Uppfoljning sker systematiskt for att sakerstalla att atgarder
genomfoérs och far avsedd effekt. Vid allvarliga eller dterkom-
mande brister kan samarbetet omprovas eller avslutas.

For att mojliggéra rapportering av missférhallanden har
AGES etablerat en visselblasarfunktion som @ven ar tillgénglig
for arbetstagare i vardekedjan. Leverantérer informeras om

funktionen och uppmuntras att géra den kand fér sina anstallda.

Visselbladsarkanalen @r anonym, tillgénglig dygnet runt och
arenden hanteras konfidentiellt enligt faststallda rutiner.

S2-4
Atgdrder och resurser kopplade till arbetstagare
i virdekedjan

Atgarder

AGES vidtar Gtgarder och avsatter resurser for att férebygga och
hantera materiella negativa effekter samt ta tillvara méjligheter
kopplade till arbetstagare i vardekedjan. Arbetet integreras i
ordinarie inkdps- och leverantérsprocesser och bygger pa tydlig
kravstallning i upphandling, efterlevnad av arbetsrattslig lag-
stiftning och tillémpning av internationella konventioner, inklusive

ILO:s rekommendationer. Leverantorer forvantas félja AGES
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etiska riktlinjer och leverantérens uppférandekod, och utvarde-
ras regelbundet utifrén faststallda kriterier genom riskbaserade
leverantérsbedémningar, sjalvutvarderingar och vid behov
revisioner. Som en del av detta prioriteras risker kopplade till
arbetsmiljé och arbetsvillkor, samt sarskilt barnarbete, tv@ngs-
arbete och diskriminering.

Nar risker eller avvikelser identifieras initierar AGES dialog
med leverant6ren och tar fram korrigerande atgardsplaner, som
foljs upp over tid. Vid allvarliga eller Gterkommande brister kan
samarbetet omproévas, avslutas eller leverantéren ersattas. Varje
enhet ansvarar fér genomférande och uppféljning genom
relevanta KPl:er som fo6ljs upp regelbundet av ansvariga chefer.
Genom l6pande dialog och systematisk uppfoéljning starker AGES
samtidigt leverantérernas kapacitet att arbeta mer strukturerat
med social hallbarhet, vilket skapar positiva effekter sdsom
forbattrade arbetsvillkor, en tryggare och hélsosammare ar-
betsmiljé och 6kad medvetenhet om manskliga rattigheter |
leverantorsledet.

De férvantade resultaten av arbetet ar forbattrad efterlevnad
av arbetsrattsliga regelverk och internationella standarder,
minskad risk fér krdnkningar av manskliga rattigheter samt
reducerade affdarsrelaterade risker sGsom leveransstérningar
och anseenderisker. Genom langsiktiga leverantérsrelationer,
Okad transparens och gemensamma férbattringsinitiativ identi-
fierar och nyttjar AGES ocksa majligheter som kan bidra till
starkt leverantérssamarbete, forbattrad leveranssdkerhet och
hogre kvalitet och stabilitet i leverantdrskedjan. Atgarderna ar
I6pande och integrerade i verksamheten utan faststalld slut-
punkt, och nadrmare information om prioriteringar och tidsramar
framgar av féretagets hallbarhetsmalplan. Framsteg foljs upp
genom regelbunden dialog samt uppfoéljning av sjalvutvarde-
ringar, revisioner, identifierade avvikelser och genomférda
atgardsplaner. Under rapporteringsperioden har inga allvarliga
manniskordattsproblem eller incidenter kopplade till féretagets
uppstréoms eller nedstréms vardekedja rapporterats.
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

S2-5

Mal relaterade till hantering av visentliga negativa
effekter, framjande av positiva effekter samt hante-
ring av vasentliga risker och méjligheter

Matvarden och madl

Under 2025 har AGES faststallt mal kopplade till
arbetstagare i vardekedjan i syfte att stdrka skyd-
det for manskliga rattigheter och forbattra arbets-

villkor hos leverantorer.

Ett 6vergripande mal ar att 100 % av AGES vasentliga leveranto-
rer ska ha undertecknat féretagets uppférandekod (Code of
Conduct). Genom detta sakerstalls att leverantérerna atar sig att
folja AGES krav avseende arbetsvillkor, arbetsmiljé och respekt
for manskliga rattigheter, vilket bidrar till positiva effekter i
vardekedjan.

Vidare har AGES som mal att minst 80 % av de vasentliga
leverantérerna ska genomga foretagets sjalvutvardering inom
hallbarhet. Sjalvutvarderingen syftar till att samla in information
om leverantérernas arbete inom hallbarhetsomraden, inklusive
arbetsvillkor och manskliga rattigheter, och utgér ett underlag
for fortsatt dialog och identifiering av férbattringsomraden i
vardekedjan. 74 % av vara leverantérer har genomfért den, och
dialoger kring resterande pagar

Baserat pa resultaten fran sjalvutvarderingarna avser AGES
att formulera ytterligare mal och prioriterade atgarder i samar-
bete med leverantérerna, i syfte att hantera identifierade risker

och starka positiva effekter 6ver tid.
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REDOVISNINGSPRINCIPER - S2

Metodik

De mal som redovisas fér S2-5 baseras pa identifierade vasentliga
risker och maéjligheter kopplade till arbetstagare i vardekedjan.
Maluppfoljning sker genom leverantérsbeddmningar, uppféljning
av undertecknad uppférandekod samt genomforda
sjalvutvarderingar.

| nuléget har inga férandringar gjorts i metodik eller malstruk-
tur, d@ AGES invantar resultatet av genomférda screeningar och
sjalvutvarderingar. Dessa resultat kommer att ligga till grund fér
framtida justeringar av mal och uppféljningsmetoder.

Definitioner och antaganden

« Vidsentliga leverantérer: Leverantdrer som bedémts ha
sarskild betydelse utifran risk, volym eller strategisk
betydelse.

« Uppforandekod: AGES Code of Conduct fér leverantérer,
som omfattar krav pa arbetsvillkor och manskliga
rattigheter.

« Sjdlvutvdrdering: Leverantérsbaserad hallbarhetsbedém-
ning som anvands for riskidentifiering och dialog.

-
-
-

Andel leverantdrer som genomfort

sjalvutvarderingarna
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g&¥ Styrninc

AGES stravar efter att bedriva sin verksamhet med
hog integritet och ansvarstagande. Var styrning
bygger pa tydliga etiska riktlinjer som sakerstaller
att affarsbeslut fattas pa ett transparent, rattvist

och ansvarsfullt satt.

SINformation

Vi har etablerat policyer fér antikorruption, affarsetik samt
respekt for manskliga rattigheter i hela vardekedjan. Genom
utbildning, interna kontroller och uppféljning sakerstalls att
medarbetare och affarspartners agerar i enlighet med dessa
principer.

Vart mal ar att skapa langsiktigt fértroende hos kunder,
leverantdrer och samhdalle genom att alltid agera med respekt

for lagar, regler och vara egna varderingar.

Paverkan, risker och mojligheter

SBM-3

Vidsentliga paverkan, risker och méjligheter samt
deras koppling till strategi och affarsmodell

L&V Styrningsinformation

Underamne

Féretagskultur

Féretagskultur

Korruption och mutor

Féretagskultur

Féretagskultur

Féretagskultur

Forvaltning av forbindelser med leveran-
torer, inbegripet betalningsrutiner
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Paverkan/
risk/majlighet

Potentiell negativ

Potentiell positiv

Potentiell negativ

Maijlighet

Risk

Risk

Risk
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Utmaningar med att anpassa féretagskultur och processer . . . .
efter M&GA
Positiv paverkan genom en stark féretagskultur ° ° ° °
Okad risk for korruption och mutor i vissa delar av AGES Industris . . . .
verksamhet och vardekedja
En positiv féretagskultur kan ge gynnsamma ekonomiska . R . .
resultat
Okade driftskostnader for att kunna svara pé och félja nya . . .
regulatoriska krav
En dysfunktionell féretagskultur kan ha en negativ ekonomisk . . . .
paverkan
Incidenter med otillréckliga inképsrutiner och betalningsvillkor . . . .

kan paverka AGES Industris rykte och varumarke negativt

G1-1
Policyer for affarsbeteende och féretagskultur

Affarsbeteende och foretagskultur

AGES Industris verksamhet paverkas av ett flertal lagar, regel-
verk och i vissa fall handelssanktioner. Ett mer omfattande och
foranderligt regulatoriskt landskap kan medféra 6kade operati-
va kostnader for att s@kerstalla efterlevnad. Bristande regel-
efterlevnad kan leda till operationellq, juridiska, finansiella och
reputations- och efterlevnadsrisker.

En dysfunktionell féretagskultur kan ge upphov till negativa
finansiella konsekvenser, sdsom 6kade kostnader till foljd av
ineffektivitet, 6verbelastning, sjukfranvaro, personalomsattning,
arbetsmiljérisker och skador pa varumarket.

En stark och positiv féretagskultur bidrar daremot till goda
finansiella resultat genom ¢kat fértroende hos intressenter,
forbattrade kundrelationer samt starkt formaga att attrahera
och behdlla kompetens.

AGES har etablerade interna processer och riktlinjer for att
minimera risker kopplade till bristande transparens, inkdps-
rutiner och betalningspraxis. Centrala styrande dokument ar
bland annat bolagets uppférandekod (Code of Conduct) samt

visselbla@sarpolicy.

Den hdgsta ansvarsnivan for genomférandet av dessa
policyer é@r koncernledningen.
Det ar av storsta vikt féor AGES att handlingar som strider mot
lagar, férordningar, interna regler och riktlinjer upptdcks sa tidigt
som majligt, fér att minimera risken fér personskador, materiella
och immateriella férluster samt skador pa koncernens anse-
ende. Medarbetare och externa parter som rapporterar miss-
tankta allvarliga missférhallanden eller oegentligheter utgor en
viktig resurs for bolaget. AGES efterstrévar darfér att skapa ett
foretagsklimat dar visselbldsare kénner sig trygga och kan
rapportera oegentligheter utan radsla fér repressalier, bade
internt och externt.

Den hogsta ansvarsnivan fér genomférandet av dessa

policyer ar koncernledningen.

Foretagskultur

AGES utvecklar sin féretagskultur genom att vi skall ha regel-
bundna medarbetarundersékningar, utvecklingssamtal och
dialog mellan chefer och medarbetare.

Vi frémjar en positiv féretagskultur genom utbildning i fére-
tagets uppfoérandekod (Code of Conduct) samt genom att
tillhandahdalla en visselbl@sarfunktion for att sdkerstalla transpa-
rens och ansvarstagande. Samarbetet inom SAM (Systematiskt
Arbetsmiljoarbete) bidrar ytterligare till en trygg och inkluderan-
de arbetsmilj6. Vidare styrs foretagskulturen av tydliga policys
som kontinuerligt utvarderas och uppdateras fér att sadkerstalla

att de ari linje med vara varderingar och mal.
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Visselblasarfunktion och skydd av visselblasare

Den medarbetare som rapporterar allvarliga missférhallanden
eller oegentligheter ska bemo6tas med respekt och tas pa allvar.
Vid inldmnande av en anmalan finns mojlighet att agera helt
anonymt, men generellt framjar 6ppenhet en smidigare process
och ett battre resultat for samtliga parter. Kompletterande
frgor och utredningar kan dock vara svara att genomféra om
informationskallan inte kan identifieras, och det kan vara utma-
nande att bevisa att oegentligheter féorekommit om anmalarens
identitet ar konfidentiell, exempelvis om anmalaren inte édnskar
medverka som vittne i en senare rattsprocess. Utgdngspunkten
ar emellertid att medarbetarens identitet alltid ska behandlas
konfidentiellt.

Den medarbetare som rapporterar allvarliga missférhallan-
den eller oegentligheter ska fa I6pande information om hur
arendet har hanterats och vilket resultat det har lett till, i den
man detta ar moéjligt utan att avsldja konfidentiell information.

Den person som anklagas fér en oegentlighet har ratt att
informeras om de uppgifter som ligger till grund fér anklagelsen
samt ges mojlighet att framféra sin version, férutsatt att detta
inte riskerar att padverka utredningen negativt. Den anklagade
har dven ratt att ta del av utredningens slutsats, och om det
visar sig att inga ocegentligheter férekommit ar det sarskilt viktigt
att tydligt markera att drendet ar avslutat.

Maéijligheten att anvénda whistleblowingrutinen for att sla
larm vid misstanke om allvarliga missférhallanden eller coegent-
ligheter forutsatter att anmalan gors i god tro och pa sakliga
grunder. Inga anklagelser far framfoéras illvilligt eller med vet-
skap om att de ar falska. Falska eller illvilliga anklagelser utgor
ett allvarligt brott mot anstallningsavtalet.

AGES har etablerat en tydlig och funktionell visselbl@sarfunk-
tion som en del av sin uppférandekod. Denna mekanism mojlig-
gor for medarbetare och externa parter att sakert och anonymt
rapportera misstankar om handlingar som bryter mot lagstift-
ning, féretagets uppférandekod eller andra interna regler.
Anmalningar hanteras konfidentiellt och utreds noggrant av en
sarskild intern utredningsenhet for att sékerstalla att alla aGren-
den behandlas korrekt och i enlighet med féretagets vardegrund
och gdllande regelverk.

Utbildning i ansvarsfullt foretagande
AGES genomfor utbildning i uppférandekoden (Code of Conduct)

for samtliga anstallda.

G1-2
Hantering av relationer med leverantérer

Hantering av leverantorer

AGES har en strukturerad modell fér leverantérshantering med

fokus p@ transparens, ansvarstagande och langsiktigt varde-
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skapande. Leverantérskedjan ar en central del av var verksam-
het, och vi ser partnerskap som en nyckel fér att uppna vara
hallbarhetsmal och sakerstalla affarskontinuitet. Vi arbetar
aktivt med att identifiera och utvardera leverantorer baserat pa
kriterier som kvalitet, kostnadseffektivitet, miljéprestanda och
socialt ansvar.

Under aret har en sjalvutvardering skickats ut till bolagets
vasentliga leverantorer for att kartlgga deras arbete inom
ESG. For befintliga leverantorer sker regelbundna uppféljningar
och dialoger.

Dialog och samarbete ar centrala komponenter i var leveran-
torshantering. Vi stravar efter att bygga ladngsiktiga relationer
genom 6ppna kommunikationskanaler. Genom att dela kunskap
och bdsta praxis starker vi leverantérernas kapacitet att méta
vara hallbarhetskrav, exempelvis genom minskning av Scope

3-utslépp och férbattrad resurseffektivitet.

AGES - Hdllbarhetsrapport 2025

Vid identifierade avvikelser tilldmpas atgardsplaner och
uppféljning. Om en leverantér inte uppfyller grundléggande krav
pa etik och hallbarhet kan samarbetet avslutas. Var ambition ar
att skapa en leverantdrskedja som ar robust, ansvarsfull ochi
linje med vara varderingar och mal fér klimatneutralitet.

G1-3
Férebyggande och upptdckt av korruption och mutor

Antikorruption och mutor

AGES har en nolltoleranspolicy mot korruption och mutor, vilket
ar en grundldggande del av bolagets styrningsmodell och etiska
riktlinjer. Korruption ses som ett allvarligt hot mot rattvis kon-

kurrens, hallbar utveckling och fértroendet fér verksamheten.

Darfér har AGES etablerat tydliga processer for att férebygga,

upptdcka och hantera risker kopplade till oegentligheter.

Samtliga medarbetare omfattas av AGES uppforandekod

(Code of Conduct), som innehaller riktlinjer fér bland annat:

« gdavor och representation,
« intressekonflikter,
« affdrsetik och regelefterlevnad.

Genomgdang i antikorruption och affarsetik genomfors vid
anstallning och darefter regelbundet.

AGES har ett internt och externt tillgangligt visselbldsarsys-
tem som mojliggdér anonym rapportering och skydd mot repres-
salier. Alla arenden hanteras konfidentiellt och utreds av en
oberoende funktion. Allvarliga fall rapporteras till styrelsens

ordférande och hanteras fristdende frédn den operativa verk-

ESRS G1 - STYRNING

samheten. | Sverige beddms risken fér korruption som lag. | vissa
andra geografier, exempelvis Kina, kan risken vara ndgot hégre,
sarskilt inom inkdp och ledningsfunktioner. AGES policyer ar i

linje med FN:s konvention mot korruption (UNCAC).

Styrning och ansvar

« Styrelsen och koncernledningen har det évergripande
ansvaret for antikorruptionsarbetet

« Chefer ansvarar for att riktlinjer efterlevs i den dagliga
verksamheten

« Alla allvarliga incidenter rapporteras till styrelsen

Policyer och riktlinjer finns tillgéngliga pa@ intranatet och kom-
municeras dven externt via bolagets webbplats och

hallbarhetsrapport.
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G1-4
Incidenter av korruption eller mutor

Matvarden och mal

AGES har en tydlig uppférandekod och etablerade policyer som
styr affarsbeteende och sdkerstaller att samtliga affarsrelatio-
ner praglas av integritet, transparens och ansvarstagande.
Dessa riktlinjer omfattar bland annat antikorruption, konkur-
renslagstiftning, manskliga rattigheter samt hallbarhetsprinci-
per. Policyn ar obligatorisk fér samtliga medarbetare och kom-
municeras aven till leverantérer och affarspartners.

For att sakerstalla efterlevnad genomférs regelbundna
utbildningar i affarsetik och féretagskultur. AGES har Gven
etablerat interna kontrollsystem samt visselbl@sarfunktioner
som mMojliggdbr anonym rapportering av misstankta évertradel-
ser. Samtliga rapporter utreds noggrant och kan vid behov leda

till korrigerande atgarder.

Foéretagskultur och vidrdegrund

AGES ar en varderingsstyrd organisation dar vra gemensamma
principer vagleder beslut, beteenden och relationer - bade
internt och externt. Vi satter kunden i fokus och stravar efter att
bygga langsiktiga relationer baserade pa fortroende, respekt
och ett tydligt affarsmassigt fokus. Samtidigt uppmuntrar vi
nyfikenhet och IGrande, dér medarbetare ges utrymme att
utvecklas och bidra med nya perspektiv.

AGES stravar efter att skapa en arbetsmiljé dar medarbetare
agerar ansvarsfullt och fattar beslut i linje med bolagets etiska
riktlinjer. Genom éppna kommunikationskanaler och ett ledar-
skap som féregdr med gott exempel starks en kultur praglad av

integritet och ladngsiktigt vardeskapande.
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Kvantitativa upplysningar - korruption och mutor
(rapporteringsdret)

Upplysning Resultat

Antal fallande domar fér brott mot

antikorruptions- och mutlagar O
Belopp fér béter relaterade till brott mot 0
antikorruptions- och mutlagar

Totalt antal bekraftade fall av korruption eller mutor 0

Antal bekraftade incidenter dar egna arbetare av-
skedats eller disciplinart dtgardats till féljd av kor- 0
ruption eller mutrelaterade évertradelser

Antal bekraftade incidenter relaterade till affars-
partners dar avtal avslutats eller inte férnyats
pa grund av overtradelser avseende korruption
eller mutor

Offentliga rattsfall rérande korruption eller
mutor mot foretaget eller dess anstallda under Inga
rapporteringsperioden

Inga, dé inga odvertradel-
ser har identifierats under
rapporteringsperioden

Vidtagna atgarder till féljd av identifierade
Overtradelser

Arten av bekraftade fall av korruption eller mutor 0

REDOVISNINGSPRINCIPER

For G1-upplysningar, inklusive G1-4 Incidenter av korruption eller
mutor, tillémpas definitioner, berékningsmetoder, antaganden
och rapporteringsprinciper i enlighet med ESRS samt féretagets
interna styrdokument.

Metodik

Incidenter av korruption eller mutor registreras om och nér sddana
identifieras genom interna kontroller, visselblasarfunktioner eller
externa rattsprocesser.

ESRS GT - STYRNING
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i AGES Industri AB (publ), org.nr 556234-6204

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2025 och fér att den ar
upprattad i enlighet med darsredovisningslagen i enlighet med den déldre lydelsen som gdllde fére den 1juli 2024,

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jénkoping 2 april 2026
Ernst & Young AB

Carolina Timén

AUKTORISERAD REVISOR
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Bilaga T

Kartlagc

NINC

C

V

Denna bilaga redovisar hur AGES arbete med Due

diligence avseende paverkan pa manniskor och

miljo ar beskrivet i hallbarhetsrapporten.

Kartldggningen uppfyller kraven i ESRS 2 GOV-4

GOV-4

Redogorelse for tillborlig aktsamhet

Jue C

punkt 30 och ESRS 2 AR 8, genom att korsreferera
due-diligence-processens kdrnelement till relevanta

ligence

upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Kdrnelement i Due diligence:

Atgarder for att
hantera negativ

Integrering i
styrning, strategi
och affarsmodell

Karnelement i Due Diligence

Integrering i styrning, strategi
och affarsmodell

Dialog med berérda intressenter
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Dialog med bero6rda
intressenter

|dentifiering och
bedébmning av
negativ paverkan

Uppféljning av
effektivitet och

paverkan kommunikation

Stycken eller sidor i hdllbarhetsuttalandet

ESRS 2 GOV-2

ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 SBM-3, ET

ESRS 2 SBM-3, E2
ESRS 2 SBM-3, E3
ESRS 2 SBM-3, E5

ESRS 2 SBM-3, S1

ESRS 2 SBM-3, S2

ESRS 2 SBM-3, G1

ESRS 2 GOV-2

ESRS 2 SBM-2

ESRS 2 IRO-1

ESRS 2 MDR-P:
E1-2
E2-1
E3-1
E5-1

ESRS 2 MDR - P:

S1-1
S2-1

G1-1
Topisk ESRS:

S1-2
S2-2

sidan 19

sidan 28-30

sidan 28-30, 36-37
sidan 28-30, 44-45

sidan 28-30, 48
sidan 28-30, 51

sidan 28-30, 58
sidan 28-30, 71

sidan 28-30, 78

sidan 19

sidan 23

sidan 25-27

sidan 37
sidan 45
sidan 49
sidan 53

sidan 59-62
sidan 72

sidan 79

sidan 61
sidan 73

Gdller upplysningen ménniskor och/eller miljén?

Manniskor och miljé

Manniskor och miljé

Milje

Manniskor

Manniskor och miljé
Manniskor och miljé
Manniskor och miljé

Manniskor och miljé

Milje

Manniskor

Manniskor och miljé

Manniskor

Kdrnelement i Due Diligence

Identifiering och bedémning
av negativ paverkan

Atgarder for att hantera
negativ paverkan

Uppfoljning av effektivitet
och kommunikation

Stycken eller sidor i hdllbarhetsuttalandet

ESRS 2 [RO-1

ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 SBM-3-E1
ESRS 2 SBM-3-E2
ESRS 2 SBM-3-E3
ESRS 2 SBM-3-E5

ESRS 2 SBM-3-51
ESRS 2 SBM-3-52

ESRS 2 SBM-3-G1

ESRS 2 MDR-A:
E1-3
E2-2
E3-2
E5-2

ESRS 2 MDR-A:
S1-4
S2-4

ESRS 2 MDR-M:
E1-5
E1-6
E3-4
E5-4
E5-5

ESRS 2 MDR-M:
S1-8

$1-9

$1-10

S1-11

S1-13

S1-14

$1-15

$1-16

S1-17

Gl-4

ESRS 2 MDR-T:
E1-4
E2-3
E3-3
E5-3

S1-5

sidan 25-27

sidan 28-30

sidan 28-30, 34-46
sidan 28-30, 46-48
sidan 28-30, 48-52
sidan 28-30, 52-58

sidan 28-30, 58-69
sidan 28-30, 70

sidan 28, 78-80

sidan 28-39
sidan 46
sidan 51
sidan 53

sidan 62
sidan 73

sidan 34-35

sidan 79
sidan 79-80
sidan 80

sidan 40
sidan 42-43
sidan 51
sidan 54
sidan 54

sidan 64
sidan 65
sidan 66
sidan 67
sidan 67
sidan 67
sidan 68
sidan 68
sidan 69

sidan 82

sidan 40
sidan 46
sidan 51
sidan 54

sidan 64
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Manniskor och miljo

Manniskor och miljé

Milje

Personer

Manniskor och miljé

Milje

Personer

Milje

Manniskor och miljé

Milje

Manniskor

Manniskor och miljé

Milje

Mdanniskor
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Bilaga 2

Nnnenhadllsindex over krav
DA ESRS-upplysninc

IRO-2
Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets hallbarhetsredovisning

Lista 6ver material-DR:er

ESRS 2 - Allménna upplysningar

BP-1 Allman grund for framtagandet av hallbarhetsrapporten

BP-2 Upplysningar i relation till specifika omsténdigheter

GOV-1 De administrativa, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som tillhandahalls till och héallbarhetsfrdgor som hanteras av féretagets administrativa, lednings- och tillsynsorgan
GOV-4:s uttalande om Due diligence

GOV-5 Riskhantering och interna kontroller av hallbarhetsrapportering

SBM-1 Strategi, afférsmodell och vardekedja

SBM-2 intressen och intressenters dsikter

SBM-3 Materiella paverkaner, risker och mojligheter samt deras samspel med strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma vasentliga paverkan, risker och maéjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av féretagets hallbarhetsrapport

E1 - Klimatférdandringar

E1-1 Overgangsplan for klimatforandringsatgérder

ESRS 2 SBM-3-E1 Materiella paverkan, risker och méjligheter samt deras samspel med strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma materiella klimatrelaterade péverkningar, risker och méjligheter
E1-2 Policyer relaterade till klimatbegransning och anpassning

E1-3 Atgarder och resurser i relation till klimatpolitik

E1-4 Mal relaterade till klimatbegrénsning och anpassning

E1-5 Total energiférbrukning

E1-6 Omfattning 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

E2 - Féroreningar

ESRS 2 SBM-3-E2 Vasentliga paverkan, risker och mojligheter samt deras samspel med strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1-E2 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma materialrelaterade féroreningsrelaterade effekter, risker och méjligheter
E2-1-palicyer relaterade till féroreningar

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till féroreningar

E2-3 Mal relaterade till féroreningar

E2-4 Féroreningar av luft, vatten och jord

E3 - Vatten- och marina resurser

ESRS 2 SBM-3-E3 Materiella paverkan, risker och maojligheter samt deras samspel med strategi och affarsmodell

ESRS 2 IRO-1-E3 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma materialvatten- och marina resursrelaterade péverkan, risker och maojligheter

E3-1 Palicyer relaterade till vatten- och marina resurser
E3-2 Atgarder och resurser relaterade till vatten- och marina resurser
E3-3 Madl relaterade till vatten- och marina resurser

E3-4 Vattenfoérbrukning
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Sidnummer

11
11
19
19
84
20
13-17
23
28-30
25-27

bilagans sida

34-35
28-30, 36-37
26
37
38-39
40
40
42-43

44-45
24
45
46
46
46

(28-30) 48
(26) 48
49
51
51
51

Lista 6ver material-DR:er

E5 - Resursanvidndning och cirkulédr ekonomi

ESRS 2 SBM-3-E5 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras samspel med strategi och afférsmodell

ESRS 2 IRO-1-E5 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma materialresursanvéndning och cirkulérekonomirelaterade effekter,
risker och mojligheter

E5-1 Policyer relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser relaterade till resursanvéindning och cirkular ekonomi
E5-3 Ml relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-4 Resursinfléden

E5-5 Resursutfléden

S1- Egen arbetskraft

ESRS 2 SBM-2-S1 - intressen och intressenters asikter

ESRS 2 SBM-3-S1 - Vasentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras samspel med strategi och affarsmodell
S1-1 Policyer relaterade till egen arbetskraft

S$1-2 Processer for att engagera egen arbetsstyrka och arbetstagares representanter om effekter

S1-3 Processer for att atgarda negativa effekter och kanaler for egen personal att framféra oro

S1-4 Att vidta atgarder kring materiella effekter pé den egna arbetsstyrkan, och metoder fér att minska materiella risker och séka materiella
mojligheter relaterade till den egen arbetskraften, samt effektiviteten av dessa atgarder

S1-5 Ml relaterade till hantering av vasentliga negativa effekter, framjande av positiva effekter och hantering av vasentliga risker och mojligheter
$1-6 Egenskaper hos foretagets anstallda

S1-8 Kollektivavtal och social dialog

S$1-9 Mangfaldsmatt

S$1-10 Adekvat 16n

S1-11 Socialt skydd

S1-13 Matt pa utbildning och kompetensutveckling

S$1-14 Halso- och sakerhetsmatt

S$1-15 Matt pa balans mellan arbete och fritid

S$1-16 Ersattningsmatt (IGnegap och total ersattning)

S$1-17 Incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser fér manskliga rattigheter

S2 - Arbetare i virdekedjan

ESRS 2 SBM-2-S2 Intressen och intressenters @sikter

ESRS 2 SBM-3-S2 Vasentliga paverkan, risker och majligheter samt deras samspel med strategi och afférsmodell
S2-1 Policyer relaterade till vérdekedjearbetare

S2-2 Processer for att engagera vardekedjearbetare om effekter

S2-3 Processer for att Gtgarda negativa effekter och kanaler for vardekedjearbetare att framféra oro

S2-4 Att vidta Gtgarder kring materiella effekter pé vardekedjearbetare, samt metoder for att hantera materiella risker och séka materiella
mojligheter relaterade till virdekedjearbetare, samt effektiviteten i dessa atgarder

S2-5 Mal relaterade till hantering av véisentliga negativa effekter, framjande av positiva effekter samt hantering av vasentliga risker och méjligheter

G1 - Affdrsbeteende

ESRS 2 SBM-3-G1 Vasentliga paverkan, risker och maéjligheter samt deras samspel med strategi och affarsmodell
ESRS 2 GOV-1-G1 De administrativa, lednings- och tillsynsorganens roll

ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma vésentliga paverkan, risker och mojligheter
G1-1 Affarspolicyer och féretagskultur

G1-2 Hantering av relationer med leverantérer

G1-3 Férebyggande och upptackt av korruption och mutor

G1-4 Incidenter av korruption eller mutor
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Telefon +46 (0)346 7150 00
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A-Tooling AB
Bredastensvagen 18
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+46 370 374190
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Telefon +46 370 69 26 30
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Telefon +46 370 33 3160

AGES China

Haérle Automatic (Ningbo) Co.Ltd

No.108 JinChuan Road
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Zhenhai, Ningbo 315221
P.R. China

AGES Industri AB (publ), Box 815, 30118 Halmstad

AGES Poland Sp. z o.0.
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39-300 Mielec

Poland

AGES Shared Services AB
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Telefon +46 (0)370 65 07 00
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